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�����"�������#$	���%����	����������	�$�������	�����	��		���&	����	���'�������	�����
��$��($	���'��������)	��%�������$������$��$��	����$	�����������*��+������*��	��	��
���#$	����,	�$��$�����-�������	��%����	�����������$	�-����������,	�	
����-����	%�%��
��%-��	��.���$��	��	���$��$�����*��	��	������#$	�����$�������	�%	*	%-���%��-�����
�'
��������*��	��	�����$�����
�������-���.

���� %��� +�����	��$��� �	���%	����� ��� ��"���� ���� ��� ������	��� �%�$���	���� /-#
	�%	*	%-���*�����%�"���%�����%���	����������	�$�����%��������	��$���%�$���	��������
����	�%	*	%-���������	���%������(�������%���.

�����"�������#$	���	��	�����������%���*��-��	������#$	�����%	)-�	���%����$����$��	��
���#$	��� ������	���%�'� ��� ���� �-����� ��� -�%��� -���� $�������0��� ����%-�$	*��� $����
��������	����	���	�����$	)	�	����12�������-���%�������%�����%��1�3����������"����%�
��
��.�

��� +�����	��$�� /-�� �(�� +�� 	���$�%�� ��&��� ��� ��"���� %�� ���� ��
��� ��	������ ��� ��
���$����%����%-��	��.������%	�	����&"�$	*��%�������%-��	���%��������	�������	�*�����
+������*��-��	�����%�������	������������������	��'��*��-���������
�������-���'���$	���
������(��$������/-��	%�������������������'���%	������$���������	�������$	�	
��
���������.

������$����%����%-��	�����$(�����������$������	�%����-�������$�����	�-��������$���
��������	��'�/-��	��	���������	�$���%�������%����%����%����	�����������&���	����
���	$����$�-�$-��������%	��0��������	����������(��-���%���������)	�	��$���%������$����
-$	�	
�%��� ��� ���� �*��-��	����� ���#$	���� �� ��� ��� �(��-��� %�� ���)	�	��$��� %�
�������-	�	%�%.

��������������������������������������������������� �����!+

��������$-��	%�%'����������*������$�������	����%�����&	����0�������-������	����	��0�
���#$	��'� +��� �-��	%�� �#$�%��� �(�� ���	���� ���� ��� ������	��� %�� ��	������ �(�
��%-�$	*��.��������	%�%�%������������������#$	����%������%	)����$�������	��
��-��	��� ���	$�� �*��-��� �����$����$�� �-� ������� �� 	%��$	)	���� �����%����
�����-�����.�1��-������$-%	���+����*	%���	�%�������	�������$�����������*��	��$���%�
�����������������$��	��$��)���$0	���%�����-���������$��0�$	�������*��	�������	��
��	�����.���$�����$-%	���+�������%�����	%���%�������������	�)�����	�������$0	����
�������	�$����%����%-��	����)���$	�������	�������$���������-��$�������������	��'
����-������������������������	�����	�$	%����������%����������-�����.
�
��� ������� /-�� ��� �,������ ��� )����� $��%0�� ��� ��� *	%�� %�� ���� ���%��� �� ���
+���%�&	�	%�%���&�"���$����'�����������������%���$���4��%���������%�'�����%�0��
-$	�	
��� �����%����� �����-������ ���� 	%��$	)	���� �� ����%-�$����'� ���+��� �
+��&���'� /-�� $������ ������� )�*���&���� ���� ��� �����$��0�$	��� %�� 	�$��#�� �� /-�� ��
-�%��� %�$��$��� �� �%�%��� $�������.� 5��-�$�%��� %�� 	�*��$	���	��� �-��$���� /-�
%�$���	��%��� ������ %�� ����$����� ��$(�� ����	�%��� ���� $���4�� %�� ��� ����%�� ��
���-������
���������	����.

������������������������������������������������
!�������������� ���6�����&	����#�-����/-�����-�%��������	���������-�����������#$	��.����
&	����#�-����/-��-�%������������%����������-����������������$�0�������$0��������	����
	���������
�31�������������	%�����)������$���%�����-���	����)-��	���%�������	%�.
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�,	�$����-�+���$	���%�������%����������-������/-��-�%�����-%�������$���������%�
������	���%����
��.���$���������%��$�������$#��	���17�8�� /-���-�/-����������"��%�
���*�������&�'��-�����%-�	&	�	%�%��������*	��$�����-��	��$�-���$��*(�	%�����������*��
��&������%��*��	)	���	��.

���� �	�����$#�	$���� ���� ���� �����%����� ���#$	���� ��$-�����$�� �(�� �-������ ��� �-
�&-�%���	�������%�%���%���!!!�����%���������%���.�9	����&����'����-$	�	%�%��(�$	��
%����$����)�/-������-��%	��-$	&���-��$��/-��%���%��%��/-��������
�����%	���	�	���
��$#�����������	���%������#$	�����$�.
���	%��$	)	���	���%����	���)	������%���1�3��	$����%�	��������$����	���	����������
�����$��	
��	��� %�� �&���	����� /-�� ��� ���	$��� ���� ������ �-�������.� ��� ������
�	$����%�	��� ��� %�� +�����	�� ��$������ �� ��� $��$�� �-� ��(�	�	�� �����	���� -��
+�����	��$��:$	�����������$-%	��%�����������	��������*0����$��������$�������	�%	*	%-���%�
-�������	������������$��	
��	���%�����	�������#$	���%���&���	���������
�����	�����
���!��������������" � ���
�����	��$��	�����$-���%��*��	)	���	������	�����������	������-����%�����%����������%�
$#��	���� %�� ����$	�%�� �(�� ������	���� �� ����	����� /-�� ���	$��� �� ���$�� ��
�� �-
-$	�	
��	��� �� ����� ������� �� � ��� �$��'� %�&	%�� �� ��� ����� �$���	�� %�� ���� �����%����
&���%��� ��� ��	���)	����� ��� %	*������ �����'� �,$��%��� ���� ��$-%	��� ����	
�%��� ��
%�$���	��%������������$�����������������&��������"�����%���������%��������������
���%�'���0��������������	��	��%�����������$�����/-��-�%�������%	�$	�$	*���%��������
��
2&#�	������-���.
!��#�	�	$�
��	�
���%	)�����	��	���%�����	�������#$	���%�������$��	���	������-��������$��%��	���$���	�
����	��$�����������$����%�����	%�%.���������	%�%�%��	%��$	)	��������-�$	$-�	���%��	&���%���
���	%��$���%�������$��	���	���	%���������$���%�����������$����	�)��	������	%�%���)���$�
����������-�	%�������������)�&�	���$�����%	�$�	&-	%����.
�����������%��������%-�$����(�$�������(��	���'�������$	�	��%�������(����$	
�%������&���
�����-%��������-$	�	
��	���%����$��	���	�������%��$��%��-�������	������
����	���
%�$���	��%�'� /-���-����	������	�%�����������%��)������%�����&����	���%��$��%	�	��
��$������.
1�$-�����$�����%	�����%��$#��	����&���%�����������(�	�	��%��1�3�/-�����	$�����
	%��$	)	���	��� %�� ����	��� ��� �:�$	���� ��%-�$��� �(��	���'� /-�� +��� %����
�%�� ���
�#$�%���	��-�����	����������$��)��#$	����%����(�	�	��%����$�0����%�%���������$	*����$�
��$�&���%��������#�-���%��1�3.������	��	�����*��$�"���%����$���$#��	�������6

;�5�&-�$�
6���	��&��������%-�$���)������'�%�����%��'�����%��'��+-��%��'����	%����$�.

;�8���	�	��6�%�����������	%�%�%�������-�	��.

;�7(�	���%�$��	������-�*�������	�������
��.

;�����	%�%�%��	����������-�*���$#��	�����-��	%���������	�*��$	���	��������	��.

���*��	)	���	�������0$	���%�����	�������	����-����-����&������(�������"��/-�����%�
���	%��$	)	���	���%������	������'�����	���������$���	��%�����$#��	����&���%��������
������������������������������������������������
%�	,
&6��	��������	������%��1��	)	�%�7������$�����$+�8������+	��'�����	�$������������&	���	���%�
�����#$�%���%��8�5�����(�	�	��%��)������$���%�����$�	��	��'��������)	��%��%�$��$�����	���)	�����%�&	%��
����%	)	���	��������������-���	��%��1�3.
(��������-�����6�9����/-�4������	�����%��1�3�/-�����$	������:�$	������	���%�����-���	��
���$	$	*������$�����/-����������������������%��������#$	�����������$��������+�����	��)��	�	����������
��)����%�%���������������.
*�&������"�����.�/-����6�������*��	��$����#�	���/-���,	�$��%��)�������$�&������-����&���	��������-��
�������%����%	�����*��	��	������#$	��.



��

��(�	�	�� %��� 1�3'� �%����� �&$����� %	)����$��� �����%����� ���#$	���� ���$��	�����$�
%����	$����/-����	&	�	$������*��	)	���	���%�����	�������#$	���$��$��%����	������*	*��
�����%����%-�$������&���%��.
<����&������(�$	���	���$��$��������*��	%��	���%���������	�$���	��%���������-�$�%���%�
����$	�%��%�������%��������#$	��������-��$����%��1�3��&$��	%���%��������'��������
��%-�$���%���������-���	��.
��� ����� �(�� �������$�$	*�� ��� ��� %��� ���%�'� %��� �-��� ��� ���� :�$	���� �4��� ��� *	���
	�*��$	���%����&���%	*������$	���%�������%�����%��1�3�/-��-%	���������-$	�	
�%��
����� �����%����� %	�$	�$	*��'� ��� ��$��� �����$��� ��� ��� ������� %�� ��� ��
�� �-���� �
�	������-���$������������%��2&#�	��'�����%	)�����	���������������%������%�����
��'
$��$�������	������*	*������������-��%��	*�%��.

%������	����&������������'�	��

��� 	���-���	��� %�� �	��������	����� ��	��$�%�� +��	�� ��� ���&����	��� %�� ��%-�$��
�(��	���� +�� �����%�� &���)	�	��� ��� ��� ������*��	��� �� ��� ��� ���	%�%� )	���� %�� ���
��	���$��.

9��%�)	���������-�$	*���	�	�	�%�����������-�$	*���	�%	*	%-��������	,$���%�������%�
�	��������	����� ������	���%��� ��� �-� ��$	*	%�%� ��
	�($	��'� ���� /-�� ������%��� ��
�����	��� %�)	�	%�'� ��%-���� ��� $����)�����	��� %����%�� %��� �-�$��$�.

�����$����%��%	�$	�$���������	���%�����%-��������$����)�����	�����%����%���������
��&-$	%�����"������.
����	�	�	�%��������$��$�������-��&���������	�%-�$�	���(�$	������-�������	�$��%-"����������
�(��	��� ��� ��
����� %�� ���-�	%�%'� ��� /-�� ���	$��� ���$������ ��� )����� &��$��	���� �'
�%��(�'� %	��	�-���� ��� =� %��� ��&-$	%�� ����	��� ��� (�	%�� �(�$	��� /-�� �������� ���
&��$��	��� ��	%��(�$	���� %��� 	�	�	�%��.� 1%��(�'� �� ��$��� &��$��	��� ��	%��(�$	���� ��� ���
-�%���4�%	���$���$	��%��&��$��	���/-�����$����$����&���)	�	�������'�����"����'����
�	��������'�/-��$	�������$	*	%�%��	���'����/-�����$�	&-����������"����%��������.

<����&-$	%���	��	�	�	�%����������	$��$	����%���-��%��%�'���������'����$��������������
����������-	��-����&������������,�����$��.�����	�	�	�%����'����$	����%���-��%����
-�%������$������-�����%������������:�����$	��%����%-�$�.�8�����%��(���-���$����
���-�	%�%'� -�%�� ��"����� ��� ���	%�%� ������	��� ��	���������'� �� ��� +�������	
�� ��
��%-��	��. �

>��&	#�� �,	�$��� +������ �����%��� ����� �$��$��� /-�� �����	
��� ��� 	�
�� %�� �����'
	�	%	��%����0��������	�	��$��%���	��������	�����	�%����&���'����	$	��%�����������.

����+������$0	����-��%��������?�$��$��@����������������	 �
��������� �������������

������������ ���� ���� ��%-�$��� �(��	���'� �� �����������	 �
��������� �� �����������

���������������%	*������$	���%��/-���.

�����������	 �
��������� ��	&�����$�� ���� ��� ?�$��$��@� �(�� -��%�� ���� ���� ��%-�$��
�(��	�����-��%�����)�����$�%��.���$��+�����-�%�������	
���%��)������-��+����#���
���� ��%-�$��� �(��	���'� ��*	�	��%�� ��� ����	�	��$�� 	�%����&��� %�� ���$��	���$��
):��	���.
(���
��������$)����������	���&	�#��'
	�
8-��$��/-���,	�$��-��������%	*���	%�%�%���	�$�����%����%-��	���%��	&#�	������/-��#�$��
������ -��� 	������ �	��%�� �� -�� �	�$���� $��%	�	����� %�� ��%-��	��� ��� +��0�� -��
	�����	�%	&��� ��� �,	�$���	�� %�� -��� �����$	*�� ������ %�� ����	)	���	��� $��$�� %�
��%-��	����������%����%-�$���������/-����$-*	����	���-	%���-���	�������#$	��.



��

��� ��� 5���� �����$�� �!��A�!!�� ��� ��� /-�� ��� ��-�&�� ��� ������ %�� ���	%�%� %�� ���
�	��	�������%-�$����-��%���%�����%��	&#�	��'�������$�����������$����%�����	�������	��.
B�� ��� �-� ��(�&-��� ��� %	��� /-�� ��� %	���	�	���	��� %�� ����$	��� -���� �� ��-
�%��
��	&	�	$�����%�)�����%�������*�����#$	���%�������
��)���$���������	������%��	�$������	���%�
������%����
���)��(����'��%��(��%����*	%��$��	�$��#��%���������	%�%�%����$	/-�$�%�����
����-�	%����'�%	�$�	&-	%�������	�%-�$�	����.
�����$�&���	�	��$��%��*0��-�������������$�����%-�$���� ��
��%������%���	����/-	���
����-���������	�������%	��$������%	�	��$���)	�&���.� ��������$-��	%�%��������$�����
-$	�	
�%����������	%��$	)	���	���%����	�����'�����������	�
������&������,��-�	*����$�
����	�$�����%������$��)0�	�������$����'��	����+	�'�*	$����'���%	����%��&�������$�.�.
1�%	)�����	����������	$-��	������$��%�������$������%-��	����'����������%��	&#�	��'
��$��� �#$�%��� �&"�$	*��� %�&��� ���� ��	��&���� �� ��	������ *	*��'� ������ �� ��%-�$��
�-��%��.
*��	&	�������'����

�.�.�C<5D�9�

• <�	*���	%�%6� ��� ��� %���$����$�� %�� /-0�	��'� ��� ��-�� %�� �	���&	����0�� ��
%�%	��������$		)	���	���%��&��$��	��'���*�%-��������+���%������	���	�$��#�������
	�%-�$�	�� �(��	��.� >��&	#�� +����� ��$-%	��� +	�	#�	��;���	$��	��� %�� ��%-�$��'
	��$����	����'� �/-	��� �� �������'� ����$��� �	���&	����	���� %�� ��%-�$��
�(��	�������	%�����*���%������*��0��������$���)�������%	)	��%��.� ��*��:�����
	��	%���	��%��%	*������$��$��	��$������	*����	���&	����	��������%-�$����(��	���
�����%�$���	����������"��������%	�	�����%����*���%�.

�.�.���E3�

• <�	*���	%�%6� ��� ��� %���$����$�� %�� =	�	���� �� >������0�� %�� ���� 1�	���$��
����	
���$		)	���	���%����%-�$����(��	�����-��%��6

; ��$-%	��%��������)����0�'������	�	���/-0�	��'��	���&	����0�'�*	%��:$	�
��)��$�����/-��	�)�-�������������	%�%�%����%-�$����(��	�������	������
�����������	��'�������&-$	%���%�����������������&-$	%�����-%��;�-��%��.

; ��$-%	��� $#��	���� %����	$	*��� ���� ��� �����$��	
��	��� %�� ��%-�$��
�(��	���������������%�����	%�%.

; 1�(�	�	��������	����'�*������	���%��������	%�%�%��-����%-�$���(��	��.
; ��$-%	��%���������-��$���*��($	���.
; ��$-%	�� %�� ��� 	�)�-���	�� %�� ���� ��$��	��� �	���� �� %�� ���� �������� %�

���&����	��� �� ������*��	��� ��&��� ���� ��	�%�%��� �� ��� ���	%�%� %�� ���
��&-$	%�����-%��;�-��%��.

; �*��-��	��� %�� ��� $�������0�� %��� ������� %�� ���&����	��� %�� ��&-$	%��
��-%��;�-��%��.

; 8��-��$���%����"������	���*��	������-����-	�	��$�.
; ��$���	��� %�� %�)��$��� �� 	%��$	)	���	��� %�� ��-���'� &:�/-�%�� %�

���-�	����.
; ��$-%	��%���������&	���&	�/-0�	�������	���&	����	����/-����-����������

��%-���	���%��������%-�$����(��	���.�F�%	)	���	���%����$�0���'�������'
�������%������%�'��,	%��	���%������������'��������	���%�����-��$��
����($	�������(	%��.



��

; ��� ��� %���$����$�� %�� ������0�'� D��#$	��� �� F	���&	����0�� �� ��
����&����	��� ���� � 23C2�>��� �	�-��� ���� �	�-	��$��� �0����� %�
	�*��$	���	��6

���� �-�$	*��� 	�	�	�%����� ���� ��%-�$��� �(��	���� ��� +��� �&$��	%�
����� � %�� � 8��	�	��	-�� � ����	�*����� ��%	)	��%��� ���� ��� ��
��%-��	��� %�� ��	�	�	��� ��� 	�$���-�	��� %��� �	���� ���� %��
���	���&	��	�$#$	���%�������	�	�	���������-$��	�����(�	��.

���� ���$����&	����	���%������(������%���"����6�	�"	����%���"����.

• ������6�C2�D�9�9>15>�596�9�����$���������%�����������2G�G	�'�)�&�	���	��
�� ������	��	
��	��� %�� ��%-�$��� %	�	�	%��� �� ��� 	�%-�$�	�� ��	���$��	�'
������-��	�'���%	���&	��$�����)�����#-$	��.

• �92�6���������$��	���1��0������,��	���$���%�����������	�-���%����0����
)-�%����$�����%��	�*��$	���	��'����-����%������-$�	�	���%�������-�	��$�������
���	%�%�%���-����%-�$������������$��������	�$�����%����%-��	���%���-�	��$��.

�.��H1��1���2�

2>1�B�6�F�I�51��1�2�1���153�

5���	
�����$-%	���%���	����	��$�'�	%��$	)	���	��'������$��	
��	�����������	���%�������%�
��*�%-�������������������%���-��%���(	%�.�8��$��	�����$�'����������������	���%�����
�-����$	*	%�%�����
	�($	���'������	����������$��$���������������	�%-�$�	�����%���-��%�
�(	%�'��������	���$��$����������	����'��������)	��%�����������������%	�	������$	����%�
	����$��	��� �� �-� �)��$�� ��&��� ��� ���	%�%� ������	��� %�� ���� ��&-$	%��.� ���� �-�*��
��$��$��	���������"��������$���	����������������&���%��������&-$	%�����������������
	�%-�$�	�����%���-��%���(	%�����&��������������	�����
	�($	���J%����	��������	��0$	��
�	��	�����$��%����*�%-���.

>��&	#����$��%�������������������	����%���������	�����
	�($	���%���������$��
	���$��$���%����������� ��&���%���"������-��%�.� ���� 	�*��$	���	����� ��� ���$���� ��
�������� ��� ��%���� ��$���0$	��� �����$�� ��� ��� �-��� ��� �������� ���� #$	%��� �
��	��(�	%��� %-���$�� ��� ������� %�� �-��%�� �� 	%��$	)	���� �-� ��%�� %�� )�����	��� �� ��
��	���� 	�$�����-���� %�� ���� �	����.� ��� �����"	%�%� %�� ��$��� )����	����� ��0� ����� ���
��	&���� 	�$�����	����� ��$��� ���� �������$��� %�� ���� �	����� ��/-	����� �-�������
��(�	�	��	��$�-���$�������������	����.�9���	�������	%��$	)	���������������$���%���/-����
)����	�������$��	��%��#$	%��'���	��(�	%������������$���*��($	���'��	��	�����$��
%���"�����/-�������$���-������������&���$0	���.�1�0�-��'��������-�$�%���%����$��
	�*��$	���	����� ���	$	�(�� %�$���	���� �/-���������-��$��� %�� 	�$��#����� ��� ������ �
��&��� %�� "����� �-��%�� ��0� ����� �-�� �����	����� %�� )�����	��� ���� *	�$��� �� �-
��	���	����(�$	������������������%��)�&�	���	������%�����"�����������	%�%�������	��
)	����%���"������-��%�.
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8����������-	��*	����%�����	%�%'������	���������-��������)-�%����$����'�������������
	���$��$�� ��� ��� ������� %�� *	�	)	���	��.� >��$�� ��� ��0'� /-�� %���%	��%�� %�� ���
����%	�	��$���������	���������%������������&����	��'�%�������"���-*��-�%�����	��-�
����*	�����%��-���-*��%�)	�	��$��-��*	������$�&��.
���*	�	)	���	��'��%��(��%�����)�����$��	�������+��	��'�$��&	#��-�%��$������-������
�����(�$	���.� ��� ���� &�%����� ��$-�����$�� ��� -$	�	
��� $��/-��� %�� )�����$��	��� ���
���%	�	��������$����%���%��$�����$-����/-�����	$������-��������$��$����$�������$��%�
�� ���	%�� %�� ��%-�$��.� �$��� %�� ���� ���$��� %�� ��� &	�$�������0�� ��� ������� %�� ��
*	�	)	���	�����������"����%�������%����*�%-����	�%-�$�	���������������-	��-��������
�%�$��	������)	���	�����������������)�����$�$	*��.
�
!��1	����	�������'1	

��������	���%��-���������$��*��	�%�%�%��-*�����)-�%����$������������%-��	���%���*	��.
8��� -�� ��%�'� ��� ���	���� %�&�� �)������ -�� )�-$�� /-�� ��� �%�$�� �� ��� ��)���	��� �� ���
���%	�	�����%���-�$	*��%�����&�%����/-�����-$	�	
�.�8����$��'���������%�������%��*�
��(�
�����$	*������/-	�����)	����+��$������,$���������-��$	�����%��*��	�%�%.���%��*�
��(�'����
��%-�$����'� +��� %�� ����-������ ��)��$����$�� ��� /-�� ��$(�� ���$��%�� �� /-�� ��$(�
�-�$	*��%�����$	��%��-*��/-��%�����.

��$�� ��$��$��	�� %�� ������	��� +�� ��*���%�� -��� ����� #�%	%�� %�� �	/-�
�� ���#$	��� ��
�-�+��� %�� ���� *��	�%�%��� �����%��.� ��� ���� ��%�'� ��� ������ ��� �	����� %�� /-�
%������
���� ���-���� ����$	��� �-$��$����� �� *��	�%�%��� ��$����� /-�'� &	��� ����� ��
%��-�����&	��'��������%-�$��%��-����/-�4�����$	%�%�%������$	���������	���%��.

%����
����3�����,�'#�

<$	�	
��� �����%����� ���#$	���� ���� 	%��$	)	���'� %��$��� %�� -��� *��	�%�%� %�� -*�'� ���
����$	��� �(�� %	*�����$��� ���*	�0��� ���� %��� ��-��� �� *��	�%�%��� �(�� ���	/-��	%��.
2���-������0����	&������&��������������%��������	���&���%��'�������������*��	�&	�	%�%'
�	��� ��� ��� ��$���	�� %�� %�$���	��%��� $��
��� /-�� $	����� /-�� *��� ���� ��� �0�$��	�� %�
�-�$���	����-���������	��	�$���������$���������-��&-���*	��'������������$��	�����'����
$�������������&���)	�	�������*���$���.

(�����#��
�$��
3��������&
	�	��4'��	,��#	��	�
	�1��

<�����$����$	*��������$����/-0�	���%��������������$�����������*	%'�������	�$��%-��	��
%��-�������	��/-�����	$�������������	��������	��%�4�����������$���)��$�%����/-����
$�����-���)��$�����$��	���$������-�-��$	*���������-���.

<���"�����	�$������$��������%���&-��	$��%�����*	%'��
��
����	�
������
�����/-�����-��
%�������������(�����*���/-���)��$�������*	%����$����)�-$���������+	��.�����$��$��	��$��
����	�$��������	���	������0/-	%���%��+������%��%��������%����
����
	�
���
�
'�%��
����� %�� ���
�������	 
�������
�� *��.� 1�	���	��� �� ��� ����$�%�� ����������
	 ��.'
�%��(��%���$��$��	��$��$��$	��.

������������������������������������������������
��,����/����5/������6�����6�>����)�����	���%���(�	%���(�	�������(�$	��'������%	��%��&��$��	��
�(�$	���.
��	/�����/��6�9-�$���	����������$������	)��������/-��������-��$����������	���%������-*���$	�$��'
�������&����%����������%������*	����$	�$��.

��#����/��+�9����������-��$���/-���(�����$�	&-��������������)�-$�%��%������*	����&������.
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���� ��$����$������� ��� ���$	����� �����$��� ��� ��� �-���'� ����	��� �� �-� ��$	*	%�%
)��-�$�$	*�� %�� ���$������� ����	�%�� �� ��� ��$��	�� ���(�	��� ��� )����� ����)0$0�� '� ��
�-����	��%���������'� ��� ��� �-����-��)��$�����$����%������ ���$	���������$�������
+�&���������	
�%�������	���	���+����%���$�����%��.

*��
�1	�'�	������	�	�

���*	���'�+�������$�-0%����*�%-����*0�	������"���%���/-�����)�����$����	�%������%��
���� ������ �(�� �)�-$�%�� �-��� �����$��0�$	��� �-�� ����	�%�� ��� ��� ����-�	%���� �
	�������$��� ��� ������$���	��� %�� ���-��$��� ����� ��� ���*���$���'� �--��$����$�
	��	��%����������"����%������	��-���	�������-0���.

1��-������%	)	���	�����%��	�$��#�������	����6

;� H��$�"�� ������	��� ��"6� $�,	��� K	�����6� ��$�� ����� ��$	*��� /-�� ��*����� �)��$��
����$	*���������*	�	)	���	��.

;� F�"����%�����)	�$���	��6� ��	�	���	���%�����	%-�������%��$���%�����2�+	&	�	���%�
&��$��	�����$����$��6����$��	���$���%���*	��.

;�1-���$����%	��	�-�	���%�������	%�
�%���*	��.
;�2�������$��%��������.
;�2�������$��%�����	�����6�2�%	�����&�����������-�*	%�%�%���*	��.
;�1-���$��%�����*���$���6���	�%�%���&���)	�	���������������-%.

7��	��	���
�1���+

��$���-��	%�%����%�&	%��������$��������	&�������/-������/-��������-��$����-�	%����
�
:�������������*��($	���������-�%���������$�%�����������)�$��+-����.�1�$-�����$�
��� ��	&��� ��� ����$�-��	��� %�� ��*�%-���� ��� 	����	��0�� ���#$	��� ���� ������ �,������
������� %�� ��%-�	�� ��
	���� /-�� ���$��� �������� �� ���#�-���� %�� �
:�����.� ��$��
��*�%-����)�����$���������$��%��-*������	����$	����/-�����$�������-�	�������$������
$��������������
:�����'��	&����%������$������������$���������)����	����$���	��.����
������������	�-��-��*	����(���)�-$�%�'�%����"������	%�%��������#$	������(���%��-�%���
������$���	���%���-�+�������-�	%����.

8��#	&3���������9�����1����

<���%��������&������/-����-��������$������%������+�����/-�������*�%��%������$�����
%������+������������)������-$��($	�����$��������-�����>�1'��������&���%��������%�
�����	 
	 ������.��	��$�����+�����$-������%����������+��'�/-��������0�������	�����$�
%�4	���� ��� �0� �	����'� $����)������ ��� >�1� ���� ���$��� �����������%��� /-�� ��$�
�����	���%�"�.�8�����$����$	*�'���%-�	�������*�%��%�&��0���	�	�	
��������&��������
��$������	���������	��$�'� -���+����	��������	������������%���	�$�$	
���>�1��	�
������	��%�������.���������$#��	������$-����'����	���	&���%�����$��	������������+�����
�!!L'����%��(����$����/-	����$#��	����+	��	�%-�$�	�������������$�������+����+�����
+���$	����-�����$�-�$-�����$������.

������������������������������������������������
 �9���)	$�6����-�������	����+�$���$��)��*���$���/-���&$	�����-������0��%����$��	�����(�	���%������-��
�,$�����������-��$������(�	����/-����/-	����������-$�	��$��.



��

����-��/-	���)����'������&��/-���	��������+���������	��	����������&���%��� �����	 


������'����������:�	��.��$������-��$�������	���%���������$�	�$����$���#��&���>�1������
>��1� �$�$���������	������ /-�� ��*	���� %�� ��� %�������	�	��� %��� ��$������)����'
�������$��%��������$	�	%�����������/-�����$��$������-������%����...����%������&���	���'
�	���%�������$�-�$-���%����%	)	�	�'�%������"�-�������������/-���������������&�$�����������
��������&��'�/-��+���$�%������-�%���������+�
�����)�*���%��������$(�	����...

1:�������&������	�����(�$	���%���/-����$(��+��+��������-�*���$�������%�0�����$��
���-���� ������$��� �,$��4��� ��� *	��� J�-$��	
�%��'� ��� �--��$�'� ���� �-�� ��0� ��
��$-�����;�/-��-%	������������-�*�����&���������-��)-$-����������.���$���$������+��
�����	%����/-��+���-��������	%�%�%������+���	�$#$	�������*	����%���(	%����$��	����
����-��.

:��&�
�,���
��

���� ���-��$��� )����	���� %��� *	��� 	���-���'� ��$��� �$���'� �� ���� (�	%��� )����	���� �
)��*���	%����������������*���$����'�/-�������	�$�$	
�%������-���*0����$�&��	������:���
��$	��%�����)��	�����	��.�>�%�����*	�����%������-*�������%��'���$	�-������$��%���-
	��'� /-��������%-���������-���)�����%�� ��$���	������$�����������$	*����$����$��
$�����$-������/-����$(���,-��$��.

����$��&�"���/-��+����*��-�%���������	%�%���$	�,	%��$��%���*	�����%	��$���-��)��$�
��&��� ��� �,	%��	��� %�� ���� ����!� 	�� *	$��'� +��� %����$��%�� /-�� ���� �������$��
��	)����	����%���*	���	�+	&�������,	%��	���%���������.

������+����"����%�����-*����$(�����)������$���	��'�)��$�����%�����	%�%�����	�����$��%�
���� ��	)������'� /-�� ��� ��%�(�� %�� ���	)	��$�� ��� ��� *	��� ��%	��$�� -��� &-���
*	�	)	���	��.

;��&��2��#���	#�	�������#��)��������'�#��	�1��0��
	

���$'����

� <�	*���	%�%6�F��-���8#��
�F�$�����	%����-����-��������-�	*���	%�%�/-����
%�%	��������$-%	��%����$	�,	%��$��������	���$����� �-���)��$�����*��$	*��
��&��� ��� ��$�#�� �,	%�$	*�� � ��0� ����� �� ��� 	�%-��	��� �� 	���*	�	
��	��� %�
��
	����#�$	�����	���&	�������	��%������������	)	���	���%�����$��'�
-�����
*	���'���������	�-�)���	���%�����*��%	�	�.

!��
�3�

� <�	*���	%�%6� ��� ��� %���$����$�� %�� ������0�'� D��#$	��� �� F	���&	����0�'
0�$	�����$�� �����	���%�� ���� ��� 23C2�>��� �� ����&�
�%�� ��� I-��
7����	���� F��$0�� +����� %���������� %�� ��$��$��	��� &	�$�������	���� ���� ��
��	�	���	��� %�� �������	������ %��� $���� %�� ����+�'� � ��� %����%��	��� %�

������������������������������������������������
�!�
�
6��	���$�0����%��&�"��%���	%�%��������%��%��$������$�����������$�����%��%�����+0��%��+��	����
���$��%����-���.���������$�����/-��������-��$���%��$���%�������	���$�0����������������������
�����$���������.

���9������6�8	���%����%��/-���-&������-*�.



��

���$��	���$����������*	���������$��������������+����������"����%��������	%�%
�������#$	��.

%���	
		��	

� <�	*���	%�%6� �-�$�/-	�� F��$0��
� � %��� %���$����$�� %�� F	���&	����0�� �
D��#$	��������������%��%�����-���%��$��&�"�6����-����%�����%�$���	����
	%��$	)	���	���%���	��������	�����%��	�$��#�����������$���������	���$��	���
��� �$��� ��� ������	��� %�� ����� �-$��$����� %�� �	��������	����� %�� 	�$��#�
	�%-�$�	��6���*�%-������&��$��	��.
��� ��� %���$����$�� %�� &	����0�� �� D��#$	��'� � ���	/-�� F��$�'� ��$-%	�� ��
���$���� C	����	��� %�� ��)����%�%��� �����������
�'� ������ ���
����
�'
%	�����$	���)	$��$����	��������-�����������	���%��*��	��$������	�$��$��'�*0�
�����	��� �� ��$���	��� ���� ����$�� &	�	�)���($	��'� ���� ������ %�
>�	�+�%�������������&$���	���%��������%��	�$��#��&	�$�������	����A�����$��
�-�$	����	�$��$��.
I-�	(���������5	*���������%���$����$��%��M-0�	���1���0$	��'�3-$�	�	����
C����$����0�� ��$(� %�%	��%�� ��� ��$-%	�� %��� *	��'� ���� )��*���	%��� �� �$���
��	)������� �� �-� �����	��� ���� ��� ������ %�� *	���� $	�$��� �� �$���� ��%-�$��
������%��� %�� ��	���� *���$��� �)��*���	%��'� ��$��	����'� ��	)������'� *	���
$	�$��'�������.�>��&	#��	�*��$	������&������-��$�����	)����	����%�����%	�$�
�����-%�+-������)��*���	%��'���$	*	%�%���$	�,	%��$�'���$��	����'�)��*������'
/-����$	���.

(��1	

	��
��

���H����%��	%�$��&�"���*��	���)-�%��	���������������������2G��%���*	��.���$��������
%��$����6

;�D25H2>�3.�F��0��%���N�����9��
�������	�*��$	��%�����	��	����������$����
��&��� ��*�"��	�	��$�� %�� *	���� ��� &���	���� %�� ��&��� �� ��� �	�$����� ��$����$	*��'
���$���� %�� �������� ������	���'� ������	��'� 	%��$	)	���	��� �� ���-	�	��$�� %�� ���
��*�%-���� �� &��$��	��� �(�$	���� ����$(����� �� 	���-��%��� -$	�	
��%�� �����%����
�����-������ ��� ����� �� � &�%���� �� ���*��+��	��$�� %�� ���-��$��� )����	���� �
��$	��%����-"��%��-*��$	�$�.

;��15>27.�FO��-	���F-������P:4	�������&�
��-����-��%�%	��%���������"����%��
������� %�� ���&����	��� %�� *	��� ��%	��$�� $��$��	��$��� %�� $	�� /-0�	��� �� )0�	��.
1�(�	�	��%��%	)����$������%	�	�����%-���$������������%����$�&	�	
��	���%��*	�������-
	�)�-���	�����������	%�%�)	�����)	�$���	���$������	��'�������*��$���.

;��9>1�2E3��3��ED2�1�2>1�B�.�I��#�1�$��	��7���(�%�
����-%������������
2����� 9(��+�
� D��
(��
� $��$��� ��� ��$-%	�� %�� �-�*��� $#��	���� ��� ��� ���$���� %�� ��
��%-���	���%�����-*�.
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Cuestionario a Empresas Asistentes
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LA BIOTECNOLOGÍA EN LA
INDUSTRIA LÁCTEA DE

CASTILLA Y LEÓN



� 

1. LA BIOTECNOLOGIA Y LOS PRODUCTOS LACTEOS

����&"�$	*��)-�%����$���%�����&	�$�������0��%����	���$���������	�*��$	���	����������%�
���� �������� %�� ���&����	��� %�� ��%-�$��� ��	���$	�	��� ��%	��$�� ��� -$	�	
��	��� %�
�����	����� *	*��� �� �������� &	����	���� �� ��
	�($	���'� ��0� ����� ��� �&$���	��� %�
��	���$������#$	�����$����%	)	��%�����%	��$��$#��	����&	�$�������	���.

���$��� %�� ���� ��%-�$��� �(�$���'� ���� &��$��	��� (�	%�;�(�$	���� ����$	$-���� -�� *��$�
���"-�$��%���	��������	�����&��	����'�%�$�%���%����	�%�%����	�	�����'�/-��)�&�	���
(�	%�� �(�$	��� ����� ��%-�$�� )	���� %��� ������� %�� )�����$��	��.� 9�� ���-��$���� ��
����%������$	%�%�����������$-����
�'���0����������-��$�������$��%	���$	*�.�1-�/-����
�������������&���$�%������-���&���%��)�����$��	���%����%-�$����(�$���'����������
��	�	����������)�����$��	���%���*	��'��������-��������%�'�����������&-$	%��.

�����������%��������%-�$����(�$���'�������	���%����$���&��$��	���%������%����-��������
�	���&	�����������-���������$���������
:����%��������+������$����)��������(�	%���(�$	��.
1� ��%	%�� /-�� ��� (�	%�� ��� ��-�-��'� ��� ��$�-�$-��� %�� ���� ��$�0���� %�� ��� ���+�� *�
��%	)	�(�%�����*����-�"��%��'�������	������-�����������$�,$-���%�����%-�$�.��,	�$��
�$����*��	�&���'���������$�����$-�������������	�	���%��������+�'�/-��	�)�-����������
�-��	%�%�����$	�-������%������%	�$	�$�����%-�$������-�$��$��.

���(�	%���(�$	������$��&	#�����/-�����)	������������+��)�����$�%��������&����	�������$�
��	%-��%�.�����������$���%��	*�%���%������&��$��	���(�	%�;�(�$	������%-���������-%�
�$������&�������������������$��0�$	���.�������$��%�+0%�'�����"����'�%��������-�$��-
�����������$��0�$	��'��	��$����/-�����%	���$	������)	����-����&���%�����$�/-	��������
���+��)�����$�%�.�8-�%����4�%	������	�	��������-�$	*��%���	��������	����'���������
��*�%-���'� �� )	��%���&$�������&�������$	�-�����.� �������+��������%	�,	%��%�� ���&���
��%-�	%�����������*�%-��'�����"����'�%������K�)	��-���)����-�����-�������"��	%�%
�����$��0�$	���.� ��$��� �$���� $#��	���� �����%��� ��&�� ����	����� ���� /-�� ����	�$��� ��
��	�	��������-�������4�%	����&����'�/-�����	$���������-���*��	�%�������%����%-�$��.

2. MEJORA GENÉTICA DE LA PRODUCCIÓN LÁCTEA

=������%0�����2�%-�$�	��1�	���$��	��$	����-��	���$��$���&"�$	*�6�&-�����-�����"������
��������	�	���%��������+���������&�������%-�$���%�����������	%�%'�-��$��/-�������
/-��%����%���������-�	%��.�8����������-	����$����"���'�����������	��	�������$�����
��$�0���%��������+�'�����	�����$���������0��'�/-���������	%�������%����"������	%�%.���
����%��&�*	�����%-���-�����%	��%���'�L�%����$�0������������+�'�%����-��'�����!L����
����0���� �� ��� �!L� ��$�0���� �#�	���.� ��� ��� ��%-��	��� %�� ����0���� %�� -�� ��	���
	�$��*	����� *��	��� )��$����'� ����� ��� ��	���$��	��'� ��� �%�%� %��� ��	���'� �:����� %�
���$��	��'��:�����%����%�4�����������#$	�����	���.

1-�/-��-������	�%����	���$��	�����������	��������	�	$������*��	��	�����$��	�����%����
�����	�	����������&$�����-�����%-��	����(,	���%�����+�'�������	-���	���%����
%	�$�� ��� ��� ��� :�	��� )��$��� /-�� 	�$��*	���.� 2�$��*	����� $��&	#�� �$���� )��$����
��&	��$���������6�����"�'�*����	%�%�%����%�4�'����	�$���	������)����%�%����������
���$	$	�'� �%�%�%�����	������ �$���%�����$��	��.� B� ��� :�$	��'� $��&	#��	�$��*	����-�
)��$��� �-�� 	���$��$�'� ��� ���#$	��.� C���%�� ��� ����'� ��� +��� �����%�� ��������� %�
����%-��	���/-��+���-��%��-���������	������#$	���&���%����������-�&���%�������	�'��
�������-�$�%���+����	%�'�-���/-�4�'�������-�-��$	*�'���"����	��$��%�������%-��	����
�����	�	��� %�� ��� ���+�.� >��&	#�� ��� +��� ���*�%�� �� ��&�� ��$-%	��� ���� �����%����
���#$	��������	%��$	)	����������/-���-���$���������	%�%�%��������+�.����%���-&�	�	��$�
%�� ��$��� �����%����� ���#$	���� ����	�%��� ��� 	�������$�� %�� ��� ���	%�%� �� �� ��� �����
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��%-��	��� %�� ��� ���+�� ���	$	�(� �&��%��� ��������� %�� ��"���� ���#$	��� &���%��� ��
�����%����������-��������	���-����&$�������	������D��#$	�����$��F�%	)	��%��.

3. LECHES FERMENTADAS
�������+���)�����$�%�������$	$-����-����-������	�����$����������+�����%	)	��%��'������
��%-�$�����-�$��$��%��-���)�����$��	��.�9��:�����������	����%��������+�������&��$��	�
�������&��� %�� ��� )�����$��	��'� ��� �&$	����� -��� ���	�� %�� ��%-�$��� %�� %	)����$��
��&����'�$0	����%����%���0�.

;�B��-�6�������4�����$�������������������$��$��%������$	��%�����+�.

;� Q�)	�6� ���+�� )�����$�%�� ��� -��� )����� �����"�� /-�� ���$	���� ��*�%-���� �$	�
9���+���������'� )�&�	��%�� ��&��� $�%�� ��� ���� �0���� %��� ��$�� �-����.� 9�� ��%-��
��+0%�	%�����&��	��'�(�	%���(�$�����-����/-�4�����$	%�%�%������+����������%����L�.

3.1.  Yogures:

��� ���-�� ��� -�� ��%-�$�� �(�$��� �&$��	%�� ��%	��$�� ��� )�����$��	��� &��$��	���� %�� ��
���+�.� 9	� &	��� ��� -�%�� ������� �-��/-	��� $	�� %�� ���+�'� ��� ��%-��	��� ��$-��� -��
��%��	���$����$�����+��%��*���.����)�����$��	���%��������$���������
:����%��������+��
���(�	%���(�$	���������/-��%��������-���-�$�,$-�������&���$���%	�$	�$	*�.�������&����	���%�
���-����/-	�������	�$��%-��	���%��&��$��	���R&��	����S�����0)	�������������+��&�"��-��
$�����$-��������%	�	�������&	��$��������$����%�����-���-	%�%������$����������$����
	�%-�$�	���.����&��$��	��	��	���������
:��������$-������%��������+�����	&����(�	%���(�$	��
����� ��%-�$�� %�� %��+��+�T� ��� 	�������$�� %�� ��� ��	%�
� ��*���� �� �-� *�
� /-�� ���
��$�0����%��������+�����		$������-�����������	%�.������������	%�
��=��;���$��&	#�
�*	$��������	)����	���%���$����&��$��	����$���	�����$���$������.�9��:����������$	*�
�-����'�����:�����%��&��$��	���*	*������������-�����%�&�������-��	������!!��	������
��������.�D���������$�����-���-�$	*�����	���-����%������(��&��$��	���%	)����$������
������-	�� -��� )�����$��	��� �(�� �����$�'� �	��	�����$�� �������������	 �
��
����'
�������������	 ������������ �� �	��&���� %��� �#����� ���$�&��	��-�'� $����� ����� � 
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3.2.  Kefir

���K�)	�����-��+����'�����-�������-$���%�����+�������+����)�����$��T���������-�$�%����
�&$	����-�������	��%�����-��������-������+��)�����$�%�����&���$�%��(�	%��.�9������
/-�� ��� ��	�	���	�� %��� �(-����� �� ��� ��� �$�	&-���� �)��$��� &���)	�	����� ��&��� ��
��������	���%�����*	%�.�9��:�����������-�����-%�������-�+���$	���%����)����%�%��
��������$�	$	�'�	�)�����	���������	����%���	�$��$	��'�+0��%�'�*��0�-�����*�"	��.

9���*��	��������-�$���	���	��	��%�����������������)	��$0	���%�����-��Q�)	�T���$��������
��$�����(�	%���(�$	��������%	���$	��'�-����%-�$�����-�$��$��%��������	���%������&��$��	��
�������������	�
������-&����	���	���$����$	������-�����$��.

���� �������&���� %�� ��� )�����	��� %��� ��	���(�	%�� �Q�)	����� ���� �
����
������

"����
���
���������
����
������	"����.��-��%��������������������%��Q�)	���������+�'
%�&	%�� �� ��� %�&��� )�����$��	��� �-��� ����	
�%�� ��� ���� ��*�%-���� �� ��� �$��� ��� ���
&��$��	�����&$������'�������	��	������������	$��	����-&��%-�$��6�8���-����%�������
����+��������	�����������	���%��������*�%-��������������$���(�	%���(�$	��.���$��+����/-�'
$��$�����Q�)	�������������-�$��������%-�$���&	���$�����%�����������������/-���-)���
	�$�������	����������$���.

4. QUESOS:     



��

�������������%�����&����	���%���/-����+���-��������$�	�$����$���������	��/-�������
%����	��%���-�"�%��������	�$��$������������������+��-��%�����-����-�"�%�����	%��%��
�-�����0/-	%�.�������)�&�	���	���%��/-���'�����"����'����-$	�	
�������
	������	������
��%-�	���������-���	���%��������$�0����%��������+�������0���'�/-���-�������$��$�����
���*��$	�������/-���.�9	�&	��'���	�	���	����$�'���$����
	��������,$��0%��%����-�"��%�
$�������'�+������%0�������$(�-$	�	
��%����
	���/-	���	���%����	���������&	���$�.� ���
/-����/-�������$��%���&$��������(�&(�	�����$������-�"�%�'������/-���%	�	�������$�������
��	���(�� �$���� �������� +��$�� %��� ���� ���� �����$��0�$	���� &-���%��.� ���� )������ �(�
���-����%������	
������������	���%��������+������4�%	#�%�������:��$	��%��)�����$���
�-�"�� �� ��� ��	%	)	���	��.� 8���� ��	%	)	���� ��� ���+�� ��� -�%��� ������� (�	%��� ����� ��
*	������ �� ��� �	���'� ���� ��$-�����$�� ��� �(�� )���-��$�� ��� -��� %�� &��$��	��'� /-�
���*	��$��������
:������%��������+�����(�	%���(�$	��.���$���&��$��	��'�"-�$����������
	���
/-����%-���'�$��&	#��"-�����-������	���$��$��������)-$-�����&���%���/-����$�����-
�4�"��	��$�.� ��� ��� �����0�� %�� /-����� ��� ������� &��$��	��� ����� ���� ���$�����-�'
���$�&��	��-����9$��$�����-�.�����/-������-	
�����������$��	
���������-���%��&��$��	��
���������
����	 �����
��'� /-�� ��%-���� &-�&-"��� %�� %	�,	%�� %�� ���&���� �� %�$��� ��
/-����%����-"����'�����������������%��������$��.� �1����-����/-�������������4�%��
�����%��+�����'�����������$��%����#�����8��	�	��	-�'��������	����������)�����$��	��
%�����-��������	���%��/-������5�/-�)��$�.

5. ALIMENTOS LÁCTEOS FUNCIONALES:

1�	���$��)-��	���������/-���/-�����$	����-���������$�'��-$�	��$��������-$�	��$�'����
�)��$�������$	*����&���-�����*��	���)-��	�����%��������	���'�����-���)��$���4�%	%����
���	��� %�� �-� *����� �-$�	�	����� �� �-���� �)��$��� ��	$	*��� "-�$	)	���� /-�� -�%�
��	*	�%	������ �-� ���(�$��� )-��	����� �� 	���-��� ���-%�&��.� 1�$-�����$�� ���� �	��	����
��	���$��� )-��	������� ���� �/-������ %��	*�%��� %�� ��� ���+�� ��� /-�� ���� �(�$���� ���� %�
����-���%	��	��������	������������0��%������&���	����/-����'����-���'����+�U���
���	$������$��$�'�������-	�����$����)	�������	����%	)	�������%	�$�.

�������-������$(��+��+�������$	��%�����+��/-��)�����$������	�����������	���%��&��$��	��
�(�$	�������-����	%�%��������	���$��)-��	�����*	����%�$���	��%�����������$	%�%�%�
&��$��	���*	�&����/-�����$����������"������-������	���&��$��	����������	�$��$	��'��	��%�
�������	���-�������	������:�����	���$��$�.���$���&��$��	���$��&	#����%-�������(�	%�
�(�$	���/-��%�$���	���������	�%�%����������#$	����%������-�.�8���$��$����$���&��$��	��
�-�����-���%�&���)-��	��'����-����%�������$��$��������)���������-������$	��%����
���+��������$�����%���������)��������$��������&������������)�������$-����%��������	���
�����������	%�%�%����"���������)-��	�����%����	���.

5.1 Probióticos:

���� ��	���$��� ��&	�$	���� ���� �/-������ /-�� ���$	����� �	��������	����� *	*��� /-�
)������ �����	��� ��� ��� $���$�� ���$��	�$��$	���'� *��	���� �� &-���.� ��$��� &��$��	��
?��	�$����@� ����� ��� �
����
������	 
����������!	 �
����
������	 ����
�����!

�������
�������	 �������!	 �������
�������	 ������	 �	 �������
�������	 ���
����'� ���� ��
�	������0����%��%�)������%���-��$����-�������$��������	��������	������$���	�����$�
%�4	����/-�����	�+�������	��	����.

8����/-��-����&	�$	�������	%����%�&����&��*	*	���������������$���$�����$��	�$��$	���'
������%�� 	�$��$�� ��� 	�$��$	��.� 8���� �%��� ���"����� ��� ��� 	�$��$	��'� �����	$�� $����� ��
��	�%�%�%���%+�����	������	$��	�'��%��������	
���������0��-���$��������	%�
'����/-�



��

	�	%��/-�����%�����������&��$��	���/-����*�������)����%�%�������&���$�%������������'
-���	��������	������&	�$	���%�&������	���-�.

�����&	�$	����(�������%������
����
������	
�����������/-���%��(��%���-��&���)	�	��
���$���$��	�$��$	���'�����&������������%-��	���%��*	$��	����%��������"��C��C�'�C��'
(�	%��)��	��'�5	&�)��*	��'�3	��	��'�C	�$	�����(�	%��8��$�$#�	���'���"��������&����	���%��
����	�'���%-�����
	���������������$���'�/-����-%�������%	���$	���%��������$�������
��"����������0�$�����%���90�%�����%��2�$��$	���2��	$�&��'���%-�����$	&	�$	������$-�����
/-����-%������������$����%��&��$��	����$�������	�$��$	�����'���-%��������%	���$	���%�����
��	���$�����������$����%��������%	%	��	��	�$��$	���.����1�	%�)	�-�����-�%������-�	����
)�����%����%-�$����(�$���������������-�'�/-������$$������$��&	#��������-��$�������
*��$���������$	��%���%����%-�$�����$-���������)�����%���0/-	%�����(�-���'�/-����*���
-���������������$���	���%�����&��$��	��/-��������+�'�������-������1�	%�)	�-��-��$���
��%-�$����(�$���� �-�$	*�%��.� 1%��(�� %��� �
����
������	 
���������� ��� ���-�� ���$	���
�$���� %��� ������� %�� &��$��	�� &���)	�	���� /-�� ���6� ��� �
����
������	 ����
������ �� ��
�������������	������������'�/-����-%��������%	���$	���%���������&�+	%��$���%��������+�'
��	�%�%�%����%�������/-��������������/-���-)����%��	�$�������	����������$����%����
���+�.

5.2. Prebióticos:

������&	�$	����������	���$������%	���	&����/-����"�����������-%�%���	�%	*	%-����/-�
)�����$�������������������$	�-�����������	�	��$���������$	*	%�%�%��-����-��%��&��$��	��
�������	*��T����%��	�'���$:���������-$�	��$��%�����)��������$��	�$��$	��������$	$-0%����
�������%	%���������&0)	%�;&��$��	��������$�&��	���.�1�%	)�����	��%������&��$��	���*	*��
%��������&	�$	���'� ���� ��&	�$	���������������$���-�$���	���/-�� ��-%��'� �	�� *	%�'� �
��%�� %�� ��������$��� �����#$	���� ���� ���� &��$��	��� &���)	�	����� ��	��� %��
�����	���.

��� ��0
�%�� �����+	���	����� -���%�� ���� �	��	����� )-��$��� %�� 	�-�	��� �� ��	��)�-�$���'
�-�/-�� $��&	#�� -�%��� �����$������ ��� �$���� )�-$��� �� *��%-���'� ����� ��� ��&����'� ��
�($���'�����"����������(������.�����&���)	�	���%����$����-�$���	���������������	�	$�������
���-%����$��	�$��$	���'���������&	�$	������������$�	&-������	�%�%����������"����%����
�&����	���%������	�����$�����	�������������������	����+	������-%	��%����"�������
%���	%�%����������*	�	��%�������$������	��'���$	�-���	���%������%�)��������$-������%��
	�$��$	�����)��$��&0)	%-�����%	��	�-�	���%��������$��������	*�����%���
:�������������.

3�� �&�$��$�'� ���� ���-�$�%��� �(�� ����$�%����� �	���� ��� $����� �� ��� ��*���	��� �� ��
$��$��	��$��%��������)����%�%���	�)����$��	���	�$��$	�����'������������	$	��-������������
��)����%�%�%�����+�.����+��+�'�������&	���	���%����&	�$	��������&	�$	���'�/-��%�
��	���� ��� %����	��%�� $��$��	��$�� �	�&	�$	��'� +�� %����$��%�� -��� ��%-��	��
�	��	)	��$	*��%������,���	���%���������#�-����	��	��%������������������	�)����$��	��
%�����	$	��-�������.

5.3. Alimentos enriquecidos:

�������$-�&������	���$	�	�����$-�����������+(&	$���%��*	%��%����-������%���/-	�	&�	��
%	�$#$	����$��%��$��������&������������&��	%�%.�<���%	�$���$	�����/-��	�0��-�������
*��	�%�%�%����	���$���/-�����%	�$����$-������	����
�%�������	����.���&	%��������'���
����	��������-�$�� &���)	�	���� ��������$��� ��� %	�$�� ���� ��	���$��� ���	/-��	%���/-�
���������%	�+���%�)	�	���	��

��� ��$-��� �&��	��� %�� ��	���$��� ���	/-��	%��� ��� �-�� ���	�6� �(�$���� ���� ����	�'
*	$��	���'� (�	%��)��	��'� "������������ (�	%��������� �'� ������	��������)	$���$��������
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��$	�,	%��$��'��������������+	�������*	$��	����%�����-��C'�
-����%��)�-$�������$�%�
$	��%��*	$��	����;����	�����$������;'�+-�*���V�	�������$����V����	/-��	%�������(�	%��
������� %�� $	�� �=1� %�� �)��$�� ���%	���$��$��'� �����$��� ���� *	$��	���'� �	�������'
�����������)	&��...�>�%��������	����*	%�������$��%	�	��������	�����%��+��	�������	/-��	%��
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