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Resumen
ejecutivo

Desde la constatacién de los diversos efectos del cambio climatico y la necesidad de desarrollar una economia sostenible, asi
como la subida prolongada del precio del petréleo y mas concretamente desde que el ano pasado se anunciaran los primeros
modelos de coches eléctricos a fabricar en grandes volimenes, la movilidad sostenible ha obtenido un papel protagonista en
el ambito politico, empresarial y social.

Se ha demostrado que el modelo de desarrollo de los sistemas de transporte y movilidad ha estado demasiado vinculado al
crecimiento econémico y el desarrollo de infraestructuras que ha estado apoyado en una vinculacion directa al petréleo, sin
tener en cuenta la dependencia energética que se estaba generando.

La sociedad actual requiere, cada vez mas, una adaptacion del transporte a sus necesidades, lo que pasa por garantizar el
transporte de personas y mercancias de una forma econdémica y sostenible.

Con este panorama el vehiculo eléctrico se posiciona como medio para favorecer la competitividad sostenible del sector,
estableciendo importantes sinergias entre el sector transporte y la energia.

Las previsiones de futuro respecto a la implantacion del vehiculo eléctrico en Espana son optimistas, debido a que presenta
caracteristicas propias que favorecen su incorporacién: alta concentracion nucleos urbanos y periurbanos y densidad media
de 5.000 habitantes/kmz2 en ciudades de mas de 750.000 habitantes (Madrid, Barcelona, Sevilla, Bilbao y Valencia) frente a
los 3.500 habitantes/kmz2 de la Unién Europea .

Espana es el segundo mercado europeo que mas interés muestra ante la llegada del vehiculo eléctrico y ademas el contexto
energético espanol presenta caracteristicas favorables a su introduccion .

El objetivo del Gobierno de Espana es que haya 250.000 vehiculos eléctricos en el afio 2014 . Esto implica que el desarrollo y
generalizacion del vehiculo eléctrico en nuestro pais podra constituir un importante polo de generaciéon de empleo. Se prevé
que en el plazo de 10 anos se creen 120.000 nuevos empleos relacionados con la movilidad sostenible .

El despliegue del vehiculo eléctrico, por tanto, ofrece nuevas posibilidades y oportunidades de negocio y desarrollo que podran
aumentar el valor anadido de los productos desarrollados y fabricados en Espafia, lo que contribuye directamente a una mejora
de la competitividad del pais. Ademas, constituye también una oportunidad para los proveedores de bienes y servicios
relacionados con el sector y para los productores y distribuidores de electricidad.

En este sentido, hay que destacar que en el entorno de la movilidad sostenible se encuentran implicados directa o indirectamente
diferentes colectivos como son los fabricantes de vehiculos, fabricantes de baterias, proveedores de infraestructura, empresas
del sector eléctrico, Administraciones Publicas, consumidores finales, etc.

Fuente: "Movilidad sostenible: retos para la implantacion del vehiculo eléctrico en Espafia”. Fundacion civdadania y valores. Afio 201o0.
Fuente: “Implantacidn del Vehiculo Eléctrico en Espana, ;realidad o ficcion?”. Deloitte. Afio 2011.



Resumen
ejecutivo

Es por ello que el despliegue del vehiculo eléctrico debe ser un proyecto compartido entre fabricantes, suministradores,
empresas del sector energético, telecomunicaciones e infraestructuras asociadas y todos los actores de la Administracion
Pablica.

Es importante mencionar que el vehiculo eléctrico no es el paradigma, sino que cuenta con algunas dificultades que tendran
que superarse para su correcta implantacion.

En primer lugar, hay que destacar que las principales barreras a la implantacion del vehiculo eléctrico son el precio y la autonomia

Ademas existe un desconocimiento del vehiculo eléctrico por parte de los potenciales usuarios. Espana se encuentra entre los
paises en los que los consumidores se sienten menos informados en relacién al vehiculo eléctrico.

El vehiculo eléctrico se desarrollara masivamente sélo cuando los nimeros demuestren claramente que es una alternativa
mas conveniente y mas barata para el consumidor. Una alineacién de intereses por parte de todos los participantes del sector
podra claramente acelerar el desarrollo. Y para esto el papel de los fabricantes, las eléctricas y las Administraciones Publicas
es clave.

Por otro lado se identifican necesidades de formacion vinculadas al desarrollo y generalizacion del vehiculo eléctrico. En un
corto o medio plazo se prevé que se van a necesitar personas preparadas y formadas adecuadamente para cubrir el despliegue
previsto.

Actualmente no existe una oferta formativa formal vinculada a los diversos aspectos que supone la implantacién del vehiculo
eléctrico, ni en las Universidades, ni en los Centros de Formacion Profesional.

Ademas la implantacion y el desarrollo del vehiculo eléctrico requiere de un importante esfuerzo en 1+D+i por parte de todos
los agentes vinculados directamente en el ambito del vehiculo eléctrico.

A las citadas anteriormente, se afnaden otras variables que influyen en el desarrollo del vehiculo eléctrico, a veces de manera
muy sensible, como pueden ser el precio de los combustibles, precio de la electricidad, precio de |a bateria, voluntad de compra
del consumidor, distancias medias diarias recorridas, consumos de cada tipo de vehiculo, etc.

La falta de estandarizacion de los componentes en los vehiculos, en las baterias y en las infraestructuras de recarga es uno
de los principales retos a los que se enfrenta el sector de la automocion. Esto dificulta enormemente la generaciéon de economias
de escala que es el aspecto basico para conseguir la reduccién de los costes de fabricacién, de manera que el vehiculo eléctrico
se pueda posicionar como una alternativa realmente valida para el consumidor frente al vehiculo convencional.

Otro de los retos del sector es el reto del litio, material preferente para las baterias de ultima generacion cuya produccion se
encuentra concentrada en paises geograficamente dispersos y que presentan ademas ciertas vulnerabilidades politicas.

Por otra parte, aunque no se prevé que el sector eléctrico en Espana presente problemas de satisfaccion de la demanda eléctrica
potencial, habra que tener en cuenta todos los aspectos necesarios para evitar la saturacion de la red local de distribucion.

Para ello sera necesario la realizacion de inversiones en nuevas tecnologias que permitan una gestion mas dinamica de la
demanda, que esté apoyado por una regulacion que facilite nuevas formas de facturacién, como las tarifas por horas y la
capacidad de recarga a multiples clientes desde un mismo punto de recarga publico.

Fuente: Estrategia integral para el impulso del vehiculo eléctrico en Esparia.

Fuente: Manuel Gari, director de medio ambiente del Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud (Istas).
Fuente: "Implantacion del Vehiculo Eléctrico en Espafia, ¢srealidad o ficcion?". Deloitte. Afio 2011.

Fuente: "Estudio del consumidor final sobre la electrificacion del transporte privado". Accenture. Afio 2011
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Resumen
ejecutivo

Por todo ello consideramos necesario plantear el presente analisis en el que se caracteriza el sector y se perfilan los distintos
aspectos de impacto en las actividades comerciales y de servicios que se veran, inicialmente, directamente afectadas por la
introduccion del vehiculo eléctrico.

Asimismo se identifican las principales oportunidades de negocio que la generalizacion del vehiculo eléctrico puede ofrecer,
los posibles obstaculos que deberan salvarse asi como los perfiles profesionales asociados y las necesidades formativas para
la adaptacion a las exigencias de este nuevo producto.

Fuente: "Movilidad sostenible: retos para la implantacién del vehiculo eléctrico en Espafia”. Fundacion Ciudadania y Valores. Afio 201o0.




Introduccion

Uno de los principales retos de la actualidad esta vinculado al intenso crecimiento de la demanda del transporte y la movilidad
en los dltimos anos. El modelo de desarrollo de los sistemas de transporte y movilidad que se ha desarrollado, ha estado muy
vinculado al crecimiento econémico y el desarrollo de infraestructuras que ha estado apoyado en una vinculacién directa al
petroleo, sin tener en cuenta la dependencia energética que se estaba generando.

De los 9goo millones de vehiculos que circulan por el planeta, mas del 9o% utilizan derivados del petréleo para su accionamiento

Sin embargo, se ha demostrado que este modelo es insostenible debido a los problemas que genera: econémicos, sociales y,
fundamentalmente, ambientales. Concretamente el transporte por carretera sigue suponiendo una de las grandes fuentes
de insostenibilidad econdmica y ambiental del modelo energético espanol, con una cifra de consumo energético equivalente
al 21,8% de la energia primaria total y una aportaciéon del 23,7% de las emisiones espanolas de CO2 por uso de energia .

En este sentido cabe destacar que la sociedad actual requiere, cada vez mas, una adaptacion del transporte a sus necesidades,
lo que pasa por garantizar el transporte de personas y mercancias de una forma econémica y sostenible.

Los nuevos valores sociales de la proteccion al medio ambiente unida a la crisis actual, tanto econémica como energética,
inciden directamente en el sector transporte y mas concretamente el sector automovilistico.

Con este panorama el vehiculo eléctrico se posiciona como medio para favorecer la competitividad sostenible, estableciendo
importantes sinergias entre el sector transporte y la energia.

El despliegue del vehiculo eléctrico tiene consecuencias positivas para muchos sectores tales como automocién, energético,
TIC, urbanismo, entre otros. Por este motivo, ofrece nuevas posibilidades y oportunidades de negocio y desarrolloque podran
aumentar el valor anadido de los productos desarrollados y fabricados en Espana, lo que contribuye directamente a una mejora
de la competitividad del pais.

El desarrollo del vehiculo eléctrico constituye una oportunidad también para los proveedores de bienes y servicios relacionados
con el sector y para los productores y distribuidores de electricidad.

Por otro lado, hay que destacar que el desarrollo del vehiculo eléctrico puede constituir una oportunidad de negocio internacional
para las empresas. Actualmente ya se estan creando empresas, asociaciones, cluster y grupos internacionales en torno a esta
incipiente industria .

Ademas, la aparicion de una nueva tecnologia implica la necesidad de formar a las personas implicadas directamente en su
desarrollo [técnicos e ingenieros] y en su utilizacion, mantenimiento, reciclado y seguridad [personal de taller/formacion
profesional, equipos de rescate, etc.], asi como a los profesionales involucrados en la puesta en marcha de los nuevos negocios
que puede ofrecer el impulso del vehiculo eléctrico y de los servicios asociados a la generalizacién de su uso.

Fuente: Guia del Vehiculo Eléctrico de la Comunidad de Madrid.

Fuente: Observatorio de Energia y Sostenibilidad en Espafia. Universidad de Comillas. 2010.
Fuente: Alfredo Quijano, director del Instituto Tecnoldgico de la Energia

Fuente: Carlos Carmona. Director de N2S - New Network Solutions.
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Introduccion

Las previsiones de crecimiento del mercado del vehiculo eléctrico son enormes, de hecho segun algunas fuentes la oferta es
escasa para satisfacer la demanda actual .

Esto implica que el desarrollo y generalizacion del vehiculo eléctrico constituira un polo de generacion de empleo en Espana.
Se prevé que en el plazo de 10 anos se creen 120.000 nuevos empleos relacionados con la movilidad sostenible .

Sin embargo hay que destacar que el vehiculo eléctrico no es el paradigma, sino que cuenta con algunas dificultades que
tendran que superarse para su correcta implantacion, tales como el precio, el elevado coste de las baterias y de algunos de sus
componentes, las necesidades de recarga, etc.

En este sentido tendran que trabajar las Administraciones Publicas favoreciendo el cambio de modelo hacia el vehiculo eléctrico,
garantizando la calidad de vida de todos los ciudadanos, disminuyendo la dependencia energética y frenando la contaminacién
y el cambio climatico en las ciudades.

Las Administraciones Publicas ya han tomado conciencia de la importancia estratégica del vehiculo eléctrico en el ambito
energético y medioambiental y se han concienciado de los positivos efectos industriales e innovadores que se pueden obtener
con su implantacién.

En este sentido destaca el compromiso de fomento del vehiculo eléctrico que ha sido adoptado por el Gobierno de Espafia a
través del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio . El objetivo para el ano 2014 es que un millon de vehiculos eléctricos e
hibridos recorran las carreteras espanolas.

En el ambito de Castilla y Leon hay que destacar la Estrategia Regional del Vehiculo Eléctrico en Castilla y Leén 2011-2015, como
medio para facilitar la correcta implantacion de este tipo de vehiculos en el ambito regional.

Esta Estrategia Regional es |a plataforma y el protocolo sobre el que se propone la estructura productiva y social de Castillay
Ledn estableciendo medidas para la adaptacion y aprovechamiento del nuevo producto, el nuevo sector y la nueva realidad.

Fuente: Manuel Gari, director de medio ambiente del Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud (Istas)
Entre las principales medidas de fomento del Vehiculo Eléctrico destacan el Plan Movele [IDAE] y el Plan de Competitividad del sector de la automocion
en 2009.



Introduccion

NUEVO PRODUCTO
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Fuente: Manuel Gari, director de medio ambiente del Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud (Istas)
Entre las principales medidas de fomento del Vehiculo Eléctrico destacan el Plan Movele [IDAE] y el Plan de Competitividad del sector de la automocion
en 2009.
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Introduccion

Area de Industrializacién y Desarrollo Tecnolégico

-~ Creacion de un polo empresarial para el impulso del sector industrial de la movilidad eléctrica:
-~ A.Industria
-~ B.Infraestructuras
-+~ C.Servicios
-~ D. Energias Renovables
-~ E. Llogistica

-~ Ayudas a Proyectos Empresariales
“A~ A.Innovacion
-~ B.Inversion

-~ Implicacién de Soluciones TIC en el Sector de la Movilidad Eléctrica

-~ Adaptacion de las capacidades de los Recursos Humanos

Area de Infraestructuras
-4~ B.1. Implantacion de puntos de recarga en municipios
-~ Despliegue de las instalaciones eléctricas necesarias para dar soporte a la infraestructura vinculada
-W~ A.Ubicaciones particulares
-~ B.Empresasy Entidades
W~ Elaboracién de una Guia Regional para la adaptacién urbana a las Infraestructuras de Recarga de V.E.
%~ Creacion de una Red de Municipios Regionales
Area de Mercado
-+~ Fomento de la Demanda: Ayuda a la compra de vehiculos eléctricos
-W~ Proyectos de Movilidad Compartida [Car Sharing]
-w~ Saldn del Vehiculo y Combustibles alternativos
-~ Programa de Difusion sobre los vehiculos eléctricos
Claster

-~ Constitucion de un Cluster de Movilidad Eléctrica




Introduccion

Los OBJETIVOS operativos a nivel regional para el ano 2015 son:
-~ 15.000 unidades de vehiculos eléctricos
-%~ 300 puntos de recarga en via publica
-w~ 3.000 puntos de recarga en domicilios particulares
-~ 600 puntos de recarga en parkings publicos

-~ Infraestructuras en 20 municipios de la region
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Perspectiva de
evolucion del mercado
del vehiculo eléctrico

2.1. Perspectivas en el Mundo

El sector de la automocion es un sector clave para la economia asi como para la generacion de empleo en un pais.Aunque la
crisis econémica mundial incide directamente sobre este sector, las previsiones al respecto son positivas.

De hecho se prevé que el parque mundial de vehiculos alcance los 1.600 millones de vehiculos en el ano 2030, lo que supone
un incremento del 100% respecto al parque actual [8oo millones]. En el 2050 se estima una cifra de 2.500 millones de vehiculos

Ano 2033 | 8oo | N
Ano 2030 |1600 | (NNNNNGNGNGNGGGG_

Ano 2050 | 2500 —

Figura 1. Evolucion prevista del parque de vehiculos mundial.
Fuente: Estrategia Regional del Vehiculo Eléctrico2001-2015. Junta de Castilla y Ledn

:




Perspectiva de evolucion del
mercado del vehiculo eléctrico

2.1. Perspectivas en el Mundo - 2.2. Perspectivas en Europa

Estas previsiones de incremento de la flota de vehiculos van acompanadas de una crisis energética global, caracterizada por
el incremento de los precios y |a escasez de recursos energéticos.

Solo en el ambito europeo el 19% de las emisiones totales de gases de efecto invernadero y el 28% de las emisiones de CO2
estan relacionadas con el sector transporte. Ademas mientras las emisiones totales de la UE se han ido reduciendo
progresivamente, las emisiones vinculadas al transporte se incrementan de forma continua .

Es por ello que parece necesario un cambio tecnolégico a nivel global en el sector de la automocion orientado, fundamentalmente,
ala busqueda de otros sistemas de combustibles favoreciendo el crecimiento sostenible del sector y garantizando la movilidad
de toda la poblacion.

Para el ano 2025 se estima que mas de la mitad de los coches seran hibridos y eléctricos. .

Segun algunas estimaciones las previsiones sobre el niimero de vehiculos con propulsién eléctrica en el futuro son optimistas.
Asi para el afio 2015 se prevén crecimientos en Europa Occidental [94%], en Japdn [9o%], en Estados Unidos [89%] y en China

[93%] .

Europa Occidental | 94% | HERIEEEE
China | 93% | (NN
Japon (9o% | =TT
EE.UU | 89% | [ Immmmm

Figura 2. Prevision de crecimiento del numero de vehiculos con propulsién eléctrica para el afio 2015.
Fuente: Roland Berger Strategy Consultants. Afo 2010.

2.2. Perspectivas en Europa

Actualmente casi todos los paises desarrollados y miembros de la OCDE estan potenciando politicas de apoyo y fomento del
vehiculo eléctrico, como medio para la mejora de la eficiencia energética, la reduccién de emisiones de CO2 y de contaminantes
de las ciudades y la reduccién de la dependencia energética del exterior.

Hay que destacar que, a nivel mundial, el Gobierno de Estados Unidos ha sido el pionero en esta materia con la Zero Emision
Vehicle Mandatory [1990], a través de la cual se obligaba a todos los fabricantes de vehiculos a que un 2% de los vendidos en
California emitieran o gr. de CO2.

Esta normativa impulsé de una manera directa la fabricacion del vehiculo eléctrico ya que en poco tiempo General Motors y
Toyota comercializaban vehiculos totalmente eléctricos.

Fuente: Estrategia Regional del Vehiculo Eléctrico 2011-2015.
Fuente: Roland Berger Strategy Consultants. Afio 2010.
Fuente: Roland Berger Strategy Consultants. Afo 2010.
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Perspectiva de evolucion del
mercado del vehiculo eléctrico

2.2. Perspectivas en Europa

En el ambito europeo, Alemania es el principal mercado para los automoviles eléctricos, con 1.020 unidades matriculadas entre
enero y junio de 2011, seguido de Francia con 953 unidades, Noruega con 850 unidades, Gran Bretafia con 599 unidades, Austria
con 347 unidades, Dinamarca con 283 unidades, Holanda con 269 unidades, Espafia con 122 unidades, Suecia con 111 unidades

e Italia con 103 unidades.

Alemania [1.020
Francia | 953
Noruega | 850
Gran Bretana | 599
Austria | 347
Dinamarca | 283

Holanda | 269
Espana | 122
Suecia | m
ltalia | 103

Figura 3. Venta de Vehiculos Eléctricos en Europa de enero a junio 2011.
Fuente: Elaboracion propia. Afio 2011

Los estados miembros de la UE estan desarrollando medidas para la promocion de la produccion masiva y el incremento de
la demanda de vehiculos sostenibles, entre los que se encuentra el vehiculo eléctrico.

En el ambito europeo destaca la Estrategia Global en materia de Transporte de la Comision Europea que abarca hasta el ano
2050. Con ella se pretende incrementar la competitividad del transporte, potenciando el crecimiento y el empleo. Esta estrategia
esta recogida en el Libro Blanco para el Area Unica Europea de Transporte que contiene medidas y propuestas dirigidas a la

mejora de la eficiencia energética en este sector:
-W~ Lograr una reduccion de los 60% de las emisiones del transporte de aqui a mediados de siglo.
-~ Eliminar los automoviles de combustible convencional en las ciudades.
-w~ Conseguir que, para el afo 2030, la mitad de los vehiculos sean eléctricos.

También se estan impulsando otras medidas, como la iniciativa europea Green Cars que estableceacciones dirigidas a la mejora
de la eficiencia energética para situar a la industria en una posicién competitiva una vez que se finalice la situacién de crisis
actual. La electrificacion del transporte urbano y por carretera es una de sus prioridades.

Canadd, Estados Unidos, México, Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Esparia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Islandia, Italia, Luxemburgo,
Noruega, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Republica Eslovaca, Suecia, Suiza, Turquia, Australia, Japén, Nueva Zelandia,
Republica de Corea.



El vehiculo eléctrico
en Espana

3.1. El sector automocion

El sector de la automocion es uno de los sectores estratégicos de mayor importancia para la economia espafiola.En el afo 2010
la facturacion de las empresas fabricantes y de componentes de vehiculos representa el 6,2% del PIB nacional .

Espana es el octavo fabricante en el mundo y segundo en Europa en produccion de vehiculos, ademas es lider europeo en
produccién de vehiculos comerciales .

Sin embargo, hay que mencionar que el sector de la automocion se ha visto muy perjudicado por la crisis econémica, el paro
y la pérdida de confianza de los consumidores, lo que ha implicado una reduccién de las ventas.

En los Ultimos anos se ha registrado un descenso en el nimero de matriculaciones de vehiculos.Segun los ultimos datos de
la Asociacion Espanola de Fabricantes de Automoviles y Camiones,las matriculaciones realizadas en el primer cuatrimestre
del afio 2011 se han reducido un26,29% respecto el mismo periodo del afio anterior.

Ano 2001 | 594-973
Ao 2002 | 464.729
Afio 2003 | 454-647
Ano 2004 | 530-339
Ano 2005 | 547-595
Ano 2006 | 543.202
Afio 2007 | 532-346
Ano 2008 | 471-299
Afio 2009 | 265.207
Afio 2010 | 379-804

Afio 2011 | 279-960

\
\

Figura 4. Evolucidn de las matriculaciones de turismos.
Fuente: Anfac [Asociacion Espafiola de Fabricantes de Automoviles y Camiones]. Datos correspondientes a las matriculaciones de enero a abril de cada
ano.

Fuente: Anfac [Asociacion Espariola de Fabricantes de Automdviles y Camiones]. Afio 2010.
Fuente: "Retos y oportunidades del vehiculo eléctrico para la industria espariola del automdvil". Sernauto [Asociacion espariola de fabricantes de equipos
y componentes para la automocion]
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El vehiculo eléctrico
en Espana

3.1. El sector automocién

El grafico siguiente muestra la variacion interanual de matriculaciones de vehiculos en Espana. Como se observa, las
matriculaciones han ido cayendo durante los 6 primeros meses de este ano 2011. En julio la variacién siguié siendo negativa,

aunque en menor medida, y en agosto ya se produjo un incremento de las matriculaciones.

ene-1 | -23,38%
feb-11 | -27,58%
mar-1 | -29,14%
abr-n | -23,33%
may-11 | -23,27%
jun-11 | -31,32%
jul-1 | -3,88%
ago-11 | 5,22%

|"IWI

Figura 5. Variacién interanual (2010-2011) de las matriculaciones de vehiculos en Esparia.
Fuente: ANIACAM [Asociacion Nacional de Importadores de Automoviles, Camiones, Autobuses y Motocicletas].

La produccion de vehiculos [incluyendo turismos y vehiculos industriales] ha sufrido, desde el afio 2008, una fuerte reduccion.
Segun los datos de la Asociacién Espanola de Fabricantes de Automéviles y Camiones se ha reducido la produccién de vehiculos

en un 6,05% en los Gltimos dos afos.

El ano 2009 presenta cifras de produccion muy bajas que parece, segln los datos del afo 2010, que presenta ciertos signos
de recuperacion. Sin embargo para la lectura de los datos hay que tener en cuenta algunos aspectos como los incentivos a la

demanda en Espana [Plan 2000E ] y en otros paises europeos que pudieron incidir favorablemente en el incremento de la

produccién en el aho 2010.

Ano 2008 | 2.542.644 | INNENI—
Ano 2009 | 2.370.078 | NN
Ano 2010 | 2.387.900 —_

Figura 6. Produccidn de vehiculos en Espafa.
Fuente: Anfac [Asociacion Espariola de Fabricantes de Automoviles y Camiones]

El Plan 2000E, que estuvo vigente entre mayo de 2009 y junio de 2010, propicio una demanda de 313.800 coches, segun el ultimo Boletin Econémico
del Banco de Espafia.

Fuente: Red Eléctrica de Espaiia.
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Ano 2008 | 2.542.644

1.943.049

598.595
Ano 2009 | 2.170.078

1.812.688
357.390
Ano 2010 | 2.387.900
1.913.513
474.387

\ |

Produccidn total de vehiculos I8
Produccion de turismos [l
Produccion de vehiculos industriales [

Figura 7. Produccidn de vehiculos en Esparia
Fuente: Anfac [Asociacion Espafiola de Fabricantes de Automdviles y Camiones]

Los efectos de la crisis estan incidiendo, de manera general, en el sector transporte. Sin embargo mientras que su incidencia
sobre el transporte de mercancias es muy elevada, en el caso del transporte de personas es mas moderado.

En este sentido hay que destacar que el transporte por carretera sigue suponiendo una de las grandes fuentes de insostenibilidad
econémica y ambiental de nuestro modelo energético. Con cifras de consumo de una energia equivalente al 21,8% de la energia
primaria total y una aportacion del 23,7% de las emisiones espafnolas de CO2 por uso de energia .

Con estos datos parece que la busqueda de alternativas energéticas para el sector transporte en Espana es mas que una
necesidad. De manera que el vehiculo eléctrico supone una granoportunidad para la reduccion de las emisiones de CO2 y de

la dependencia energética del exterior.

Los fabricantes de automaéviles se han puesto manos a la obra y se han comprometido con la premisa de "o emisiones". Para
el periodo temporal 2012-2013 se prevé el lanzamiento masivo de vehiculos impulsados por energia eléctrica.

Fuente: Observatorio de Energia y Sostenibilidad en Espafia. Universidad Pontificia de Comillas. Arig
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3.2. El vehiculo eléctrico

3.2.1. Algunas cifras

Parece que la proliferaciéon de combustibles alternativos a los tradicionales va en aumento. Si se analizan los datos de
matriculaciones de vehiculos segln tipologia del combustible se observa que mientras que las matriculaciones de vehiculos
diésely gasolina se han reducido en los Ultimos 4 afios, las matriculaciones de "otro tipo de combustible" [que incluye eléctrico,
alcohol, hibrido y gas] se han incrementado.

Ano 2006 | 1.391.925
495.625
1.426
Ano 2007 | 1.396.181
470.473
4.249
Ano 2008 950.017
362.208
4.851
Ano 2009 768.333
281.851
5.425
Ano 2010 | 803.074
280.912
8.916

Diesel Il
Gasolina [l
Otros 2

Figura 8. Matriculaciones de vehiculos por tipo de combustible
Fuente: Estudio, andlisis y previsiones del mercado del automdévil. Observatorio del vehiculo de empresa.

Mientras que las matriculaciones de vehiculos que utilizan diésel y gasolina se han ido reduciendo en los Gltimos anos, el caso
de otros combustibles alternativos [eléctrico, alcohol, hibrido y gas] se han incrementado
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En el caso concreto del vehiculo eléctrico destaca el fuerte incremento que ha sufrido registrando 525 matriculaciones en el
ano 2010, lo que supone 5 veces mas que en el afio anterior.

Ano 2006 17
617
789
3
Ano 2007 183
1.668
2.295

3
Ano 2008 232

1.242
3.373

4
Ano 2009 10

630
4,674
1

Ano 2010 525
212
7-104
1.075

! [\
\

Eléctrico Il
Alcohol 8
Hibrido B2

Gas |

Figura 9. Matriculaciones de vehiculos por tipo de combustible. Otro tipo de combustible.
Fuente: Estudio, andlisis y previsiones del mercado del automdovil. Observatorio del vehiculo de empresa.
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Matriculaciones de vehiculos eléctricos

Segun los datos de ANIACAM [Asociacion Nacional de Importadores de Automéviles, Camiones, Autobuses y Motocicletas]
hasta agosto de 2011 se han matriculado 212 vehiculos eléctricos en Espana.

ene-nn | 13 | (NN
feb-11 | 25 [ NNEEENENENEEN
mar-n1 | 45 | EZEZEZ—
abr-n | 15 ‘
may-1n | 21 | N
jun-n | 21 | S
jul-n | s2 | I
ago-11 | 20 | (NN

Figura 10. Matriculaciones de eléctricos en Espafia
Fuente: ANIACAM [Asociacion Nacional de Importadores de Automdviles, Camiones, Autobuses y Motocicletas]

Modelos de vehiculos eléctricos

Las matriculaciones de vehiculos eléctricos por modelos reflejan que durante los 8 primeros meses de 2011 el Peugeot iOn es
el lider con 63 unidades matriculadas, seguido del Citroén C-Zero con 51 unidades y del Think City con 22.

La tabla y figura siguientes muestran las matriculaciones de los diferentes modelos de vehiculos eléctricos en Espana en el
ano 2011 por meses.

En. Feb. Mar. Ab. May. Jun Jul. Ag. Total Ac.

Citroen C-Zero o) 7 3 2 2 4 32 1 51
Goupil G3 o 2 1 3 4 1 o 5 16
Mercedes Clase A o o o o o o 4 o

Microvett Fiorino o o) o o) 5 o) 1 o)

Mitsubishi iMiev 1 4 8 1 3 1 o 1 19
Nissan Leaf 1 o 8 2 1 o 2 6 20
Peugeot iOn 1 1 19 6 5 13 13 5 63
Smart Fortwo 3 2 5 o o o [} ¢} 10
Tesla Roadster o 1 o o o o o o 1
Think City 7 8 1 1 1 2 o 2 22
TOTAL MATRICULACIONES 13 25 45 15 21 21 52 20 212

Tabla 1: Matriculaciones de vehiculos eléctricos en Espafia
Fuente: Asociacion Nacional de Importadores de Automéviles, Camiones, Autobuses y Motocicletas [ANIACAM]. Agosto 2011.
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51
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Figura 11. Matriculaciones de vehiculos eléctricos por modelo en Esparia
Fuente: Asociacion Nacional de Importadores de Automdéviles, Camiones, Autobuses y Motocicletas [ANIACAM]. Agosto 2011.

Vehiculos hibridos

Las ventas de vehiculos hibridos en Espafia tienen una tendencia ascendente en los Gltimos 4 afios. En 2008 crecieron un 47%

respecto al ano anterior. En 2009 crecieron algo mas de un 38% y en 2010 un 52%.

Ano 2007 | 2.296
Ano 2008 3.375
Ano 2009 4.675

Ano 2010 7.108

\

Figura 12. Ventas de vehiculos hibridos en Esparia.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Matriculaciones de vehiculos hibridos en Espaiia. Aiio 20m

2007 2008 2009 2010
Auris o) o) o) 917
Cayenne o o o 42
Civic 261 76 172 o)
Clase S o o 1 19
CR-Z o o o 243
GS o o o o
Insight o) o) 638 457
LS 83 66 20 20
Prius 1.037 2.414 3.094 4.674
RX 915 819 515 19
RX 450 o ) 225 673
Serie 7 o) o) o) 9
Touareg o o o 10
X6 o) o) o) 25

Tabla 2: Ventas de vehiculos hibridos en Espafia por modelo.
Fuente: Elaboracion Propia.

3.2.2. Previsiones de futuro

Las previsiones de futuro respecto a la implantacion del vehiculo eléctrico en Espaina son optimistas, debido a que presenta
caracteristicas propias que favorecen su incorporacion :

-~ Tiene gran parte de su poblaciéon concentrada en nucleos urbanos y periurbanos.

-w~ Tiene una densidad media de 5.000 habitantes/kmz2 en ciudades de mas de 750.000 habitantes (Madrid, Barcelona,Sevilla,
Bilbao y Valencia) frente a los 3.500 habitantes/kmz2 de la Unién Europea.

Segun un estudio realizado por la consultora Deloitte, Espana es el segundo mercado europeo que mas interés muestra ante
la llegada del vehiculo eléctrico .

Tal y como demuestran los datos del estudio el 82% de las personas encuestadas comprarian o se plantearian la posibilidad
de comprar un coche eléctrico en el futuro.

Fuente: "Movilidad sostenible: retos para la implantacion del vehiculo eléctrico en Espafia”. Fundacion ciudadania y valores. Afio 2010.
Fuente: "Implantacion del Vehiculo Eléctrico en Espafia, ¢realidad o ficcion?". Deloitte. Afio 2011.
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Turquia | 40% - 51% - 10%
Espana | 21% - 61% - 18%

Media Europa | 16% -53% - 31%
Italia | 14% - 60% - 26%

Reino Unido | 1% - 45% - 40%
Alemania | 9% -50% - 40%
Bélgica | 7% - 46% - 41%
Francia | 5% -52% - 44%

A
N
3, Y
| ! I\ \ N\ I I
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Compraria un coche eléctrico [l
Me he planteado la posibilidad [
No compraria un coche eléctrico 2

Figura 13. Opinidn sobre la posibilidad de compra de vehiculo Eléctrico. Principales mercados automovilisticos.
Fuente: Deloitte. Afo 2011.

El 69% de los potenciales usuarios de vehiculo eléctrico en Espafia consideran que los vehiculos eléctricos [hibridos o eléctricos]

reemplazaran a los vehiculos tradicionales en un futuro .

China 86%

Italia 76%
Espana 69%
Corea del sur 65%
Suecia 64%
MEDIA 58%
Canada 57%
Francia 54%
Australia 54%
Alemania 53%
Reino Unido 52%
EEUU. | 46%
Japon 45%
Paises Bajos 41%

Figura 14. Prevision de futuro del vehiculo eléctrico
Fuente: "Estudio del consumidor final sobre la electrificacion del transporte privado”. Accenture. Afio 2011
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Ademas el contexto energético espafiol presenta caracteristicas favorables a la introduccién del vehiculo eléctrico :

-~ Espafia presenta una cifra de dependencia energética del 82% mientras que la media europea es del 50% [Datos del
ano 2008].

%~ La produccion de energias renovables represent6 en 2010 el 32% de la produccion total de electricidad.
W~ La tasa de emisiones del sector eléctrico fue de 215 g CO2/kWh en 2010 [casi un 23% inferior a la el 2009].

Asimismo, en el sector industrial, el vehiculo eléctrico dara nuevas oportunidades a los fabricantes de automéviles asi como
al sector de componentes, y también a los sectores de electrénica y las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

En este sentido, hay que destacar las necesidades de formacion vinculadas al crecimiento y generalizacion del vehiculo eléctrico,
tanto de las personas implicadas directamente en el desarrollo y uso, como para el mantenimiento, reciclado y seguridad asi
como de los profesionales involucrados en la puesta en marcha de las nuevas oportunidades de negocio relacionadas.

3.2.3. Principales barreras
Las principales barreras a la implantacion del vehiculo eléctrico son el precio y la autonomia .

-~ PRECIO: El 60% de las personas encuestadas en Espafia no pagaria mas por un vehiculo eléctrico de lo que paga por
uno convencional. La flexibilidad en el precio es por tanto un factor clave, ya que el vehiculo eléctrico no puede ser
percibido como un producto exclusivo.

A~ AUTONOMIA: el 82% de los encuestados en Espafia esperan que un vehiculo eléctrico les proporcione una autonomia
media de al menos 320 kilémetros. Sin embargo sus recorridos son cortos por lo que es necesario una labor de
concienciacion sobre el vehiculo eléctrico como medio de trasporte urbano.

Por otro lado hay que destacar el desconocimiento del vehiculo eléctrico de los potenciales usuarios. Espana se encuentra entre
los paises en los que los consumidores se sienten menos informados en relacion al vehiculo eléctrico. Mientras que en la media
de paises un 30% de los consumidores se sienten suficientemente informados, en Espaina este porcentaje sélo es del 24% .

Fuente: "Implantacion del Vehiculo Eléctrico en Espafia, ¢realidad o ficcion?". Deloitte. Afio 2011.
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Australia 27%
Espana 24%
Alemania 22%
ltalia 21%
Japon 20%

Figura 15. Grado de notoriedad del vehiculo eléctrico
Fuente: Estudio del consumidor final sobre la electrificacion del transporte privado. Accenture. Afio 2011

Ademas, el vehiculo eléctrico debe superar la necesidad de un mayor desarrollo de la oferta o las necesidades de formacién
de los profesionales que estan vinculados directa o indirectamente a su implantacién.

3.2.4. Necesidades de formacion

De manera general se identifica la existencia de necesidades de formacién vinculadas al desarrollo y generalizacién del vehiculo

eléctrico.

En un corto o medio plazo se prevé que se van a necesitar personas preparadas y formadas que sean capaces tanto de desarrollar
este nuevo producto, como de encargarse de su mantenimiento, todo ello en condiciones de seguridad y confianza.

Actualmente no existe una oferta formativa formal vinculada alos diversos aspectos que supone la implantacion del vehiculo
eléctrico ni en las Universidades ni en los Centros de Formacion Profesional.

Taly como se observa a continuacion, el diseno, creacion y desarrollo del vehiculo eléctrico asi como los conocimientos necesarios
para la puesta en marcha, mantenimiento y generacion eléctrica necesarios para su desarrollo se encuentran adn en un estado

incipiente.

Fuente: https://www.educacion.gob.es/
Por ejemplo en la Universidad de Valladolid en el Grado en Ingenieria Eléctrica se imparten dos asignaturas optativas relacionadas con el Vehiculo Eléctrico:
Sistemas de transporte de traccion eléctrica y Motores Eléctricos especiales.
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Ambito Universitario

Respecto a los Estudios Universitarios hay que destacar que las carreras mas vinculadas al ambito del vehiculo eléctrico son :
-%~ Grado en Ingenieria Electrénica Industrial
“~ Grado en Ingenieria Eléctrica, Grado en Ingenieria Mecanica
-%~ Grado en Ingenieria Electronica Industrial y Automatica

El protagonismo del vehiculo eléctrico en los contenidos de estas titulaciones es muy limitado. La formacién universitaria se
esta adaptando muy lentamente a la generalizacion del mismo. En algunas de ellas se estan incorporando algunas asignaturas
optativas relacionadascon el vehiculo eléctrico, pero su representatividad es todavia muy limitada .

Asimismo, actualmente existen algunas titulaciones superiores vinculadas al ambito de la energia, entre las que se incluyen

las energias renovables :
-~ Grado en Ingenieria de la Energia
-~ Grado de Ingenieria en Energias Renovables
-~ Grado en Ingenieria de la tecnologia de Minas y la Energia
-~ Doble Grado en Ingenieria de |la Energia y Direccion y Creacién de Empresas
-~ Doble Grado en Ingenieria de la Energia e Ingenieria Quimica
-4~ Doble Grado en Ingenieria de los materiales e Ingenieria de la Energia

Sin embargo, los contenidos de estas titulaciones son muy generalistas, siendo igualmente los contenidos relativos al vehiculo
eléctrico todavia incipientes.

Ambito Formacién Profesional
Los ciclos formativos que estan mas relacionados con el vehiculo eléctrico son los siguientes:
Ciclos formativos de Grado Medio

W~ Técnico en Electromecanica de vehiculos

-W~ Técnico en Electromecanica de vehiculos automoéviles

-%~ Técnico en Instalaciones eléctricas y automaticas

-~ Técnico en Equipos e instalaciones electrotécnicas

W~ Técnico en Mecanizado

W~ Técnico en instalacion y mantenimiento electromecanico de maquinaria y conduccién de lineas

Fuente: Guia oficial de Universidades y postgrados. http://www.guiauniversidades.uji.es/base/
Fuente: http://todofp.es/todofp/formacion/que-y-como-estudiar/oferta-formativa/ciclos/grado-medio.html
Fuente: http://todofp.es/todofp/formacion/que-y-como-estudiar/oferta-formativa/ciclos/grado-superior.html
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Ciclos formativos de Grado Superior
-%~ Técnico superior en Desarrollo de productos electrénicos
W~ Técnico superior en Instalaciones electrotécnicas
-W~ Técnico superior en Sistemas electrotécnicos y automatizados
-W~ Técnico superior en Centrales eléctricas
-W~ Técnico superior en Eficiencia energética y energia solar térmica
“W~ Técnico superior en Energias renovables
-W~ Técnico superior en Desarrollo de proyectos mecanicos
-W~ Técnico superior en Automocion
-W~ Técnico superior en Educacion y control ambiental

Respecto a su contenido, hay que mencionar la inexistencia de contenidos especificos relacionados con el vehiculo eléctrico.
Los contenidos estan mas orientados a otras energias como energia eléctrica y fotovoltaica.

Sin embargo, algunos de los médulos formativos estan comenzando a adaptarse de una manera progresiva pero muy lentaa
las necesidades formativas del vehiculo eléctrico. Por ejemplo, la Junta de Castilla y Ledn ha actualizado el temario de la rama
de Automocién. Mientras que contenidos relativos a vehiculos hibridos ya estan incluidos en los temarios, los relativos a
vehiculos eléctricos todavia tendran que esperar.

En el ambito de la formacion profesional, a dia de hoy, no existe una oferta formativa adecuada a las necesidades formativas
generadas con el desarrollo del vehiculo eléctrico.

Otros ambitos
Los postgrados oficiales mas representativos relacionados con el ambito del vehiculo eléctrico son los siguientes :
-4~ Master de Ingenierias de Automocién
-~ Master en Energias Renovables
-~ Master en Energias y Combustibles para el Futuro
-4~ Master Universitario en Sistemas de Energia Eléctrica
-~ Master Universitario en Energias Renovables Distribuidas
-~ Master Universitario en Materiales para el Alimacenamiento y Conversién de Energia
-~ Master en Energias Renovables y Sostenibilidad Energética

-4~ Master en Sistemas de Energia Eléctrica

Fuente: Guia oficial de Universidades y postgrados. http://www.guiauniversidades.uji.es/base/
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-~ Energia: Generacion, Gestion y Uso Eficiente

-~ Master Universitario en Energias Renovables y Eficiencia Energética

-+~ Master en Integracion de las Energias Renovables en el sistema eléctrico
Master en Energias Renovables, Pilas de Combustible e Hidrégeno
Master en Energias Renovables

Master Universitario en Ingenieria de la Energia

Master Universitario en Sistemas de Energia Eléctrica

Master en Energias Renovables. Generacion Eléctrica

Master en Energia y Sostenibilidad

Master Universitario en Ingenieria en Energia

Master Universitario de Arquitectura, Energia y Medio Ambiente

SN NN SR SRR S SN SN S

Master en Automocién

Los postgrados ofrecen una mayor especializacion por lo que los contenidos relacionados con la electrificacion de los vehiculos
estan mas generalizados, aunque todavia es necesario un mayor desarrollo y especializacion.

Ademas de la formacién reglada existen algunos cursos y programas formativos cuyos contenidos estan vinculados con el
ambito energético y, en mayor o menor medida, con el vehiculo eléctrico como por ejemplo:

%~ Curso de Auditor Energético Jefe en Edificacion

Finalmente, hay que destacarla existencia de otros cursos, programas y Masters con contenidos mas especificos sobre el
vehiculo eléctrico como:

-~ Master en Ingenieria de Vehiculos Hibridos y Eléctricos
-~ Programa Ejecutivo en Vehiculo Eléctrico

%~ Curso de Vehiculos Hibridos e Eléctricos

-~ Master sobre Movilidad y Vehiculos Eléctricos

Estos cuentan con contenidos tematicosque ofrecen los conocimientos necesarios para desenvolverse profesionalmente en
el nuevo modelo de negocio del vehiculo eléctrico.Sin embargose tratande masters no oficiales dirigidos fundamentalmente
a profesionales y estan organizados por fundaciones u otras organizaciones fuera del sistema educativo.

Universidad de Valladolid con la cooperacion de la Fundacion CIDAUT.
Organizado por la Fundacion CIDAUT. http://www.formacion.asociacion3e.org/
Titulo Propio de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Madrid (UPM) organizado con el Instituto Universitario de Investigacion del
Automovil (INSIA). http://www.insia-upm.es/master-ingenieria-vehiculos-electricos-e-hibridos-pgn35.asp
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3.2.5. Motivaciones para la compra
El principal factor que motiva a los posibles consumidores a la compra de un vehiculo eléctrico es la disposicion de puntos de

recarga en el hogar [63%], seguida de la equivalencia entre una bateria y un depésito de gasolina lleno [53%] .

Disposicion de puntos de recarga en el hogar 63% I v I |
Lot o T

Bateria equivalente a un depésito de gasolina lleno 53%
en un coche convencional

Coste total de la compra y vida util del coche eléctrico 52%
menor que un coche convencional

| i

Opcidn de carga rapida ( aprox. 20-30 min) 50%

Posibilidad de cargarlo en el trabajo o en parkings 49% |
publicos
Subsidios del gobierno o exenciones de impuestos para 43%
cubrir el coste adicional de comprar un vehiculo eléctrico |

Figura 16. Principales motivaciones para la compra de un vehiculo eléctrico
Fuente: "Estudio del consumidor final sobre la electrificacion del transporte privado”. Accenture. Afio 2011

3.2.6. Principales medidas de apoyo

El Plan Integral de Automocion y la Estrategia Espanola de Eficiencia Energética establecen un conjunto de lineas estratégicas
de actuacion dirigidas a impulsar el cambio del modelo de transporte a través de medios de transporte mas eficientes.

De las iniciativas llevadas a cabo en este sentido, destaca el Plan Movele incluido dentro del Plan de Activacion del Ahorroy
la Eficiencia Energética del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio cuyos principales objetivos son:

-~ Dinamizar el sector del coche eléctrico
-4~ Ampliar de manera importante los puntos de recarga para estos vehiculos

Por otro lado, hay que destacar la Estrategia integral para el impulso del vehiculo eléctrico en Espanadonde se plasma la
estrategia disefiada para 2010-2014, concretada y pormenorizada en un primer Plan de Accion 2010-2012.

El objetivo del Gobierno de Espana es que haya 250.000 vehiculos eléctricos en el afio 2014. Para conseguirlo se estan
implementando medidas importantes para el impulso del vehiculo eléctrico, invirtiendo unos 250 millones de euros en el
sector, 8o millones de ellos han ido dirigidos a incentivar la compra.

Organizado por la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) http://www.idae.es/index.php/id.159/mod.eventos/mem.detalle
Organizado por el Centro de Estudios Superiores Abiertos (SEAS). http://www.seas.es/cursos/vehiculos-hibridos-y-electricos
Organizado por la Fundacion Renault. http://noticias.iberestudios.com/la-fundacion-renault-impartira-un-master-sobre-vehiculos-electricos/
Fuente: "Estudio del consumidor final sobre la electrificacion del transporte privado”. Accenture. Afio 2011
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El vehiculo eléctrico
en Espana

3.2. El vehiculo eléctrico

Las lineas de actuacion de |a Estrategia son las siguientes:
%~ Impulsar la demanday la promocién del vehiculo eléctrico
-~ Fomentar su industrializacién y la [+D+i especifica
W~ Desarrollar la infraestructura de carga y su gestion energética

%~ Desarrollar un conjunto de actuaciones horizontales vinculadas al vehiculo eléctrico

2. el Programa de Reindustrializacién, el Plan de Competitividad y el Plan Movele.



Impacto del
vehiculo electrico
sobre sectores afines

El vehiculo eléctrico implica directamente a algunos sectores relacionados que deberan adaptarse y desarrollarse para satisfacer
la demanda esperada en los proximos anos, lo que supone la apertura de un nuevo nicho de negocio relacionado con el vehiculo
eléctrico y los servicios asociados.

La generalizacion del vehiculo eléctrico ofrece nuevas posibilidades y oportunidades para el sector industrial, especialmente
en el sector de la automocién pero también las relacionadas con las TIC y los equipos eléctricos, incrementando el valor anadido
de los productos desarrollados y fabricados, mejorando la competitividad de la economia nacional.

Ademas el vehiculo eléctrico puede ser una oportunidad no sélo para las empresas fabricantes de automoviles, sino también
para otros sectores afines como pueden ser los proveedores de bienes y servicios vinculados con el sector, distribuidores de
electricidad, etc.

El vehiculo eléctrico constituye un relevante nicho de negocio en un amplio abanico de sectores, lo que supone una buena
oportunidad para los emprendedores que deberan adaptarse a las nuevas exigencias de la demanda en los proximos anos.

Sin embargo, las empresas tendran que poner de su parte y desarrollar una serie de medidas para adaptarse a los cambios
que el vehiculo eléctrico exige tales como:

-~ Informarse sobre tendencias de mercado y de los nuevos desarrollos vinculados al vehiculo eléctrico

W~ Participar en foros tecnolégicos para conocer los avances tecnolégicos, identificar aplicaciones y sinergias entre empresas,
centros tecnolégicos y universidades y establecer sus implicaciones en las estrategias empresariales

-~ Reorientar la produccion de acuerdo con las capacidades tecnologicas de la empresa: Posicionamiento estratégico de
las empresas en producto y proceso

W~ Potenciar la participacion en el desarrollo de normalizacién y reglamentacion en materia de vehiculos eléctricos

-~ Impulsar planes de formacién especificos en las nuevas tecnologias del vehiculo eléctrico

Fuente: Jornada Empresarial Franco?Espariola sobre Vehiculo Eléctrico, 1 abril 2011. SERNAUTO [Asociacion Espariola de Fabricantes de Equipos y
Componentes para Automocion]
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Impacto del vehiculo eléctrico sobre sectores afines

4.1 Electrénica

A continuacion se realiza el analisis del impacto del vehiculo eléctrico sobre los siguientes sectores afines:

Electronica Gasolineras
7
%,
%
2
1,

> %
Talleres de Arquitecturay
reparacion Urbanismo

De cada uno de ellos se analizan las oportunidades de negocio que la generalizacion de vehiculo eléctrico puedeofrecer, los
posibles obstaculos que deben salvarse asi como los nuevos perfiles profesionales y las necesidades formativas para la

adaptacion a las exigencias del nuevo producto.

Asimismo se exponen algunas de las mejores practicas que ya se estan desarrollando en cada sector de actividad analizado.

4.1. Electronica

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

El vehiculo eléctrico es una gran oportunidad de desarrollo y negocio para el sector de la Electrénica. Las principales oportunidades

de negocio en este sector son:

-~ Evolucién de los sistemas de almacenamiento de energia.

-4~ Creacién y desarrollo de sistemas de almacenamiento de energia [baterias].
-W~ Creacion y desarrollo de sistemas de recarga de baterias.
-

Estaciones de carga. Todo lo que rodea a la implantacion, gestion y localizacion de puntos de carga puede ser un buen

nicho de mercado.

-~ Proveedores de puntos de recarga.

¢

Empresas dedicadas a crear y mejorar las baterias.
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4.1 Electrénica

POSIBLES OBSTACULOS

- Necesidad de una elevada inversion, tanto a nivel econdmico como de recursos humanos.

-w~ Posibles dificultades para que las empresas del sector puedan dar respuesta adecuada al incremento previsto de la
demanda.

-+~ Actualmente el mercado no es lo suficientemente solvente y definido como para que se puedan ofrecer los productos
y servicios de la manera mas adecuada. Es necesario la puesta en comun y que las empresas del sector se orienteny
trabajen hacia una misma direccion para conseguirlo.

-~ No existe un cargador comun para los vehiculos eléctricos lo que dificulta enormemente la generalizacion de este
producto. En este sentido se espera una normalizacién de los cargadores a nivel europeo.

PERFILES PROFESIONALES ASOCIADOS

-~ Ingenieros Jefe de proyecto [Ingenieros Industriales, Ingenieros Industriales en Electrénica o Ingenieros en
Telecomunicaciones].

-~ Ingenieros Industriales, especializados en electricidad o electronica para desarrollarinfraestructuras de recarga de
baterias.

-w~ Técnicos de Instalaciones Electrotécnicas

W~ Técnicos de aprovisionamiento de equipamiento.

W~ Técnicos de equipos de recarga.

-~ Desarrolladores de sistemas de control electrénico
W~ Técnicos de instalacion [con permisos de electricidad]

-~ Jefes y asesores comerciales, con conocimientos sobre el vehiculo eléctrico y sistemas de recarga.

FORMACION NECESARIA
-W~ Disefio, fabricacion y mantenimiento del vehiculo eléctrico.
-~ Arquitectura de los diferentes tipos de vehiculo eléctrico.
-\~ Parametros basicos de tension, intensidad y potencia.
“~ Tipos de arranque de motores asincronos monofasicos y trifasicos.

-~ Configuracion de motores monofasicos y trifasicos.
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4.1 Electrénica

-~ Mantenimiento y reparacion de instalaciones y equipos realizando las operaciones de comprobacion, ajuste y sustitucion
en condiciones de calidad, seguridad y respeto al medio ambiente.

“W~ Programacion de dispositivos electrénicos [autématas y microprocesadores].

-~ Montaje y mantenimiento de los sistemas eléctricos y electronicos del vehiculo.

-W~ Calidad en el montaje y procesos.

W~ Circuitos electrotécnicos basicos.

-~ Sistemas de recarga.

-~ Medidas eléctricas en las instalaciones de motores eléctricos de corriente alterna.

W~ Redes eléctricas.

-~ Equipos de electrénica de potencia.

“~ Pruebas funcionales y de seguridad para proceder a la puesta en marcha de la maquinaria.
-~ Seguridad en el montaje y mantenimiento de equipos.

W~ Seguridad y salud laboral vinculada con las nuevas exigencias del vehiculo eléctrico [manipulacion de electricidad]:
%~ Planes y normas de seguridad e higiene

W~ Factores y situaciones de riesgo

-~ Medios, equipos y técnicas de seguridad

-~ Situaciones de emergencia

W~ Protocolos y normas de seguridad, de calidad y respeto al medio ambiente en las intervenciones realizadas en los

procesos de montaje y mantenimiento de las instalaciones.

-~ Novedades normativas relacionadas con los puntos de recarga del vehiculo eléctrico, fundamentalmente aquellas

relacionadas con el Reglamento de Baja Tension.

BUENAS PRACTICAS RELACIONADAS

-W~ Desarrollo de prototipos de puntos de recarga

La empresa EMERIX de Valladolid ha desarrollado los prototipos de enchufes para cargar vehiculos eléctricos. Ya ha

presentado sus puntos de recarga eléctrica Merlyn®.

Se ha previsto que el proceso de carga tarde alrededor de 6 horas, aportando al vehiculo eléctrico una autonomia para
150 kilémetros, o para dos dias, teniendo en cuenta que el 90% de los desplazamientos diarios que se realizan en Europa

no superan los 60 kilémetros .

http://vehiculoelectrico.info/electrolineras
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4.1 Electrénica

W~ Produccion de baterias

El fabricante de teléfonos NEC ha llegado a un acuerdo con Nissan para producir 65.000 kits de baterias al afio, mientras
que Sanyo fabricara baterias de i6n?litio de alto rendimiento para Volkswagen.

-~ Desarrollo de postes de recarga de prepago

La empresa de material eléctrico Simon esta trabajando en postes de recarga de prepago, de pago por consumo e
incluso de pago a distancia para vehiculos eléctricos.

La companiia participa actualmente en el proyecto Parkinetics, por el que Catalunya albergara el primer laboratorio al
aire libre ("living lab") de Espafia dedicado al vehiculo eléctrico.Se situara en un perimetro de 30 kilémetros entre
Cerdanyolay Sant Cugat del Vallés (Barcelona) y contara con una flota inicial de 20 vehiculos eléctricos ligeros y varios
puntos de recarga eléctrica en distintas zonas del sector delimitado.

Durante dos anos analizara la evolucién y el comportamiento de los componentes de los vehiculos eléctricos en
circulacién, como baterias, motor eléctrico y sistemas de gestién de energia, con el objetivo de mejorar su eficiencia 'y

rendimiento.
-~ El navegador y el mévil al servicio del vehiculo eléctrico

Las nuevas tecnologias tendran un importante papel en el desarrollo del vehiculo eléctrico. Acciones como la localizacién
y reserva de puntos de recarga, gestion de la climatizacion y la gestion de la recarga del vehiculo son algunos ejemplos
de como estas tecnologias nos pueden ayudar.

El teléfono movil nos ayudara a superar el obstaculo de la escasa autonomia que hoy en dia tienen los vehiculos
eléctricos. Con el teléfono mévil podemos localizar y reservar puntos de recarga, para que una vez llegados a nuestro
destino, evitemos encontrarnos con un punto de recarga ocupado o fuera de servicio.

Otra funcion que le podemos encontrar al teléfono mévil es la de controlar diferentes parametros del vehiculo.
Aplicaciones conectadas con el vehiculo permitiran controlar el estado de recarga de las baterias y activar la climatizacion
minutos antes de entrar en el vehiculo, para asi consumir sélo energia de la red eléctrica y no perder autonomia.

Algunos navegadores permiten también funciones especificas para vehiculos eléctricos, como acceder a bases de datos
de puntos de recarga, controlar la autonomia del coche y el guiado a puntos de recarga disponibles .

http://www.forococheselectricos.com/2011/09/el-navegador-y-el-movil-al-servicio-del. html
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4.2.Talleres de reparacion

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

El futuro de los talleres de reparacion de vehiculos pasa por su adaptacion a la electronica, ya que los vehiculos hibridos y
eléctricos se iran imponiendo a los convencionales en un futuro no demasiado lejano.

-~ Las principales oportunidades de negocio en este sector son:
-~ Desarrollo de actividades de adaptacionde los equipos.
-~ Posible oportunidad de negocio en el renting de baterias.

-w~ |nstalacion de sistemas de intercambio de baterias.

POSIBLES OBSTACULOS

“ Menor numero de horas de reparacion y mantenimiento de los vehiculos, debido a la simplificacion mecanica de los
motores.

-~ Seguridad. Manipulacién de baterias, indumentaria del mecanico, herramientas aislantes.

-W~ Estacion de recarga. Necesidad de instalacion y disposicion de espacio para instalar puntos de recarga, para uso interno
y de los clientes.

Las principales ventajas que ofrecen los coches eléctricos para los usuarios, pero que pueden afectar a los talleres de reparacion
son:

-~ Menores costes de mantenimiento al disponer de menor nimero de partes moviles:
-~ Menor sustitucion de piezas.
- No existe necesidad de cambiar lubricantesusados altamente contaminantes, etc.

-~ Mayor fiabilidad que los motores de combustion interna.

PERFILES PROFESIONALES ASOCIADOS
- Mecanicos.

-~ Técnicos con formacion en baterias de automocion, conocimientos de electricidad y de las instrucciones técnicas para
llevar a cabo las tareas de mantenimiento mas frecuentes.

-~ Electricistas de vehiculos eléctricos.

-~ Electricistas especializados en sistemas eléctricos.
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FORMACION NECESARIA

W
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SRR S S S S SN SN S S O O |

¢ %

$

S S S

Arquitectura de los diferentes tipos de vehiculo eléctrico.

Tipos de motores eléctricos [continua y alterna].

Parametros basicos de tension, intensidad y potencia.

Tipos de arranque de motores asincronos monofasicos y trifasicos.

Configuracién de motores monofasicos y trifasicos.

Medidas eléctricas en las instalaciones de motores eléctricos de corriente alterna.
Sistemas eléctricos del vehiculo

Sistemas de energia eléctrica

Sistemas electronicos del vehiculo

Componentes electrénicos

Técnicas de diagnostico y reparacion del vehiculo eléctrico.

Técnicas de reparacion de los sistemas electrénicos del vehiculo y de sus elementos.
Técnicas de reparacion prescritas por los fabricantes.

Evaluacién de vehiculos eléctricos: frenado, control de amortiguadores, verificacién y ensayo de componentes eléctricos,
estabilidad lateral del vehiculo, vibraciones.

Gestion y logistica del mantenimiento del vehiculo eléctrico.
Pruebas funcionales y de seguridad para proceder a su puesta en marcha.

Manejo de los instrumentos y equipos de diagnéstico pertinentes para la reparacién de los sistemas eléctricos-
electrénicos del vehiculo.

Utiles y herramientas de reparacion.
Mantenimiento de sistemas eléctricos y electrénicos.
Instalaciones eléctricas de enlace y centros de transformacion.

Seguridad y salud laboral vinculada con las nuevas exigencias del vehiculo eléctrico [manipulacion de electricidad y
manipulacion del vehiculo]:

-~ Planesy normas de seguridad e higiene
W~ Factores y situaciones de riesgo
-+~ Medios, equipos y técnicas de seguridad

-~ Situaciones de emergencia
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-~ Protocolos y normas de seguridad, de calidad y respeto al medio ambiente en las intervenciones realizadas en los
procesos de montaje y mantenimiento de las instalaciones.

-+~ Necesidad de adaptabilidad de todos trabajadores de los talleres de reparacion en los siguientes contenidos:
“~ Riesgos de la electricidad
-~ Manipulacién de vehiculos

-~ Necesidad de reciclaje de mecanicos y electricistas o nuevas contrataciones de especialistas.

BUENAS PRACTICAS RELACIONADAS

-4~ Acondicionamiento de concesionarios para la llegada del vehiculo eléctrico

La marca de automoviles Nissan cuenta desde agosto de 2011 con ocho concesionarios totalmente equipados para la
llegada del vehiculo eléctrico en Espafa. De estos ocho, uno se encuentra en Castilla y Ledn. Concretamente se trata
del concesionario Eylo Motor situado en el nUmero 92 de la Avenida Gijén en Valladolid.

Estos concesionarios disponen de personal de venta y post venta altamente cualificado en este tipo de vehiculos y
disponen de todo el utillaje necesario y puntos de recarga rapida, que son los primeros que se instalan en Espana, y
que permiten recargar el 80% de la bateria del vehiculo en sélo 30 minutos.

4.3. Gasolineras

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Es necesario que las gasolineras se adapten a los nuevos combustibles que seran demandados en el mercado, de forma que
tendran que poner a disposicion de los usuarios electricidad para sus vehiculos eléctricos.

Las gasolineras que ofrecen electricidad para los vehiculos eléctricos se denominan electrolineras. Estas podran ofrecer dos
tipologias de servicios:

-W~ Estaciones en las que el vehiculo se conecta a la red eléctrica, para vehiculos eléctricos enchufables. Posibilidad de
realizar una recarga rapida en la que se pueda recargar la bateria del vehiculo en un tiempo que oscila entre los 10 y
los 30 minutos.

-W~ Estaciones con sistemas de cambio de bateria, en las que los vehiculos eléctricos pueden sustituirlas baterias.

Asimismo el desarrollo de |a red de repostaje puede suponer un nuevo nicho de negocio para otros sectores relacionados como
grupos energéticos y fabricantes. Algunos de ellos ya estan creando alianzas cruzadas para el desarrollo de una red de
abastecimiento y una tecnologia adecuada para la recarga.

De manera general todos los servicios relacionados con la implantacion, la gestion y la localizacion de puntos de recarga
constituye un verdadero nicho de mercado.
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4.3. Gasolineras

POSIBLES OBSTACULOS

-+~ Necesidad de una infraestructura eléctrica capaz de suministrar las potencias demandadas ya que la carga rapida
requiere un servicio eléctrico de tipo industrial (especialmente para recarga rapida).

-W~ E| tiempo necesario para la recarga del vehiculo.
-~ Nueva configuracién fisica. Mucha mayor necesidad de espacio.

-~ Apariciéon de nuevos competidores: gestores de cargas [agentes que siendo ellos mismos consumidores de energia
eléctrica, estan capacitados para revender a sus clientes electricidad destinada a la carga de los vehiculos eléctricos].

PERFILES PROFESIONALES ASOCIADOS
-W~ Operarios de gasolinera.
-~ Vigilantes para postes de recarga.

-~ Técnicos de mantenimiento de los postes de recarga.

FORMACION NECESARIA
-»~ Sistema de funcionamiento de las electrolineras.
-~ Procesos de recarga de los vehiculos eléctricos.
Tipologia de los sistemas de recarga.
Metodologias de sustitucion de baterias eléctricas.
Identificacién de las necesidades de mantenimiento de maquinas y equipos.
Puesta a punto y correcto funcionamiento de los puntos de recarga.

Mantenimiento de primer nivel en maquinas y equipos.

AR N N N N |

Medida y proteccion de sistemas eléctricos.

Procedimientos de calidad, prevencion de riesgos laborales y medioambientales.
Seguridad en la manipulacion de las instalaciones de recarga:

Planes y normas de seguridad e higiene

Factores y situaciones de riesgo

Medios, equipos y técnicas de seguridad

R U N R

Situaciones de emergencia




Informe de impacto en las actividades comerciales y de servicips afectados por el Vehiculo Eléctrig

Impacto del vehiculo eléctrico sobre sectores afines

4.3. Gasolineras

-~ Seguridad en el cambio de baterias
-W~ Protocolos y normas de seguridad, de calidad y respeto al medio ambiente.

-+~ Novedades normativas relacionadas con los puntos de recarga del vehiculo eléctrico, fundamentalmente aquellas
relacionadas con el Reglamento de Baja Tension.

BUENAS PRACTICAS RELACIONADAS
-~ Puntos de recarga de vehiculos eléctricos en centros comerciales de Castilla y Le6n

El Grupo El Corte Inglés ha incorporado 59 plazas en los aparcamientos de sus centros comerciales especificas para los
vehiculos eléctricos, en el caso de Castilla y Le6n, ha supuesto la creacion de dos plazas en cada uno de sus centros de
Ledn, Salamanca y el Paseo de Zorrilla de Valladolid.

Las plazas cuentan con una senalizacion especial y estan dotadas de unos enchufes donde se puede realizar |a recarga
de los coches, motos u otro tipo de vehiculos eléctricos o hibridos, que sera gratuita para los clientes ya que se ofrece
como un servicio mas de El Corte Inglés.

Este proyecto responde al compromiso de servicio al cliente que mantiene la empresa y a la politica medioambiental
del Grupo.

Por su parte, Carrefour elige Valladolid para estrenar "Carrefour Planet" en Castilla y Ledn. Se trata del "nuevo concepto”
que tiene la compania de gran superficie y que incluye puntos de recarga para coches eléctricos, que permiten a los
usuarios recargar su vehiculo de forma coémoda y gratuita mientras realizan la compra .

Asimismo el centro comercial IKEA en Arroyo de la Encomienda ha previsto la instalacion en su aparcamiento de 25
electrolineras o puntos de recarga eléctrica para vehiculos que seran, ademas, gratuitos para los clientes .

-~ Coffe & Charge- Electrolinera Ultra-rapida
El proyecto esta desarrollado por un grupo de empresas e instituciones publicas formadas por: Talleres Herga
Automovilidad-Grupo Atisae
Universidad Politécnica de Catalufa
Universidad de Oviedo
Instituto Tecnolégico de la Energia
Centro de Innovacion Tecnoldgica en Convertidores Estaticos
Endesa
Ibredrola

Segun sus promotores esta electrolinera seria capaz de recargar los coches eléctricos mientras los usuarios se toman
un café.
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-w~ El proyecto Surtidor se desenvolvera en dos fases en ciudades como Barcelona, Sevilla, Valencia, Gijén y Madrid. La
prevision es que finalice antes de finales de 2012.

Gasolinera pionera en la distribucion de energia en todas sus formas

-~ La gasolinera Ezcaba situada en la localidad navarra de Villaba ofrece todas las posibilidades de repostaje que puedan
demandar los vehiculos existentes.

-~ Esta estacién de servicio posee un poste especialmente fabricado para recargar vehiculos eléctricos que funciona con
tarjetas. Actualmente sélo dispone de la modalidad de carga lenta, que necesita de un tiempo de 6-8 horas para realizar
una carga completa. Ahora mismo se encuentra realizando las instalaciones oportunas para poder ofrecer la modalidad
de recarga rapida.

“ La nueva instalacién consiste en una planta fotovoltaica con un sistema de almacenamiento de energia que permitira
acumularlay tenerla disponible para poder realizar las recargas rapidas.

4.4. Arquitectura y Urbanismo

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

La generalizacion del vehiculo eléctrico provocara,en un futuro no muy lejano,un cambio en la concepcion de aparcamientos
y garajes, tanto publicos como privados. Los arquitectos tendran que incorporar puntos de recarga de baterias en todos sus
proyectos.

Las viviendas proyectadas tendran que incorporar puntos de recarga para el vehiculo eléctrico, transformando las mismas en
estaciones de recarga de uso privado.

Se prevén cambios legislativos para la adaptacion efectiva de las ciudades al nuevo modelo de transporte. Algunos de estos
cambios ya han empezado, recientemente se ha modificado la Ley de Propiedad Horizontal para facilitar a las comunidades
de propietarios la realizacion de obras o sistemas para la mejora de la eficiencia energética del edificio.

Concretamente en el ambito del vehiculo eléctrico se permitela instalacion de puntos de recarga de Vehiculos Eléctricos en
los aparcamientos privados de los edificios siempre y cuando se comunique a la Comunidad, asumiendo el propietario los
costes del mismo .

Las principales oportunidades de negocio en este sector son:
-~ Desarrollo de la arquitectura y urbanismo sostenible.

-~ Adaptacion de las edificaciones construidas a las nuevas exigencias medioambientales, incorporando puntos de recarga
a las mismas.

%~ Incorporacion de puntos de recarga en los proyectos nuevos, tanto en el ambito privado, como en el publico. De hecho
la tendencia es que todas las nuevas incorporaciones cuenten con puntos de recarga de vehiculo eléctrico :
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Instalaciones en los garajes comunitarios
Parkings Publicos
Centros Comerciales

Etc.

POSIBLES OBSTACULOS

W

La instalacion de puntos de recarga para vehiculos eléctricos en las comunidades de vecinos puede constituir una
barrera debido al uso de espacios e infraestructuras eléctricas comunes a todos los propietarios.

Ausencia de normativa que garantice una correcta instalacion de los puntos de recarga en los edificios residenciales.

Desconocimiento por parte de los agentes implicados sobre la instalacién de puntos de recarga en los edificios
residenciales de una manera adecuada y en condiciones de seguridad.

Posibles problemas para que la instalacion eléctrica del edificio soporte la carga de varios vehiculos a la vez.

Existencia de unas pautas definidas para la incorporacion de instalacién o pre-instalacién de puntos de recarga para
vehiculo eléctrico en los nuevos proyectos.

El Reglamento de Baja Tension no esta adaptado a las necesidades de instalacion de los puntos de recarga para vehiculo
eléctrico. De hecho no permite el doble suministro eléctrico en una vivienda.

Desconocimiento de la realidad de la gestion e instalacion de puntos de recarga para vehiculo eléctrico en edificios
residenciales.

La enorme diversidad de edificios residenciales ya construidos dificulta las labores de instalacion de puntos de recarga
puesto que se hace necesario realizar estudios previos individualizados.

PERFILES PROFESIONALES ASOCIADOS

W

Y.
W
W~
W~

¢

Arquitectos.

Promotores.

Técnico en Instalaciones Electrotécnicas.
Auditor Energético de Edificios.
Consultores de Subvenciones.
Abogados.

Administradores de fincas.
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A~ Asesores de Seguros.

FORMACION NECESARIA
-w~ Conocimientos basicos sobre funcionamiento del vehiculo eléctrico y sistemas de recarga para promotores y arquitectos.
-~ Legislacion en materia de instalacion de puntos de recarga para el vehiculo eléctrico.

-~ Principales modificaciones de la Ley de Propiedad Horizontal, que incluye el régimen aplicable a |a instalacion de puntos
de recarga de vehiculos eléctricos en los aparcamientos de los edificios.

$

Ayudas y subvenciones vinculadas al vehiculo eléctrico.

¢

Instalacion y el mantenimiento de los puntos de recarga y las instalaciones relacionadas con el vehiculo eléctrico en
viviendas residenciales para garantizar |la operatividad y la seguridad de los mismos.

-~ Configuracion y calculo de instalaciones y equipos determinando el emplazamiento y dimensiones de los elementos,
respetando las prescripciones reglamentarias.

$

Elementos componentes de redes de distribucion de electricidad y elementos auxiliares en condiciones de calidad,
seguridad y respeto al medio ambiente.

Instalaciones eléctricas en viviendas y edificios.

Gestion del desarrollo de lasinstalaciones eléctricas en edificios:
Técnicas de desarrollo de proyectos

Planificacion

Planes de calidad y seguridad

Realizacion de Informes y documentacion

Seguridad en el montaje y mantenimiento de instalaciones

SN U S SN S SN SN |

Seguridad y salud laboral vinculada con las nuevas exigencias del vehiculo eléctrico:
Planes y normas de seguridad e higiene

Factores y situaciones de riesgo

Medios, equipos y técnicas de seguridad

Situaciones de emergencia

R O I S |

Novedades normativas relacionadas con los puntos de recarga del vehiculo eléctrico, fundamentalmente aquellas
relacionadas con el Reglamento de Baja Tension.
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BUENAS PRACTICAS RELACIONADAS

-~ Punto de recarga de vehiculo eléctrico en vivienda particular

Instalacion de un punto de recarga de la moto Vectrix en una vivienda particular en Madrid. Going Green, Iberdrola y
Mapfre son los pioneros en ofrecer este servicio, que permite recargar los vehiculos eléctricos en garajes colectivos.

El coste de la recarga de la moto Vectrix es tan sélo de 22 céntimos de euro para recorrer unos 8o kilémetros.
-~ Rascacielos con aparcamiento con puntos de recarga para vehiculo eléctrico

La Torre Picasso de Madrid se convertira en el primer rascacielos de oficinas de Madrid en disponer de puntos de recarga
para vehiculos eléctricos en su aparcamiento.

Para el proyecto piloto se realizara una primera puesta en marcha de dos plazas de aparcamiento en la torre aunque
se prevé que el numero de plazas vaya aumentando progresivamente.

Este edificio ubicado en pleno centro de Madrid, se convierte en el primer centro de oficinas que promueve aparcamientos
para vehiculos eléctricos.

“W~ Farolas con enchufes trifasicos

Las farolas de la localidad sueca de Ystad estan equipadas con tomas trifasicas que sirven para recargar vehiculos
eléctricos.

En la base de las farolas se haya una toma de corriente, protegida de la intemperie mediante un conector estandar. Se
trata de unainfraestructura sencilla y econémica de desarrollar, que podria impulsar el despliegue de puntos de recarga

en las ciudades.

on-tomas-trifasicas_26.html



Conclusiones
y propuestas

A continuacion se incluyen las principales conclusiones y propuestas extraidas del estudio realizado.

5.1. Propuestas y conclusiones generales

¢Fenémeno pasajero o transformacion total?

El desarrollo del mercado ha sido frenético, tanto por parte de fabricantes de coches, asi como por proveedores de equipo que
estan centrando sus esfuerzos en el desarrollo de componentes para suministrar este nuevo mercado. Ademas, el fuerte apoyo
del vehiculo eléctrico de las Administraciones Publicas y de la sociedad en general esta propiciando un entorno idéneo para
el crecimiento de este nuevo mercado.

Sin embargo es necesario establecer las medidas para que el desarrollo del vehiculo eléctrico no sea una moda pasajera y
realmente esto sea el principio de una transformacion real del sector del transporte.

Si se dan las condiciones necesarias (p. ej., subida estructural del precio del petrdleo a largo plazo, bajada en el coste por Kwh
de baterias de nueva generacion, incentivos adecuados para la compra de este tipo de vehiculos, etc.), es posible que estemos
ante un fenémeno de transformacion total, si bien paulatina, del sector de automocion.

Alternativa viable al vehiculo convencional

Independientemente del entusiasmo que demuestren las Administraciones por apoyar o las empresas en potenciar el vehiculo
eléctrico, la mayoria de los consumidores solamente se decantaran por él (o por el hibrido enchufable) si les resulta mas
atractivo econémicamente que la alternativa convencional.

El vehiculo eléctrico y el convencional son bienes sustitutivos y el consumidor, actualmente, no tiene muchos alicientes para
sustituir uno conocido por uno desconocido. A dia de hoy, el vehiculo eléctrico (y el hibrido) son mas caros en el momento de
la compra (principalmente debido al coste de la bateria de litio) pero proporcionan un ahorro tanto por el menor consumo
como por el precio de la electricidad frente al combustible, ademas de un mantenimiento previsiblemente mas barato, debido
a la reduccion de partes moviles en el sistema motriz. El consumidor tendra mas motivos para hacer el cambio siempre que
el ahorro que se obtenga durante la vida Util sea mayor al desembolso superior que debe hacerse en el momento de la compra

Para calcular la penetracién de que sera capaz el vehiculo eléctrico, por tanto, sera necesario conocer si habra un ahorro
suficiente o no. Teniendo en cuenta que la industria automovilistica es una industria madura, no se esperan mejoras o ahorros
sustanciales en los costes del chasis o del sistema motriz del coche convencional, por lo que el factor mas importante que

Fuente: "Movilidad sostenible: retos para la implantacion del vehiculo eléctrico en Espafia”. Fundacion ciudadania y valores. Afio 2010.
Fuente: “Implantacidn del Vehiculo Eléctrico en Espana, srealidad o ficcion?”. Deloitte. Afio 2011.
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puede variar el precio del coche eléctrico en los proximos anos es el coste de |a bateria. Si se obtuvieran economias de escala
y se optimizaran los procesos de fabricacion y los rendimientos de la misma, el diferencial entre el coche convencional y el
eléctrico se podria reducir, facilitando su demanda y generalizacion.

Desarrollo de estandares para obtener economias de escala

Los principales retos a los que se enfrenta el sector incluyen la falta de estandarizacién de componentes, tanto en el coche

como la bateria, asi como la infraestructura de recarga .

Estos estandares, aplicados a diferentes componentes potenciarian enormemente la fabricacién a gran escala de vehiculos y
baterias, bajando costes. La estandarizacion puede llevarse a cabo en baterias: pesos, dimensiones, rendimiento; en vehiculos:
por ejemplo estandares de accesibilidad al compartimento de baterias; infraestructura de recarga: enchufes, cableado, tension

de recarga, etc.

Estandares como estos permitirian no sélo abaratar costes de fabricacion por economias de escala, sino también facilitar
enormemente la intercambiabilidad de pilas y coches, el desarrollo de infraestructura de recarga, y por Gltimo el cambio rapido
de bateria en estaciones de recambio, sin importar el tipo de coche o bateria que se disponga.

Desarrollo de una infraestructura adecuada de recarga de vehiculos eléctricos

Sin la existencia de una adecuada infraestructura de recarga del vehiculo eléctrico no sera posible su generalizacion en las
ciudades. Debe tenerse en cuenta, que no sélo se trata de garantizar servicio en la red de "electrolineras”, de las que ya se
pueden ver algunas en nuestro pais, sino también en los puntos que se instalaran en hoteles, centros comerciales, empresas
de alquiler de vehiculos, garajes publicos y privados y viviendas unifamiliares, etc.

Para ello sera necesario:
-~ Implantar suficientes puntos de recarga para garantizar la accesibilidad
-~ Estandarizar las tomas de corriente a nivel europeo para garantizar la interoperabilidad
-~ Ofrecer un suministro con suficiente garantia de servicio y seguridad
-~ Establecer sistemas de medida inteligentes que permitan tarifas adaptadas y que promuevan habitos adecuados

-W~ Desarrollar redes de suministro inteligentes, que permitan una gestiéon adecuada de la demanda y su tarificacion

Implementacion de Programas Piloto a gran escala

El desarrollo de programas pilotopuede ser una palanca importantisima para probar nuevas modalidades de movilidad
sostenible, aunque resulta necesario un cambio en el planteamiento ejecutado hasta ahora (por lo general demostraciones
tecnoldgicas a pequefia escala) .

Fuente: "Implantacion del Vehiculo Eléctrico en Espafia, ¢realidad o ficcion?". Deloitte. Afio 2011.
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Se necesitan ecosistemas completos donde probar no sélo nuevas tecnologias, sino la viabilidad de nuevos modelos de negocio,
asi como el favor o rechazo del consumidor.

Esfuerzo conjunto entre participantes

La dificil coyuntura econémica y de rentabilidad del sector automocién hace imprenscindible la realizacion de un esfuerzo
conjunto para conseguir que el vehiculo eléctrico sea una realidad en Castillay Leon y en Espana.

El despliegue del vehiculo eléctrico debe ser un proyecto compartido entre fabricantes, suministradores, empresas del sector
energético, telecomunicaciones e infraestructuras asociadas y todos los actores de la Administracion Publica.

El vehiculo eléctrico (en su version pura o hibrida enchufable) se desarrollara masivamente sélo cuando los nimeros demuestren
claramente que es una alternativa mas conveniente y mas barata para el consumidor. Una alineacion de intereses por parte
de todos los participantes del sector podra claramente acelerar el desarrollo. Y para esto el papel de los fabricantes, las eléctricas
y las Administraciones Publicas es clave.

Apoyo a las empresas de fabricacion de equipos y componentes vinculados con el vehiculo
eléctrico

El vehiculo eléctrico como nueva tecnologia requiere de unas inversiones iniciales en costes de fabricacién e innovacién muy
elevada para las empresas fabricantes de vehiculos y de componentes.

Es por ello que es necesario un fuerte apoyo a estas empresas de forma que les permita soportar la inversion que requiere la
adaptacion, el desarrollo y la innovacion imprescindible para la implantacion del vehiculo eléctrico .

Fomento de la Innovacion

La implantacion y el desarrollo del vehiculo eléctrico requiere de un importante esfuerzo en [+D+i por parte de todos los agentes
vinculados directamente en el ambito del vehiculo eléctrico.

En este sentido se propone la creacion de centros de excelencia de 1+D+i entorno al vehiculo eléctrico cuya principal misién
podria ser |a investigacion y continua innovacion de las tecnologias y componentes relacionados con el ambito del vehiculo
eléctrico.

Estos centros de excelencia podran ser los responsables de la investigacion, la realizacion de ensayos, la homologacién y la
formacion vinculada a la electrificacion de los vehiculos.

En la Estrategia Integral para el Impulso del vehiculo Eléctrico en Espana se recoge la instrumentacion normativa y gestion de los recursos publicos
destinados al desarrollo e industrializacidn de los vehiculos eléctricos, sus componentes y equipos de entorno. Recursos Publicos del Programa de
Reindustrializacion y Plan de Competitividad del sector de la Automocion.
La promocion de centros de excelencia es una medida recogida en la Estrategia Integral para el Impulso del Vehiculo Eléctrico en Esparia y pueden obtener
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Perfiles profesionales demandados por el sector

Todo apunta a que el proximo avance tecnolégico generador de empleos en nuestro pais sera el vehiculo eléctrico, que no sélo
incluye al coche eléctrico sino también a la moto, la bicicleta eléctrica y otros vehiculos como el tren.

Las empresas que principalmente podran crear empleo en torno al coche eléctrico seran los fabricantes de automoviles, las
empresas de piezas y servicios que trabajan para ellos, los distribuidores de energia eléctrica, las grandes empresas proveedoras
de equipamiento y servicios para la Administracion del Estado, los fabricantes de baterias, y nuevas empresas que estan
surgiendo para crear y gestionar la red de puntos de recarga.

Muchas de estas empresas satisfaranparte de su necesidad de personal reciclando trabajadores de otras areas. En el mercado
actual, se estan reclutando fundamentalmente desarrolladores de software, ingenieros jefe de proyecto
(normalmenteindustriales?electronica o de telecomunicaciones), comercialescon conocimientossobre vehiculos eléctricos y
sistemas de recarga, y técnicos paraaprovisionamiento de equipamiento y su instalacion. Se prevé también, que lasempresas
e instituciones relacionadas con el coche eléctrico requeriran otros perfilesprofesionales ademas de los anteriores, como son
"jefes de cuentas corporativas y deadministracion publica, comerciales, instaladores con permisos en electricidad, técnicos
detelecomunicaciones, técnicos de soporte para call center, personal de mantenimiento ygestores de flotas" .

Desarrollo de un plan de formacion adecuado a las necesidades formativas y de cualificacion
de los profesionales vinculados al vehiculo eléctrico

La aparicion de una nueva tecnologia implica la necesidad de formar alas personas implicadas directamente en el desarrollo
de esta tecnologia (los técnicose ingenieros) y en su uso, mantenimiento, reciclado y seguridad (personal detaller/formacion
profesional, equipos de rescate, etc.), asi como a los profesionalesinvolucrados en la puesta en marcha de los nuevos negocios
queuede ofrecer elimpulso del VE y de los servicios asociados .

Actualmente no existe una oferta formativa formal vinculada a los diversos aspectos que supone la implantacion del vehiculo
eléctrico ni en las Universidades ni en los Centros de Formacion Profesional y los cursos y programas formativos sobre vehiculo
eléctrico son muy escasos.

En un corto o medio plazo se prevé que se van a necesitar personas preparadas y formadas que sean capaces tanto de desarrollar
este nuevo producto, como de encargarse de su mantenimiento, todo ello en condiciones de seguridad y confianza.

Es por ello que se hace necesario el desarrollo de un plan formativo de adaptacién del sector automocion, asi como en todos
los sectores afectados por la generalizacion del vehiculo eléctrico (tales como empresas de alquiler de vehiculos, flotas, empresas
de renting y leasing,concesionarios, talleres de reparacion, aseguradoras, arquitectos, abogados etc.).

Tanto universidades, como centros de formacién profesional e institutos especializados relacionados con la tecnologia, deberan
ir incorporando poco a pocoproyectos y formacion a diferentes niveles, desde el temario de los titulos de grado oingenieria,
hasta proyectos de investigacion independientes o vinculados con empresas.

Para ello resultaclave que todos los implicados participen en la identificacion de las nuevas necesidadesde formacion en cada
area junto con la determinacion de las ofertas formativas existentes que pudieran satisfacerlas. De este modo, se podria

Fuente:Estrategia Integral para el Impulso del Vehiculo Eléctrico en Esparia.
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obtener un catalogo con la formacién necesaria para eldesarrollo y fabricacién de vehiculos eléctricos, su mantenimiento,
reparacion yreciclado asi como para aquellos profesionales que, por su seguridad, necesitaran unminimo de conocimiento
tedrico-practico.

Cabe destacar que dicha propuesta, debera ir acompanada por programas de sensibilizacion, especialmente en empresas de
sectores afectados directa e indirectamente a fin de que se tome conciencia de la importancia estratégica de realizar actividades
formativas y de cualificacién y reciclado en el sentido indicado.

Desarrollo de campanas de sensibilizacion y concienciacion ciudadana
Los datos avalan la buena predisposicién de los consumidores hacia el vehiculo eléctrico.
Espana es el segundo mercado europeo que mas interés muestra ante la llegada del vehiculo eléctrico .
El 82% de las personas comprarian o se plantearian la posibilidad de comprar un coche eléctrico en el futuro .

El 69% de los potenciales usuarios de vehiculo eléctrico en Espaia consideran que los vehiculos eléctricos [hibridos o
eléctricos] reemplazaran a los vehiculos tradicionales en un futuro .

Sin embargo, hay que destacar que se detecta cierto desconocimiento sobre el vehiculo eléctrico de los potenciales usuarios.
Tal y como se ha puesto de manifiesto en este estudio, Espafa se encuentra entre los paises en los que los consumidores se
sienten menos informados en relacién al vehiculo eléctrico .

Resulta necesaria una mayor labor informativa dirigida a la ciudadania en general con el objeto de estimular la demanda a
través de campanas de sensibilizacion que acerquen a los ciudadanos las ventajas y beneficios del vehiculo eléctrico.

Informacion a la ciudadania sobre la autonomia del vehiculo eléctrico

El 82% de las personas en Espafia esperan que un vehiculo eléctrico les proporcione una autonomia media de al menos 320
kilometros. Sin embargo se ha demostrado que sus recorridos habituales son mucho menores .

Es necesaria la realizacién deuna labor de concienciacién sobre el vehiculo eléctrico como medio de trasporte urbano.

Principales retos

La falta de estandarizacion de los componentes en los vehiculos, en las baterias y en las infraestructuras de carga es uno de
los principales retos a los que se enfrenta el sector de la automocion. La falta de estandares dificulta generar economias de
escala que abaraten costes.

Otro de los retos del sector es el reto del litio, material preferente para las baterias de ultima generacién cuya produccién se
encuentra concentrada en paises geograficamente dispersos y que presentan ademas ciertas vulnerabilidades politicas.

Fuente: "Implantacion del Vehiculo Eléctrico en Esparfia, ;srealidad o ficcion?". Deloitte. Afio 2011.
Fuente: "Implantacion del Vehiculo Eléctrico en Espafia, ¢realidad o ficcion?". Deloitte. Afio 2011.
Estudio realizado partir de 7.000 entrevistas en 13 paises de todo el mundo [501 de ellas en Esparia].
Fuente: "Estudio del consumidor final sobre la electrificacion del transporte privado". Accenture. Afio 2011.
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Por otra parte, aunque no se prevé que el sector eléctrico en Espaina presente problemas de satisfaccion de la demanda eléctrica
potencial, habra que tener en cuenta todos los aspectos necesarios para evitar la saturacion de |a red local de distribucién.
Para ello sera necesario la realizacion de inversiones en nuevas tecnologias que permitan una gestion mas dinamica de la
demanda, que esté apoyado por una regulaciéon que facilite nuevas formas de facturacion, como las tarifas por horas y la
capacidad de recarga a multiples clientes desde un mismo punto de recarga publico.

5.2. Propuestas y conclusiones por participante

Fabricantes de vehiculos

A efectos de conseguir escala, intercambiar know-how y compartir riesgos, muchos fabricantes han establecido joint ventures
con fabricantes de baterias (p. ej. Toyota con Panasonic, Daimler con Evonik, Honda con GS Yuasa). Esta estrategia resulta
adecuada, pero con consorcios a mayor escala para no sélo compartir riesgos sino determinar los estandares.

Estos consorcios permitirian atajar el principal problema que tiene el sector en cuanto a la viabilidad comercial del coche
eléctrico: el alto coste de la bateria.

Para aumentar la escala por otras vias y garantizar la demanda de estos vehiculos, deberan buscarse acuerdos con las empresas
de renting o con los grandes compradores de coches de flota que les faciliten la introduccién de coches eléctricos o hibridos
enchufables. Puesto que el precio de reventa es un componente clave para sus negocios, podrian acordarse mecanismos de
recompra por parte del fabricante que redujesen los riesgos de devaluacion para el comprador por desarrollo vertiginoso de
la nueva tecnologia y asi facilitar la introduccién tanto del coche eléctrico como del hibrido.

Fabricantes de baterias

Para evitar que el riesgo del incremento futuro del precio del litio perjudique las potenciales mejoras de rendimiento obtenidas,
se debera por una parte incrementar sustancialmente la capacidad de reciclaje de litio (del que el 100% del material es reciclable)
para poder procesar las que previsiblemente se retiren. Por otra parte, se deberan buscar alternativas al litio como componente
principal de las baterias o formas de reducir la cantidad necesaria de este metal en cada bateria. Estas investigaciones podran
ser rentables incluso si el coche eléctrico no llega a implantarse, porque podrian tener otras aplicaciones, como almacenamiento
local de energia en redes inteligentes.

Promotores de infraestructuras

Antes de comenzar las inversiones, los promotores deberan asegurarse de tener un plan de negocio rentable a largo plazo, sin
depender de subvenciones o apoyos institucionales para sobrevivir. Una vez que ese modelo esté decidido y exista la legislacion
necesaria para ello, se deberan buscar férmulas que les permitan compartir el desarrollo de las infraestructuras con companias
eléctricas y estudiar la mejor forma de compartir el negocio, ya sea compartiendo los ingresos derivados del consumo o por
tarificacion del uso, entre otras opciones.

Recomendaciones extraidas del Informe "Movilidad sostenible: retos para la implantacion del vehiculo eléctrico en Espafa". Fundacion Ciudadania y
Valores. Afio 2010.
Fuente: "Implantacion del Vehiculo Eléctrico en Espafia, ;realidad o ficcion?". Deloitte. Afio 2011.
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Por otra parte, las companias eléctricas son quienes mejor conocen las necesidades especificas del mercado espafol y las mas
indicadas para sugerir las inversiones necesarias en cada momento. No es rentable construir infraestructura para tenerla ociosa
y por ello se debera coordinar el desarrollo de la red. Mas aun, no tendra sentido que varios promotores dupliquen la red
necesaria en el mismo sitio, por lo que podra ser necesaria la creacién de un operador de la red o un organismo que coordinase
la instalacion de nuevos elementos.

Sector eléctrico

El vehiculo eléctrico supondra una nueva carga que la red debera estar en condiciones de soportar sin caerse. Mientras el
numero de vehiculos esté por debajo de los dos millones no parece que suponga un problema, pero si, efectivamente, se supera,
se debera contar con instrumentos para gestionar esa demanda. Como se ha dicho anteriormente el gran problema para
eléctricas recae sobre todo en la posible sobresaturacion de la red de distribucion local. Es recomendable que eléctricas
participen en ecosistemas piloto bien planteados, donde no solamente se testen nuevas tecnologias (p. ej. carga rapida v. carga
lenta, software de programacién para solicitar horas de recarga, tecnologias AMP/AMI para la autogestion de redes de
distribucion inteligentes), sino también para comprobar diferentes modelos de negocio (comercializador, operador movil de
electricidad, eficacia de venta cruzada, impacto de la tarificacion diferenciada en diferentes comportamientos del usuario y
posibles ofertas comerciales, etc.). Las eléctricas deberan aprovechar el empuje que el gobierno esta dando al despliegue de
contadores inteligentes para impulsar a su vez las mejoras de la red de distribucién necesarias para gestionar la demanda del
vehiculo eléctrico.

Administraciones Publicas

Para evitar apostar por una tecnologia determinada, modificando la situacién de mercado artificialmente, el gobierno deberia
tener claramente identificados sus objetivos (reduccién de emisiones, desarrollo del tejido industrial, etc.) con el fin de facilitar
que los agentes privados puedan desarrollar esa tecnologia si resulta rentable.

Como ya se ha comentado, los vehiculos eléctricos se implantaran si realmente ofrecen beneficios a los consumidores
(econémicos, medioambientales o de otro tipo) y en ese caso no sera necesario que el gobierno invierta dinero en ello. Si por
el contrario, los vehiculos eléctricos no llegan a convertirse en una alternativa viable, no se habran desviado fondos publicos
innecesariamente.

Ahora bien, el gobierno puede facilitar ese desarrollo legislando adecuadamente y planificando de manera acorde. Es necesario
permitir la implantacién de contadores y cargadores especiales, la tarificacion diferenciada, la gestion de demanda dinamica
y otras medidas, que con coste reducido facilitaran el desarrollo de la industria. También se puede actuar sobre la fiscalidad
de los participantes en el mercado, aunque eso podria afectar la recaudacion publica, lo mismo que si se reduce el consumo
nacional de combustibles. En este sentido el gobierno puede coordinar diferentes programas piloto / ecosistemas en distintas
ciudades espanolas, de manera que cada uno investigue modelos de negocio distintos, y de esa forma contribuir a recopilar
informacion clave que permita desarrollar una legislacion adecuada y un marco regulatorio estable a largo plazo.
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Conclusionesy
propuestas

5.2. Conclusiones y propuestas por participante

Las Administraciones Autonémicas y Locales deberan hacer un planteamiento similar, sopesando los objetivos que se pretenden
conseguir con el vehiculo eléctrico y si el coste de inversién se justifica. Existen diversas medidas que se podrian adoptar a
nivel local que no tienen por qué tener un coste directo para la administracion:

-~ Ofrecer aparcamiento y circulacion preferente
-W~ Permitir la circulacion de vehiculos eléctricos en zonas restringidas a la circulacion
-+~ Ampliacién de horarios de reparto para vehiculos eléctricos

-~ Reduccién de impuestos de circulacion
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