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Castilla y León, como el resto de España, se ha enfrentado durante los últimos años a un entorno económico y 
financiero complejo y difícil de afrontar por las empresas de la región. 

Algunos sectores productivos del territorio están solventado la situación de crisis y contracción del consumo de 
forma más favorable que otros. Sin embargo, la recuperación económica en el tejido empresarial regional debe 
continuar en el futuro a través de mecanismos como la mejora de la competitividad, la excelencia en la I+D+i y la 
especialización productiva. Asimismo es preciso impulsar alianzas entre iniciativas empresariales presentes en este 
territorio, la apertura hacia otros mercados, la gestión innovadora y el descubrimiento de nuevos nichos de negocio. 

Según apuntan las previsiones, el sector de la automoción se posiciona como un motor de crecimiento en Castilla 
y León, y en la actualidad representa más del 25% del PIB industrial regional, con una cifra de empleo cercana a 
las 40.000 personas. 

Ni que decir tiene la importancia que han representado y lo harán también en el futuro más cercano las factorías 
y manufacturas auxiliares del sector de la automoción para la economía de la región. 

Por otra parte, en este momento de transición en los modelos productivos, el sector de las tecnologías de la in-
formación y las comunicaciones (TIC) puede considerarse clave para la dinamización cualificada de la actividad 
económica de Castilla y León. Durante los últimos años se ha notado un considerable incremento del tejido em-
presarial ocupado en este ámbito y la tendencia indica que lo seguirá haciendo. 

En este marco se encuentran los sectores objeto de este estudio, aquellos dedicados a las TIC y por otra parte a 
la fabricación de vehículos. Ambos plantean retos que bien pueden tener impacto uno sobre el otro. El vehículo 
conectado, el equipamiento TIC aplicado a productos y servicios, o la introducción de nuevos procesos de fabri-
cación y gestión en la industria son algunos campos de actuación en los que confluyen las empresas tecnológicas 
y las compañías de automoción. En el contexto internacional esta conexión ya es una realidad, y el devenir apunta 
a que la vinculación entre cualquier sector productivo y las TIC sea cada vez mayor. 

Esta vinculación, que ya es evidente entre grandes firmas tecnológicas y automovilísticas, merece una atractiva 
oportunidad para su trasposición al ámbito regional de Castilla y León. Hay casos a nivel nacional que demuestran 
que la colaboración entre empresas locales y multinacionales es posible y ventajosa para ambas partes. 

Por lo tanto, cabe esperar que las posibilidades de cooperación entre el sector de la automoción castellano y 
leonés y las empresas TIC también sean viables y una incipiente apuesta de futuro para la región. Así todos los 
agentes participantes en la promoción de la economía regional están invitados a dedicar esfuerzos y recursos 
para fomentar y facilitar la consecución de esta idea en hechos. 

PRESENTACIÓN Y OBJETIVOS
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A la vista de los argumentos anteriores y el panorama actual, la finalidad que busca CECALE (Confederación 
de Organizaciones Empresariales de Castilla y León) con este estudio no es otra que ayudar al desarrollo y cre-
cimiento del sector empresarial ocupado en las TIC detectando nuevas oportunidades de negocio en sectores 
productivos destacados dentro de la región, como es el caso de la industria automovilística, con una implantación 
fuerte e importante a nivel productivo. 

Así, los principales objetivos que se persiguen con este estudio son: 

- Analizar la caracterización y capacitación del sector TIC a través del contexto actual existente en Castilla y 
León, así como dibujar el perfil de la empresa TIC y determinar otras características estructurales que com-
ponen su negocio.

- Conocer las posibilidades de impacto de la actividad de la industria TIC respecto al sector de la automoción 
a través de las capacidades existentes en Castilla y León.

- Identificar y analizar la actual oferta formativa existente en Castilla y León dirigida a la capacitación de tra-
bajadores con destino a los sectores productivos de las TIC y/o la automoción. 

- Valorar la demanda que presenta el sector de la automoción que pueda ser atendida por el sector de las TIC 
en la región como una ventaja competitiva.

- Detectar las principales tendencias de futuro y oportunidades de negocio para el sector TIC de Castilla y 
León en relación a su aplicación en la industria automovilística.

- Descubrir la actividad en I+D+i desarrollada desde las entidades de Castilla y León en relación con los sec-
tores productivos de las TIC y la automoción a través de indicadores objetivos y públicos.

- Así, para resolver la cuestión fundamental de este estudio sobre el estado de la cuestión del sector de las 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones en relación con el sector automovilístico de Castilla y 
León, se elabora un diagnóstico como punto de partida para el establecimiento de políticas y actuaciones 
concretas que garanticen el impulso del tejido empresarial que conforma la actividad centrada en los pro-
ductos y servicios del sector de las tecnologías de la información y las comunicaciones. 

Los resultados de este informe conformarán el hilo argumental para comprender la situación del estado del sec-
tor TIC en la región y su proyección hacia la industria automovilística. Una información que ayudará sin duda a 
detectar espacios de actuación por los diferentes agentes competentes en la materia. En concreto, este enfoque 
pretende conseguir la activación de medidas y planes de acción que fomenten las posibilidades de crecimiento 
del sector TIC sustentadas en un apoyo sobre sectores estratégicos para la comunidad como el de la automo-
ción. Todo ello, con el fin de incrementar la actividad empresarial dedicada a las TIC atendiendo la demanda de 
la industria con implantación local y promover la generación de empleo cualificado, a través de la formación y 
capacitación idóneas para responder a las últimas tendencias del mercado laboral en Castilla y León.

En coherencia y como consecuencia con los objetivos planteados, el interés de este estudio no consiste sola-
mente en el incremento del conocimiento sobre la realidad de un ámbito particular de la economía regional, sino 
que pretende aportar elementos útiles para la interpretación del comportamiento de los actores implicados y la 
posibilidad de extraer conclusiones que sirvan para poner en marcha actuaciones a favor de mejorar la posición 
competitiva de las empresas TIC y su vinculación con el sector automovilístico de Castilla y León. 

RESUMEN EJECUTIVO 

Este proyecto se enmarca dentro de las actividades de la Confederación de Organizaciones Empresariales de 
Castilla y León (CECALE) y atiende al objetivo principal de descubrir el impacto de un sector económico en creci-
miento como son las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones en relación con un sector clave para la 
economía de Castilla y León como es la automoción. 

En el momento actual resulta trascendental conocer el contexto de las empresas que componen los sectores estratégicos 
de la región y de aquellos por los que se quiere apostar para el futuro. En este caso, se estudian las posibles relaciones 
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que mantienen las empresas TIC con las de automoción y auxiliares en diferentes ámbitos. Se plantean las oportunidades 
para el desarrollo en conjunto y las implicaciones políticas, económicas y sociales que supone su puesta en marcha. 

En respuesta a estos fines se ha elaborado este estudio titulado “Oportunidades para la industria de Castilla y León en 
el ámbito TIC en el sector de la automoción” con el que se ha pretendido resolver algunas de las cuestiones planteadas. 

El capítulo primero presenta la tendencia del panorama actual del sector TIC en el territorio castellano y leonés a través 
del conocimiento de la situación de las empresas existentes en la región. Para ello se ha recurrido a varias fuentes de 
información con el objetivo de realizar una caracterización sobre las empresas TIC en Castilla y León. En primer lugar, 
con los datos obtenidos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) se estudia la demografía del sector TIC en la región 
y se realiza una comparativa con el panorama nacional. Por otra parte, después de consultar otras fuentes se llega a 
un análisis más profundo de la situación actual del tejido empresarial TIC en Castilla y León gracias a la consulta de 
diferentes variables como son la dimensión demográfica del sector, la ubicación geográfica, el reparto de la actividad 
TIC por subsectores, el volumen del negocio, la distribución del empleo por provincias y subsectores, entre otras. 

El segundo capítulo destaca las capacidades con las que cuenta el territorio castellano y leonés relacionadas con los 
ámbitos del estudio: empresas TIC y sector de la automoción. Es decir, se analizan los diferentes recursos públicos y 
privados, de carácter institucional y empresarial, así como de tipo estructural que apoyan de alguna manera el impulso de 
los sectores económicos citados, de forma directa o vinculada. Además, se toma el pulso a diferentes actores que com-
ponen los sectores de interés para conocer su opinión y experiencia como muestra de la realidad existente en la región.

La formación es un tema crucial para el desarrollo de cualquier sector económico en un territorio. El tercer capítulo 
se dedica a analizar la oferta formativa existente en Castilla y León dedicada a capacitar a futuros trabajadores en la 
industria tanto TIC como automovilística. Se ha intentado abarcar todos los niveles educativos (formación profesional, 
universitaria y especializada) e identificar aquellas titulaciones que pretenden cubrir las necesidades del mercado de 
trabajo en los sectores señalados. Asimismo descubre la propuesta formativa extraoficial y específica disponible en 
la región promovida desde diferentes organismos para apoyar la incorporación de los estudiantes al mundo laboral 
basado en las TIC y/o las compañías de automoción. 

En el cuarto capítulo se identifican las nuevas tendencias existentes en el sector de la automoción y se determina la 
relevancia e impacto que pueden suponer a la industria de las TIC en Castilla y León para el futuro. Todo ello a partir 
de una exploración del mercado actual y la consulta de fuentes de información especializadas y divulgativas sobre las 
materias que confluyen entre las TIC y el mundo automovilístico.

En el último capítulo se presenta la actividad inventiva de Castilla y León enfocada hacia los sectores técnicos objeto del 
estudio a través de las patentes como indicadores de este fenómeno. Se dibuja un panorama de carácter cualitativo y cuan-
titativo sobre la intensidad de la innovación en la región a partir de la información que brindan los documentos que otorgan 
propiedad industrial sobre las invenciones producidas en los campos de la técnica aplicables a las TIC en la automoción.

Finalmente se han extraído unas conclusiones sobre el contenido del estudio que intentan exponer las circunstancias 
actuales que condicionan la actividad de las empresas TIC ubicadas en Castilla y León con el impacto que el sector 
de la automoción supone para ellas. A partir de que se conoce el estado de la cuestión se ha realizado una propuesta 
sobre las posibilidades que se detectan para mejorar el nivel de impacto de la industria automovilística característica 
de la región hacia un sector en pleno crecimiento como son las TIC. La finalidad se centra en impulsar medidas y ac-
tuaciones que favorezcan que se cubra la demanda, de forma competitiva, por parte de las capacidades TIC locales 
en respuesta a cualquier necesidad (empleo, proveedores, I+D+i) de las compañías automovilísticas localizadas en 
territorio castellano y leonés.

Adicionalmente, en este capítulo se ha incorporado un epígrafe dedicado a establecer unos objetivos estratégicos y 
una serie de acciones planteadas para lograr la consolidación y desarrollo de las empresas de las tecnologías de la 
información y las comunicaciones de la región, fundamentalmente a través de las sinergias entre este sector y otros 
sectores declarados como estratégicos por la Junta de Castilla y León en la Estrategia regional de investigación e in-
novación para una especialización inteligente (RIS3) de Castilla y León.
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10 01. CARACTERIZACIÓN DEL SECTOR TIC EN CASTILLA Y LEÓN

1.1 INTROdUCCIóN 

Este capítulo se dedica a realizar un diagnóstico sobre el panorama más actual del sector de las tecnologías de la 
información y las comunicaciones (en adelante TIC) en Castilla y León. 

El objetivo principal es identificar el estado de la cuestión del tejido industrial TIC regional desde diferentes puntos 
de vista. Se pretende también dibujar el perfil de la empresa TIC típica que mantiene su actividad en la región, así 
como determinar otras características estructurales que componen el negocio castellano y leonés.

Un análisis de este tipo sobre el tejido empresarial TIC a nivel regional pone de manifiesto la situación actual de 
este sector y las características de las organizaciones que lo forman. Mediante una atenta reflexión sobre los da-
tos económicos y financieros se identifican los puntos fuertes y débiles de las empresas del mercado TIC regional. 
En este sentido, aquellos responsables competentes en materia política y financiera, públicos y privados, dispo-
nen de una herramienta para la toma de decisiones basada en hechos. Gracias a la detección y anticipación de 
situaciones de riesgo se pueden diseñar las medidas más adecuadas para corregir fallos en el sistema e identificar 
oportunidades de mejora. 

Por ello, con este diagnóstico, se aporta un nuevo punto de partida para el futuro establecimiento de líneas de 
acción estratégicas, que garanticen el crecimiento y progreso del tejido empresarial que conforman las activi-
dades centradas en la producción y prestación de servicios con base en las tecnologías de la información y las 
comunicaciones en la región.

1.2 METOdOlOgía

El estudio trata sobre el pilar fundamental de las empresas que componen el sector TIC de la región. Para deli-
mitar la composición de este mercado en Castilla y León se han seguido las directrices marcadas por la OCDE y 
aceptadas mayoritariamente por los organismos públicos y entidades particulares para identificar el mercado TIC.

Este sector se define como: la industria manufacturera y de servicios cuya actividad principal está ligada al de-
sarrollo, producción, comercialización y uso intensivo de las tecnologías de la información y las comunicaciones.

Asimismo, se ha utilizado la Clasificación Nacional de Actividades Económicas (CNAE) y su codificación para 
identificar las actividades productivas correspondientes al sector TIC y localizar las empresas cuya ocupación se 
centra en este ámbito. 
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En concreto, y de acuerdo con la CNAE (versión del año 2009) las actividades incluidas en el sector TIC son las 
siguientes:

FABRICACIÓN 

2611 Fabricación de componentes electrónicos

2612 Fabricación de circuitos impresos ensamblados

2620 Fabricación de ordenadores y equipos periféricos

2630 Fabricación de equipos de telecomunicaciones

2640 Fabricación de productos electrónicos de consumo

2680 Fabricación de soportes magnéticos y óptimos

COMERCIO 

4651 Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informáticos

4652 Comercio al por mayor de equipos electrónicos y de telecomunicaciones y sus componentes

EDICIÓN DE PROGRAMAS INFORMÁTICOS

5821 Edición de videojuegos

5829 Edición de otros programas informáticos

TELECOMUNICACIONES

6110 Telecomunicaciones por cable

6120 Telecomunicaciones inalámbricas

6130 Telecomunicaciones por satélite

6190 Otras actividades de telecomunicaciones

PROGRAMACIÓN Y CONSULTORÍA 

6201 Actividades de programación informática

6202 Actividades de consultoría informática

6203 Gestión de recursos informáticos

6209 Otros servicios relacionados con las tecnologías de la información y la informática

SERVICIOS DE HOSTING Y PORTALES WEB

6311 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas

6312 Portales web

REPARACIÓN DE ORDENADORES Y EQUIPOS

9511 Reparación de ordenadores periféricos 

9512 Reparación de equipos de comunicación

A partir de este sistema de clasificación, el análisis se ha centrado en examinar, en función de los datos dispo-
nibles, aquellas características actuales que presenta el tejido empresarial de la región en el ámbito de las TIC. 

Los principales indicadores estudiados determinan el contexto de las organizaciones con actividad en el 
mercado de las tecnologías de la información y las comunicaciones en Castilla y León. En concreto, se va-
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loran diferentes aspectos como la evolución del número de empresas, el volumen de ventas, el empleo, la 
dispersión geográfica de las empresas y la distribución por actividad principal (CNAE), con el fin de alcanzar 
los objetivos previstos:

•	 Se	observa	el	comportamiento	de	las	empresas	TIC	de	Castilla	y	León	durante	los	años	2013	a	2015	en	
relación a varios aspectos: número de empresas, distribución por estrato de asalariados y por subsectores.

•	 Se	realiza	una	comparativa	de	la	evolución	del	sector	TIC	en	la	región	frente	al	panorama	nacional.

•	 Se	dimensiona	el	sector	TIC	en	la	región:	número	de	empresas,	volumen	de	negocio	y	empleo.	

•	 Se	analiza	la	dispersión	provincial	del	sector	TIC	en	la	región	atendiendo	a	varios	factores:	número	de	em-
presas, volumen de negocio y empleo. 

•	 Se	estudian	las	empresas	del	sector	TIC	castellano	y	leonesas	clasificadas	por	subsectores	atendiendo	a	
varios factores: número de empresas, volumen de negocio y empleo. 

•	 Se	pone	de	manifiesto	la	versión	más	actual	del	negocio	TIC	en	Castilla	y	León.	

Las fuentes de información consultadas han proporcionado unos datos que permiten realizar una foto fija del 
panorama empresarial dedicado a las TIC en Castilla y León. 

En primer lugar, se ha consultado el Directorio Central de Empresas (DIRCE) para conocer la evolución de la es-
tructura demográfica de las empresas que componen el sector TIC en Castilla y León, de acuerdo a los criterios 
metodológicos a los que atiende esta fuente. Es decir, para determinar que una empresa pertenece al ámbito TIC 
debe contemplar como su actividad principal un código CNAE de los que definen este sector.

Por otro lado, para estudiar los datos económicos y financieros de las empresas se han consultado varias fuentes 
cuya información procede principalmente del Registro Mercantil así como otras referencias públicas oficiales. Al 
tomar los datos de las cuentas anuales depositadas, la información obtenida puede responder a las cifras del 
último balance depositado, a una estimación sobre el último balance registrado o a una estimación estadística. 
En cualquier caso, son datos que sin duda ayudarán a dibujar un perfil aproximado de las empresas TIC de la 
región en este momento. De esta manera, con la muestra de empresas e información disponible, se ha estudiado 
la situación económico-financiera más actual de las entidades que entre sus actividades (codificadas a través de 
los códigos CNAE) contemplen alguna que se desarrolla en el ámbito de las Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones en la región. Cabe señalar que las organizaciones consignan sus actividades mediante uno o 
varios códigos CNAE que atienden en mayor o menor importancia a la realidad de sus ocupaciones. 

En conjunto, todos estos datos permiten hacer una radiografía de la situación del sector TIC de Castilla y León en 
este momento y plantear posibles actuaciones a futuro y en colaboración con otros, como en este caso se plantea 
con el sector de la automoción.

1.3 ESTRUCTURa dEMOgRáfICa dEl SECTOR TIC EN CaSTIlla y lEóN

En este primer epígrafe se analiza la estructura demográfica de las empresas pertenecientes al sector TIC de 
Castilla y León y la evolución ocurrida en los últimos años. 

Para llevar a cabo este análisis, se ha utilizado como fuente de información DIRCE, la base de datos oficial que 
permite conocer a nivel nacional y regional varios aspectos de la industria en función de las ramas de actividad 
que desempeñen las empresas. 

Así pues DIRCE (Directorio Central de Empresas) reúne determinada información actualizada y fidedigna sobre las 
empresas que resulta muy útil para descubrir un panorama genérico sobre cualquier sector económico del país. 
Se caracteriza porque dispone los datos de las empresas clasificadas según su actividad económica principal, 
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además ofrece la evolución temporal de los mismos e información particular como el estrato de asalariados e 
implantación geográfica de las entidades a nivel de comunidades autónomas. 

En este sentido se ha mantenido el criterio anteriormente mencionado para la delimitación de las empresas que 
componen el sector TIC (según códigos de la CNAE), y se ha definido 2013 a 2015 como serie temporal de estu-
dio. En cuanto a la consulta se ha limitado a Castilla y León y España (ámbito nacional) para realizar comparacio-
nes y valorar la tendencia en ambos casos. 

1.3.1 dIMENSIóN dEl SECTOR TIC

En este epígrafe se determina la dimensión del sector TIC tanto a nivel nacional como en Castilla y León, a partir 
de las cifras totales del número de empresas registradas en DIRCE cuya actividad principal se dedica al conjunto 
de las consideradas TIC. 

Asimismo, a través de los datos correspondientes a la evolución en el número de empresas del sector TIC para 
España y Castilla y León durante la serie temporal estudiada, se ofrece una visión de tendencia sobre el compor-
tamiento del sector durante estos años. 

EMPRESAS DEL SECTOR TIC, COMPARATIVA ESPAÑA-CASTILLA Y LEÓN. 2013-2015

  2013 2014 2015

España 51.450 53.505 57.074

Castilla y León 1.594 1.625 1.750

Fuente: DIRCE.

Como se observa en la tabla, en ambos casos se aprecia una tendencia alcista constante en el número de empre-
sas, tanto a nivel nacional como en la región castellana y leonesa durante estos años. El sector TIC es uno de los 
ámbitos económicos cuya actividad se está incrementando más en los últimos años a pesar de las circunstancias 
difíciles que atraviesa la economía española. Por su parte, en Castilla y León se mantiene la línea de crecimiento 
que en el contexto nacional, hecho que sin duda es significativo y positivo para el futuro desarrollo del sector. 

El tejido empresarial de las tecnologías de la información y las comunicaciones en nuestra región representa con 
respecto al conjunto de España una media del 3,07% durante la serie temporal estudiada. Cifra que ha crecido en 
los últimos años a favor de la región.

1.3.2 dISTRIbUCIóN dE EMpRESaS pOR SUbSECTORES dEl SECTOR TIC 

El sector TIC se compone de subsectores que a su vez responden a determinados códigos de la Clasificación 
Nacional de Actividades Económicas (CNAE). En esta tabla, con datos extraídos de DIRCE, se puede observar la 
distribución del número de empresas del sector TIC en Castilla y León durante los últimos tres años atendiendo a 
su actividad económica principal. 
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EMPRESAS SEgúN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL (CNAE 2009) PARA CASTILLA Y LEÓN. 2013-2015

ACTIVIDAD PRINCIPAL. SUBSECTORES. CNAE 2013 2014 2015

FABRICACIÓN

261 Fabricación de componentes electrónicos y circuitos impresos ensamblados 12 11 12

262 Fabricación de ordenadores y equipos periféricos 28 23 25

263 Fabricación de equipos de telecomunicaciones 2 1 2

264 Fabricación de productos electrónicos de consumo 0 0 0

268 Fabricación de soportes magnéticos y ópticos 0 0 0

COMERCIO

465 Comercio al por mayor de equipos para las tecnologías de la información y las 
comunicaciones

105 108 126

EDICIÓN DE PROGRAMAS INFORMÁTICOS

582 Edición de programas informáticos 108 104 115

TELECOMUNICACIONES 

611 Telecomunicaciones por cable 23 26 31

612 Telecomunicaciones inalámbricas 27 29 25

613 Telecomunicaciones por satélite 4 9 8

619 Otras actividades de telecomunicaciones 60 75 84

PROGRAMACIÓN Y CONSULTORÍA

620 Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática 650 631 681

HOSTING Y PORTALES WEB

631 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web 147 135 137

REPARACIÓN DE ORDENADORES Y EQUIPOS

951 Reparación de ordenadores y equipos de comunicación 428 473 504

TOTAL 1.594 1.625 1.750

Fuente: DIRCE. Elaboración propia.

Como ocurre con el total de empresas, en la mayoría de los subsectores, la cifra de empresas aumenta o se mantiene a lo 
largo de la serie temporal en cada categoría. Destaca el subsector de la Programación y consultoría en el que se registran 
más empresas en activo, seguido de aquellas dedicadas al ámbito de la Reparación y mantenimiento de equipos. 

Cabe señalar, por el descenso sufrido en el año 2015, el caso de las empresas dedicadas principalmente a Fa-
bricación de ordenadores y equipos periféricos; Telecomunicaciones inalámbricas y Proceso de datos, hosting y 
actividades relacionadas; portales web.

A partir del análisis de los datos, la distribución de empresas por subsectores es muy similar durante el trienio 
estudiado. Así pues, se encuentran dos actividades que agrupan a la mayoría de empresas en la región, Progra-
mación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática y Reparación de ordenadores y equipos de 
comunicación, y que en conjunto ocupan casi el 70% del sector TIC castellano y leonés y durante los años 2013 
a 2015. Otras actividades como Comercio al por mayor de equipos para las tecnologías de la información y las co-
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municaciones, Edición de programas informáticos y Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales 
web también son significativas y superan el centenar de entidades adscritas en cualquiera de las anualidades.

Por el contrario, tanto Fabricación de productos electrónicos de consumo como Fabricación de soportes magné-
ticos y ópticos no ocupan a las empresas TIC de la comunidad. 

EMPRESAS SEgúN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL (CNAE 2009) PARA ESPAÑA. 2013-2015 

ACTIVIDAD PRINCIPAL. SUBSECTORES. CNAE 2013 2014 2015

FABRICACIÓN

261 Fabricación de componentes electrónicos y circuitos impresos ensamblados 555 534 532

262 Fabricación de ordenadores y equipos periféricos 806 764 765

263 Fabricación de equipos de telecomunicaciones 213 195 184

264 Fabricación de productos electrónicos de consumo 82 81 85

268 Fabricación de soportes magnéticos y ópticos 0 0 0

COMERCIO

465 Comercio al por mayor de equipos para las tecnologías de la información y las 
comunicaciones

4.030 4.103 4.336

EDICIÓN DE PROGRAMAS INFORMÁTICOS

582 Edición de programas informáticos 1.936 2.160 2.499

TELECOMUNICACIONES 

611 Telecomunicaciones por cable 1.766 1.930 2.062

612 Telecomunicaciones inalámbricas 477 544 608

613 Telecomunicaciones por satélite 140 158 169

619 Otras actividades de telecomunicaciones 2.309 2.483 2.555

PROGRAMACIÓN Y CONSULTORÍA

620 Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática 26.154 26.846 28.531

HOSTING Y PORTALES WEB

631 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web 4.577 4.554 4.866

REPARACIÓN DE ORDENADORES Y EQUIPOS

951 Reparación de ordenadores y equipos de comunicación 8.405 9.153 9.882

TOTAL 51.450 53.505 57.074

Si atendemos a lo que ocurre en el panorama nacional, se aprecia un ascenso en el número de empresas en casi 
la totalidad de subsectores, como la tendencia del total durante el periodo de 2013 a 2015. Se observa un leve 
descenso del volumen de organizaciones registradas cuya actividad principal se destinaba a Fabricación de com-
ponentes electrónicos y circuitos impresos y ensamblados; Fabricación de ordenadores y equipos periféricos y 
Fabricación de equipos de telecomunicaciones. Sobre este aspecto, la situación en España coincide con Castilla 
León ya que el subsector Fabricación de ordenadores y equipos periféricos se encuentra aparentemente a la baja, 
al menos en el número de empresas. 
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En el resto de actividades, el volumen de organizaciones se ha incrementado en la serie temporal y llama espe-
cialmente la atención el crecimiento experimentado por los subsectores Edición de programas informáticos y 
Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática. Una circunstancia que también se 
hizo notar en la región castellano y leonesa, en la que dichos subtes también aparecen con cifras positivas durante 
la evolución de los años. 

Como se ha visto, en las tablas anteriores se ha estudiado el comportamiento de las empresas en cuanto a su cuan-
tía por subsectores TIC, tanto en Castilla y León como en España, y se ha realizado una comparativa al respecto.

En definitiva, se ha observado que el sector de las TIC en Castilla y León mantiene un desarrollo bastante parejo a 
la tendencia en el panorama nacional. Esto significa que a pesar de las dificultades de este mercado tan compe-
titivo, contexto económico y financiero y características geográficas y demográficas de la región, la configuración 
de la industria TIC regional sigue, aunque con matices, la corriente del país. 

1.3.3 ESTRUCTURa dE laS EMpRESaS pOR EMplEO 

Los datos estudiados a continuación muestran, según DIRCE, la estructura de las empresas del sector TIC en 
Castilla y León en función de su número de asalariados. Atendiendo al factor empleo, los resultados indican que 
el sector TIC de la región se compone en su mayoría de pymes y micropymes ya que, en cualquiera de los años 
analizados, cerca del 95% de las empresas contaban con menos de 10 asalariados. 

Respecto a la evolución acaecida durante este periodo, el volumen de empresas ha ascendido en todas las agru-
paciones por estratos de empleo exceptuando las organizaciones De 50 a 99 asalariados que han descendido en 
los sucesivos años, 2014 (4) y 2015 (3) frente al dato del 2013 (6). 

ESTRUCTURA DE EMPRESAS POR NúMERO DE TRABAJADORES PARA CASTILLA Y LEÓN. 2013-2015

ESTRATOS DE EMPLEO 2013 2014 2015

Sin asalariados 930 954 1.035

De 1 a 2 asalariados 428 423 455

De 3 a 9 asalariados 179 199 206

De 10 a 19 asalariados 36 29 32

De 20 a 49 asalariados 14 13 16

De 50 a 99 asalariados 6 4 3

Más de 100 asalariados 1 3 3

TOTAL 1.594 1.625 1.750

Fuente: DIRCE. Elaboración propia.

En España, en relación a la tendencia seguida en los años 2013 a 2015 el crecimiento en el número de empresas 
por estrato de empleo ha sido también progresivo y constante. 

El perfil de la empresa del sector TIC en el ámbito nacional, en relación a los parámetros de empleo como se 
muestra en la siguiente tabla, es similar al que existe en nuestra región de acuerdo a la serie temporal estu-
diada. Aproximadamente más del 95 % de la industria TIC a nivel nacional también se compone de pymes y 
micropymes.
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ESTRUCTURA DE EMPRESAS POR NúMERO DE TRABAJADORES EN ESPAÑA. 2013-2015

ESTRATOS DE EMPLEO 2013 2014 2015

Sin asalariados 29.846 31.297 33.900

De 1 a 2 asalariados 12.399 12.819 13.172

De 3 a 9 asalariados 5.766 5.867 6.176

De 10 a 19 asalariados 1.661 1.684 1.884

De 20 a 49 asalariados 1.006 1.061 1.101

De 50 a 99 asalariados 361 361 400

Más de 100 asalariados 411 416 441

TOTAL 51.450 53.505 57.074

Fuente: DIRCE. Elaboración propia 

En concreto, y según los datos aportados por DIRCE, se aprecia que el mayor volumen de empresas TIC tanto a 
nivel regional como nacional se caracteriza por ser empresas Sin asalariados o que tienen De 1 a 2 asalariados en 
su organización.

Si se compara en términos de representatividad, se aprecia que los valores que caracterizan las empresas del 
sector en función del número de asalariados no distan demasiado. En cuanto al número de empleados tanto las 
empresas de Castilla y León como las del conjunto del país, en el año 2015, en torno al 59% no tenían asalariados. 

En el siguiente grupo de empresas más representativo, De 1 a 2 asalariados, Castilla y León (26%) presenta un 
porcentaje más alto que la cifra calculada a nivel nacional (23,1%). Y sucesivamente en los demás estratos de 
empleo, la tendencia apunta a que la región cuenta con más porcentaje de empresas con menor número de asa-
lariados que en el cómputo total de España. 

COMPARATIVA DEMOgRÁfICA DEL SECTOR TIC, ESPAÑA - CASTILLA Y LEÓN. 2015

ESTRATOS DE EMPLEO CASTILLA Y LEÓN ESPAÑA

Sin asalariados 59,1% 59,4%

De 1 a 2 asalariados 26,0% 23,1%

De 3 a 9 asalariados 11,8% 10,8%

De 10 a 19 asalariados 1,8% 3,3%

De 20 a 49 asalariados 0,9% 1,9%

De 50 a 99 asalariados 0,2% 0,7%

Más de 100 asalariados 0,2% 0,8%

Fuente: DIRCE. Elaboración propia 

Esta tendencia parece que se mantiene en el tiempo, tanto en el ámbito nacional como regional. Sin duda, cues-
tión a tener en cuenta para detectar el potencial y capacidad de las empresas TIC y su impacto, en otros sectores 
industriales, como es en este caso objeto de estudio con la automoción. 
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1.3.4 ESTRUCTURa dE EMpRESaS pOR aCTIVIdad pRINCIpal EN CaSTIlla y lEóN 

A continuación se analiza la composición del sector TIC por subsectores en la región con la vista puesta en el 
año 2015. De acuerdo con los datos aportados por DIRCE, el sector TIC en Castilla y León se componía en el año 
2015 de 1.750 empresas dedicadas a actividades relacionadas con las denominadas nuevas tecnologías de la 
información y las comunicaciones. 

Del total, aproximadamente el 60% figuraban como empresas Sin asalariados, de las cuales más del 67% se de-
dicaban a Reparación de ordenadores y equipos de comunicación o Programación, consultoría y otras actividades 
relacionadas con la informática, por lo que se deduce la ocupación mayoritaria de una proporción muy alta de las 
empresas TIC de la región. 

En el lado opuesto, se encuentran las organizaciones con Más de 100 asalariados. En Castilla y León, dentro de 
esta categoría se cuenta con una empresa y que se dedicaba a Otras actividades de telecomunicaciones, y dos 
ocupadas en Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática. 

Respecto al resto de valores, se detecta la correspondencia de determinadas ocupaciones con el tamaño de las 
empresas por el estrato de asalariados. Así, en el caso de Programación, consultoría y otras actividades relaciona-
das con la informática y Reparación de ordenadores y equipos de comunicación, presentan un perfil de empresa 
con menor un estrato de asalariados y una cifra de organizaciones elevada. Por el contrario, el volumen de empre-
sas dedicadas a la fabricación o las telecomunicaciones es de mucha menor cuantía. 

Así pues, respecto a la configuración del sector TIC castellano y leonés, atendiendo a su actividad, se detecta que 
el peso del sector está representado por dos grupos de actividad: Programación, consultoría y otras actividades 
relacionadas con la informática y Reparación de ordenadores y equipos de comunicación.

EMPRESAS POR SUBSECTORES EN CASTILLA Y LEÓN SEgúN ESTRATO DE TRABAJADORES. 2015

ACTIVIDAD PRINCIPAL.
SUBSECTORES CNAE

Sin
asalariados

De 1 a 2 
asalariados

De 3 a 9 
asalariados

De 10 a 19 
asalariados

De 20 a 49 
asalariados

De 50 a 99 
asalariados

Más de 100 
asalariados

261 Fabricación 
de componentes 
electrónicos y circuitos 
impresos ensamblados

4 3 4 0 1 0 0

262 Fabricación de 
ordenadores y equipos 
periféricos

17 7 1 0 0 0 0

263 Fabricación 
de equipos de 
telecomunicaciones

0 0 1 0 1 0 0

264 Fabricación de 
productos electrónicos 
de consumo

0 0 0 0 0 0 0

268 Fabricación de 
soportes magnéticos y 
ópticos

0 0 0 0 0 0 0

465 Comercio al por 
mayor de equipos 
para las tecnologías 
de la información y las 
comunicaciones

29 35 52 7 3 0 0
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ACTIVIDAD PRINCIPAL.
SUBSECTORES CNAE

Sin
asalariados

De 1 a 2 
asalariados

De 3 a 9 
asalariados

De 10 a 19 
asalariados

De 20 a 49 
asalariados

De 50 a 99 
asalariados

Más de 100 
asalariados

582 Edición de 
programas informáticos

103 10 2 0 0 0 0

611 Telecomunicaciones 
por cable

18 11 2 0 0 0 0

612 Telecomunicaciones 
inalámbricas

17 6 2 0 0 0 0

613 Telecomunicaciones 
por satélite

8 0 0 0 0 0 0

619 Otras actividades de 
telecomunicaciones

42 29 10 1 1 0 1

620 Programación, 
consultoría y otras 
actividades relacionadas 
con la informática

404 179 66 21 7 2 2

631 Proceso de datos, 
hosting y actividades 
relacionadas; portales 
web

98 24 12 0 2 1 0

951 Reparación de 
ordenadores y equipos 
de comunicación

295 151 54 3 1 0 0

TOTAL 1.035 455 206 32 16 3 3

Fuente: DIRCE. Elaboración propia 

Como ocurre en España, los subsectores con mayor volumen empresarial coinciden en Castilla y León, y son el 
subsector de Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática y el de Reparación de 
ordenadores y equipos de comunicación. Así como la distribución de organizaciones por estratos de empleo y 
subsector presenta un comportamiento similar si se equiparan ambos territorios, sucede lo mismo al considerar 
los subsectores que más crecen o decrecen en este periodo.

En conclusión, y de acuerdo con los datos analizados, cabe esperar que la evolución del mercado TIC de la región 
en el futuro siga la tendencia marcada hasta ahora y en paralelo al comportamiento del sector en el ámbito nacional.

1.4 El SECTOR TIC EN CaSTIlla y lEóN 

Además de DIRCE, para realizar un estudio más detallado sobre la situación regional del tejido empresarial dedi-
cado a las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones se han consultado otras bases de datos que han 
proporcionado información sobre otras variables interesantes como la localización, el número de empleados y 
volumen de ventas de las empresas en el último año. 

Principalmente, estas fuentes de información toman los datos del Registro Mercantil, y también de otros orga-
nismos oficiales. De esta manera, para este estudio se ha dispuesto de más valores para definir un perfil más 
completo de las organizaciones del ámbito TIC en Castilla y León. 
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De acuerdo con estas fuentes consultadas, se ha contado con información relativa a 877 empresas del sector TIC 
de la región, que suponen aproximadamente el 50% del total de empresas registradas en DIRCE. Por lo tanto, se 
considera una población suficientemente representativa para tantear con perspectiva el panorama de las empre-
sas TIC de la región. Así como para dibujar un perfil de la empresa típica del sector TIC en nuestra comunidad a 
partir de datos actuales y provenientes de fuentes oficiales.

A continuación, se analizan diferentes aspectos sobre las empresas TIC consultadas: cifras globales del sector, 
volumen de negocio, dispersión geográfica y dimensión del empleo, entre otros. El objetivo es hacer una proyec-
ción sobre el sector, y a partir de los datos disponibles mostrar una realidad representativa sobre el conjunto de 
la industria TIC de la región.

1.4.1 paNORaMa glObal dEl SECTOR TIC REgIONal

Si atendemos a la muestra de empresas estudiada (877), el sector de las tecnologías de la información y las co-
municaciones en Castilla y León para el año 2015 contaba con un volumen de negocio de más de 715 millones 
de euros. En este sentido, se calcula que el volumen de ventas medio de una empresa del ámbito TIC es aproxi-
madamente de 815.643 euros al año. 

En cuanto a la cifra de empleo, según los datos disponibles, la región contaba con 4.834 trabajadores dedicados a ac-
tividades TIC en el último año. Así, la media de empleados por organización se puede cifrar en 5,51 para el último año. 

PRINCIPALES MAgNITUDES DEL SECTOR TIC EN CASTILLA Y LEÓN, 2015

Nº EMPRESAS VENTAS (EUROS) Nº DE TRABAJADORES

877 715.319.266,43 € 4.834

Fuente: Elaboración propia

No se conocen muchas referencias acerca de la situación del sector TIC en la región castellana y leonesa en los 
últimos años. Se tiene constancia del Estudio sobre el sector de las tecnologías de la información y la comunica-
ción en Castilla y León publicado en 2011 por la Federación de Asociación de Empresas de Tecnologías de la In-
formación, Comunicaciones y Electrónica de Castilla y León (AETICAL). En este estudio ya se analizaban algunos 
aspectos relativos al volumen de negocio y cifras de empleo del sector sobre una muestra que representaba al 
15% del sector y se limitaba al conjunto de empresas que formaban parte de AETICAL. Así pues, con sus matices, 
recogía que la empresa típica del sector TIC en Castilla y León se caracterizaba por facturar 459.398 euros de 
media al año, y contaba con una plantilla de 7,7 empleados.

CIfRAS DE EMPRESA MEDIA SECTOR TIC EN CASTILLA Y LEÓN, 2015

VENTAS (EUROS) Nº DE TRABAJADORES

815.643,41 € 5,51

Fuente: Elaboración propia

Como se aprecia, existen bastantes diferencias en las cifras aportadas por una y otra estimación, que sin duda se 
pueden deber a varias causas como la diferencia de población estudiada o el periodo temporal. 
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1.5 dISpERSIóN gEOgRáfICa dEl SECTOR TIC EN CaSTIlla y lEóN

Las particulares características geográficas de Castilla y León marcan claramente cualquier análisis en el que 
intervengan factores económicos y sociodemográficos. La implicación de administraciones públicas, la inversión 
de recursos y detección de necesidades son fundamentales para impulsar y mejorar acciones de desarrollo sobre 
sectores económicos. La industria automovilística y de las nuevas tecnologías de la información y las comunica-
ciones representa un conjunto de oportunidades en el territorio castellano y leonés, principalmente porque ya se 
cuenta con un potente tejido industrial dedicado al automóvil y porque el ámbito empresarial basado en las TIC 
presenta una actividad interesante en toda la región”. A continuación, se revela, a partir de una buena muestra, la 
realidad que existe sobre el sector TIC en cada provincia de Castilla y León y que posteriormente podrá enfocar 
las acciones a futuro en relación con su impacto en otros sectores. 

El objetivo es alcanzar un buen conocimiento del contexto actual en este ámbito productivo (las TIC) y detectar las 
oportunidades e impacto que puede tener en el futuro de la industria de la automoción. 

En este caso, la cuestión radica en observar la dispersión geográfica, específicamente por provincias, del número 
de empresas, volumen de ventas y empleo que existe en el sector TIC de la región. 

1.5.1 dISTRIbUCIóN dEl NúMERO dE EMpRESaS pOR pROVINCIaS

Al estudiar la distribución territorial de las empresas TIC en Castilla y León, de las 877 entidades se deduce que 
la provincia con mayor número de entidades en activo durante el 2015 fue Valladolid con 266, lo que representa 
casi un tercio sobre el total (30,3%). En el lado opuesto, la provincia de Soria contaba el pasado año con la menor 
representatividad dentro del sector TIC de la región, con un 1,4% sobre el total (12 empresas).

Así podemos distinguir un grupo de provincias que cuentan con un tejido empresarial fuerte dedicado a las TIC como 
son: Valladolid, León, Salamanca y Burgos (por orden de importancia). Y otro grupo compuesto por Palencia, Segovia, 
Zamora, Ávila y Soria que disponen de un sector TIC menos potente en cuanto a la localización del número de empresas. 

DISTRIBUCIÓN DE NúMERO DE EMPRESAS TIC POR PROVINCIAS. CASTILLA Y LEÓN, 2015

PROVINCIA NÚMERO EMPRESAS

Ávila 30

Burgos 112

León 193

Palencia 54

Salamanca 129

Segovia 41

Soria 12

Valladolid 266

Zamora 40

Total 877

Fuente: Elaboración propia
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La dispersión del sector TIC en la región se manifiesta claramente focalizada en la provincia de Valladolid, debido, 
en buena parte al área de influencia que supone ser la capital administrativa, política y económica de la comuni-
dad autónoma. Así, también territorios como León, Salamanca y Burgos representan conjuntamente el 50% del 
sector TIC de la región y entre las tres provincias localizan 434 empresas. 

Se observa una significativa dispersión de las empresas TIC a través de las nueve provincias castellano y leone-
sas, con una concentración de casi el 80% en cuatro de ellas y un reparto del 20% entre las cinco restantes. Una 
circunstancia que no resulta exclusiva del sector estudiado, sino que responde al mismo patrón de comporta-
miento que otros aspectos económicos o demográficos en Castilla y León.

DISTRIBUCIÓN DE NúMERO DE EMPRESAS TIC POR PROVINCIAS. CASTILLA Y LEÓN, 2015

Fuente: Elaboración propia

1.5.2 dISTRIbUCIóN dEl VOlUMEN dE NEgOCIO pOR pROVINCIa EN CaSTIlla y lEóN

En el año 2015 la cifra de negocio de las empresas del sector TIC analizadas sumó en Castilla y León más de 715 
millones de euros. La mayor concentración de volumen de ventas se produjo en la provincia de Valladolid con un 
valor de más de 218 millones de euros, un 30% sobre el total. Seguida de León, cuya facturación ascendió a más 
de 141 millones de euros y representaba 22% del negocio regional. Por lo tanto, estas provincias cuentan con un 
sector TIC dinámico que sostiene más de la mitad de la industria TIC castellano y leonesa. 

El volumen de ventas producido entre las siete provincias restantes se corresponde con el 48% y la cantidad se 
cifra en casi 355 millones de euros. 
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DISTRIBUCIÓN DEL VOLUMEN DE VENTAS POR PROVINCIA. CASTILLA Y LEÓN, 2015

PROVINCIA VENTAS

Ávila 34.947.617 €

Burgos 82.994.718 €

León 141.847.965 €

Palencia 48.203.003 €

Salamanca 96.369.260 €

Segovia 34.765.573 €

Soria 4.654.265 €

Valladolid 218.666.972 €

Zamora 52.869.886 €

Total 715.319.265 €

Fuente: Elaboración propia

Si se analiza la distribución del volumen de negocio por provincias se observa el paralelismo que existe con la 
dispersión geográfica de las empresas. Solamente se aprecian leves cambios que indican diferencias entre repre-
sentatividad del sector por número de empresas frente a la magnitud de su facturación. Así pues en Burgos (12%), 
Salamanca (13%) y León (20%), su porcentaje sobre el volumen de negocio respecto al global es menor que su 
proporcionalidad en número de empresas. 

Por el contrario, algunas provincias como Zamora (7%), Ávila (5%) y Palencia (7%) tenían mayor representación 
en el volumen de ventas que en relación al número de empresas localizadas en su territorio. 

Una situación sustancial y que más adelante también se estudiará a través de otros factores como el empleo.

DISTRIBUCIÓN VOLUMEN DE VENTAS POR PROVINCIAS. CASTILLA Y LEÓN, 2015

Fuente: Elaboración propia
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1.5.3 dISTRIbUCIóN dEl EMplEO pOR pROVINCIaS EN CaSTIlla y lEóN 

Al estudiar la variable del empleo en las empresas del ámbito TIC, se aprecia una realidad semejante a la que 
ocurre en el caso de los factores analizados en epígrafes anteriores. De tal forma que Valladolid y León continúan 
destacando en relación al conjunto, en este caso por concentrar mayores tasas de empleo en el sector, mientras 
que Soria es la provincia que menos puestos de trabajo genera en la industria de las tecnologías de la información 
y las comunicaciones.

Asimismo, en este epígrafe, cabe señalar que tanto Valladolid como León suben sus cuotas de representa-
tividad en torno al empleo generado por sus empresas, respecto a las variables anteriormente estudiadas 
(número de empresas y ventas). De este modo, en el sector TIC localizado en la provincia de Valladolid se 
genera el 32% del empleo y por su parte, en la provincia leonesa se concentra el 23% de los puestos de 
trabajo existentes en la región.

DISTRIBUCIÓN DEL EMPLEO POR PROVINCIA. CASTILLA Y LEÓN, 2015

PROVINCIA EMPLEO (trabajadores)

Ávila 146

Burgos 601

León 1.117

Palencia 275

Salamanca 658

Segovia 232

Soria 53

Valladolid 1.554

Zamora 198

Total 4.834

Fuente: Elaboración propia

Como ya se había señalado, el papel que juegan Zamora y Ávila se ve alterado respecto al factor empleo. Así 
pues, el porcentaje de representación del empleo 4% y 3% de estas provincias respectivamente es menor que 
la porción que mostraban respecto a la facturación. Esta cuestión hace pensar que el volumen de negocio de las 
empresas ubicadas en estas provincias es más que notable, a pesar de ser más escasas que en el resto y contar 
con menos empleados.

En conjunto, la distribución del número de trabajadores por provincia cumple con las mismas premisas que para 
las variables anteriores: número de empresas y volumen de negocio. Y el panorama del empleo por provincias res-
pecto a la generación de empleo TIC en la región durante el año 2015 muestra el predominio de provincias como 
Valladolid y León con más del millar de empleados, seguidas de Salamanca y Burgos que superan holgadamente 
el medio millar. 
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DISTRIBUCIÓN POR PROVINCIAS DEL EMPLEO . CASTILLA Y LEÓN, 2015

Fuente: Elaboración propia

1.6 dISpERSIóN pOR SUbSECTORES dEl SECTOR TIC dE CaSTIlla y lEóN

En este epígrafe se analiza el reparto tanto del número de empresas, el valor de las ventas y el empleo en función 
de la actividad económica principal que desarrollan las organizaciones. 

De este modo se caracteriza el sector TIC de Castilla y León de acuerdo a las consideraciones de la CNAE (Clasi-
ficación Nacional de Actividades Económicas) que permiten categorizar a las empresas en relación a la ocupación 
en la que se concentra su negocio. 

El método de clasificación según los códigos CNAE es objetivo y aceptado por la mayoría de organismos 
oficiales para catalogar la actividad empresarial, pero hay que tener en cuenta que se trata de una clasifica-
ción deficiente en algunos campos, y que en ocasiones dificulta la categorización de las actividades que las 
empresas ejecutan en realidad. Esto se debe a que la última actualización de este sistema de codificación se 
corresponde con el año 2009, y desde entonces han surgido nuevas actividades económicas a las que hoy en 
día se dedican muchas empresas.

De todas formas, se han tenido en cuenta aquellas empresas que por sí mismas han decidido clasificar su ocu-
pación principal de acuerdo a los códigos que por consenso identifican el sector TIC, y ya se han enumerado 
anteriormente. 

El conjunto de empresas analizadas (877) incluyen entre sus actividades económicas códigos que responden 
a una o varias ocupaciones consideradas dentro del contexto de las TIC. Cabe señalar que la cifra de negocio 
consultada corresponde al total de facturación de una entidad y no exclusivamente a su producción relativa a 
actividades consideradas dentro del ámbito TIC.
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1.6.1 dISTRIbUCIóN pOR SUbSECTORES dE laS EMpRESaS TIC dE CaSTIlla y lEóN

En este epígrafe se analiza la concentración empresarial en función de los subsectores dentro del ámbito de las 
TIC. Es decir, como se observa en los datos de la tabla, las actividades económicas que más número de empresas 
ocupan (377) son aquellas dedicadas a la Programación y consultoría con una representación del 43% sobre el total. 

El siguiente subsector más importante en cuanto a número de empresas registradas a su favor, es el dedicado al 
Comercio. En este caso, el volumen empresarial se cifra en 205 empresas y su porcentaje frente al global supone 
algo más del 23%. 

A continuación se sitúa el grupo de las empresas que actúan en el ámbito de las Telecomunciaciones (150) y que 
alcanzan el 17% de la población estudiada.

En el lado opuesto, con menor incidencia cuantitativa se identifican las empresas cuya actividad principal se define dentro 
del Hosting y portales web; Reparación de ordenadores y equipos; Fabricación y Edición de programas informáticos.

DISTRIBUCIÓN POR SUBSECTORES DE LAS EMPRESAS TIC DE CASTILLA Y LEÓN, AÑO 2015

ACTIVIDAD PRINCIPAL SEGÚN CNAE NÚMERO DE EMPRESAS PORCENTAJE

FABRICACIÓN 

261 Fabricación de componentes electrónicos y circuitos impresos 
ensamblados

16 1,8%

262 Fabricación de ordenadores y equipos periféricos 19 2,2%

263 Fabricación de equipos de telecomunicaciones 5 0,6%

264 Fabricación de productos electrónicos de consumo 4 0,5%

268 Fabricación de soportes magnéticos y ópticos 0 -

COMERCIO

465 Comercio al por mayor de equipos para las tecnologías de la 
información y las comunicaciones

205 23,4%

EDICIÓN DE PROGRAMAS INFORMÁTICOS

582 Edición de programas informáticos 4 0,5%

TELECOMUNICACIONES 

611 Telecomunicaciones por cable 5 0,6%

612 Telecomunicaciones inalámbricas 6 0,7%

613 Telecomunicaciones por satélite 1 0,1%

619 Otras actividades de telecomunicaciones 138 15,7%

PROGRAMACIÓN Y CONSULTORÍA

620 Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la 
informática

377 43,0%

HOSTING Y PORTALES WEB

631 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web 51 5,8%

REPARACIÓN DE ORDENADORES Y EQUIPOS

951 Reparación de ordenadores y equipos de comunicación 46 5,2%

Fuente: Elaboración propia
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En definitiva, a partir de esta tabla se detectan claramente los dos subsectores más significativos en cuanto a nú-
mero de entidades dentro de la actividad del sector TIC en la región en el último año: Programación y consultoría 
y Comercio. 

1.6.2 dIMENSIóN dEl VOlUMEN dE NEgOCIO dE laS EMpRESaS TIC pOR SUbSECTORES

El volumen de negocio generado por el sector TIC castellano y leonés ha experimentado la siguiente distribución 
en función de las actividades desarrolladas por las 877 empresas estudiadas en el 2015. 

De tal forma, se aprecia que el subsector, que obtuvo más volumen de negocio en el último año, fue el que se 
dedicaba al Comercio ya que representaba casi el 40% del total de facturación de las empresas TIC de la región, 
y alcanzó un valor de más de 282 millones de euros. Aunque se quiere señalar que el dominio de las ventas por el 
subsector del Comercio se debe a la propia naturaleza de esta actividad, cuyo valor viene implícito por los propios 
productos tecnológicos en contraposición a los servicios desarrollados por una empresa.

Seguidamente se situó el subsector compuesto por las entidades ocupadas en Programación y Consultoría, con 
una cifra de negocio en torno a los 186 millones de euros. 

Como se advierte por los datos anteriores, en esta cuestión se ha invertido la posición de los subsectores respec-
to del número de empresas frente al volumen de negocio generado por las mismas. Así, la actividad comercial se 
posiciona en primer lugar por ventas frente a la Programación y Consultoría. 

Como tercera actividad que más facturó en el pasado ejercicio contable se hallan las Telecomunicaciones, cuya 
cifra ascendió a casi los 165 millones de euros. 

Por último, el resto del mercado de las tecnologías de la información y las comunicaciones de la región (37,4%) se 
dividió de forma heterogénea entre los subsectores de Fabricación, Edición de programas informáticos, Hosting 
y portales web y Reparación de equipos. Cabe destacar que la única actividad en la que no se registró cifra de 
ventas para el año 2015 fue la Fabricación de soportes magnéticos y ópticos. 
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DISTRIBUCIÓN DEL VOLUMEN DE VENTAS POR SUBSECTORES TIC EN CASTILLA Y LEÓN. AÑO 2015

ACTIVIDAD PRINCIPAL SEGÚN CNAE VOLUMEN DE VENTAS PORCENTAJE

FABRICACIÓN

261 Fabricación de componentes electrónicos y circuitos impresos ensamblados 25.254.011,98 € 3,53%

262 Fabricación de ordenadores y equipos periféricos 12.659.312,96 € 1,77%

263 Fabricación de equipos de telecomunicaciones 11.876.598,78 € 1,66%

264 Fabricación de productos electrónicos de consumo 1.925.148,23 € 0,27%

268 Fabricación de soportes magnéticos y ópticos - -

COMERCIO

465 Comercio al por mayor de equipos para las tecnologías de la información y las 
comunicaciones

282.157.954,54 € 39,45%

EDICIÓN DE PROGRAMAS

582 Edición de programas informáticos 1.193.469,12 € 0,17%

TELECOMUNICACIONES

611 Telecomunicaciones por cable 1.385.265,79 € 0,19%

612 Telecomunicaciones inalámbricas 9.567.930,70 € 1,34%

613 Telecomunicaciones por satélite 83.532,48 € 0,01%

619 Otras actividades de telecomunicaciones 153.916.976,19 € 21,52%

PROGRAMACIÓN Y CONSULTORÍA

620 Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática 186.423.839,23 € 26,06%

HOSTING Y PORTALES WEB

631 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web 14.872.551,16 € 2,08%

REPARACIÓN DE ORDENADORES Y EQUIPOS

951 Reparación de ordenadores y equipos de comunicación 14.002.675,27 € 1,96%

Fuente: Elaboración propia. 

1.6.3 dISTRIbUCIóN dEl EMplEO dE laS EMpRESaS TIC pOR SUbSECTORES 

En este epígrafe se analiza el mercado de trabajo según las actividades económicas de las empresas considera-
das objeto de estudio. Así, de los 4.834 empleos detectados en empresas TIC de Castilla y León, se produce una 
distribución muy significativa a favor de dos subsectores económicos. 

Se trata de la Programación y consultoría, y por otra parte el Comercio. En este sentido, cabe señalar el volumen 
de puestos de trabajo generados por las empresas dedicadas a la primera opción. Así es que la Programación y 
consultoría ocupó a 2.129 personas durante el pasado 2015 en Castilla y León, con una cuota del 44% sobre el 
total del empleo producido por el sector TIC regional. Respecto al Comercio, se cuantificaron 1.099 empleos que 
suponían casi el 23% del mercado laboral de la industria dedicada a las TIC. 

En este planteamiento, ocurre el efecto contrario a lo que se observó en relación a las ventas, y similar en cuanto 
al volumen de empresas: las actividades de Programación y consultoría generan más puestos de trabajo que las 
labores comerciales y aglutinan más cantidad de entidades. Un hecho ciertamente ligado a que su objeto de ne-
gocio se basa en la prestación de servicios. 
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DISTRIBUCIÓN DEL EMPLEO POR SUBSECTORES TIC EN CASTILLA Y LEÓN. AÑO 2015

ACTIVIDAD PRINCIPAL SEGÚN CNAE NÚMERO DE EMPLEADOS PORCENTAJE

FABRICACIÓN

261 Fabricación de componentes electrónicos y circuitos impresos ensamblados 160 3,3%

262 Fabricación de ordenadores y equipos periféricos 95 2,0%

263 Fabricación de equipos de telecomunicaciones 72 1,5%

264 Fabricación de productos electrónicos de consumo 7 0,1%

268 Fabricación de soportes magnéticos y ópticos - -

COMERCIO

465 Comercio al por mayor de equipos para las tecnologías de la información y 
las comunicaciones

1.099 22,7%

EDICIÓN DE PROGRAMAS

582 Edición de programas informáticos 20 0,4%

TELECOMUNICACIONES

611 Telecomunicaciones por cable 32 0,7%

612 Telecomunicaciones inalámbricas 30 0,6%

613 Telecomunicaciones por satélite 2 -

619 Otras actividades de telecomunicaciones 838 17,3%

PROGRAMACIÓN Y CONSULTORÍA

620 Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática 2.129 44,0%

HOSTING Y PORTALES WEB

631 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web 189 3,9%

REPARACIÓN DE ORDENADORES Y EQUIPOS

951 Reparación de ordenadores y equipos de comunicación 161 3,3%

Fuente: Elaboración propia

Como se observa en la tabla, la representatividad del subsector de las Telecomunicaciones se acerca mucho a 
la segunda posición con 902 empleados a su cargo. Seguidamente se sitúan el resto de subsectores con menor 
incidencia en la generación de puestos de trabajo (por orden de importancia): Fabricación (334), Hosting y porta-
les web (189), Reparación de ordenadores y equipos (161) y, por último, Edición de programas informáticos (20). 

En conclusión, el panorama laboral generado por empresas TIC en la región se caracteriza principalmente por-
que se reparte entre tres ramas de actividad: Programación y consultoría, Comercio y Telecomunicaciones que 
abarcan casi el 86% del empleo total del sector. El 14% restante se distribuye indistintamente en las demás ocu-
paciones empresariales. 
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1.7 CONClUSIONES 

A lo largo de este capítulo se ha analizado el panorama del sector de las tecnologías de la información y 
las comunicaciones en Castilla y León de acuerdo a dos enfoques en función de las fuentes de información 
consultadas. 

El primer punto de vista ha estado condicionado por la información proporcionada y disponible en DIRCE (Direc-
torio Central de Empresas), que ha permitido conocer aspectos del tejido empresarial castellano y leonés como la 
evolución en la cuantía de empresas registradas en el denominado sector TIC, la caracterización de las empresas 
por estratos de asalariados y la distribución en función de su actividad principal codificada según CNAE (Clasifi-
cación Nacional de Actividades Económicas). 

De esta manera se ha estudiado la industria dedicada a las tecnologías de la información y comunicación en 
Castilla y León desde una perspectiva temporal, y se ha observado la evolución que ha sufrido el sector dedicado 
a este ámbito. 

En este sentido se ha contado con una amplia población de estudio consistente en todas las empresas registra-
das en DIRCE bajo la codificación CNAE correspondiente al sector TIC, y que en función de las variables selec-
cionadas se ha examinado su comportamiento durante los últimos años (de 2013 a 2015).

Las conclusiones obtenidas indican que el sector TIC de Castilla y León ha crecido durante los últimos años en 
paralelo a la tendencia nacional, tanto si se atiende al número de empresas como a su estructura por estratos de 
asalariados. En este caso, tanto en España como en la región, se ha mantenido el dominio de las empresas que 
cuentan con menos de 2 asalariados frente a las que generan más empleo. 

Asimismo según DIRCE, las empresas castellano y leonesas, durante los últimos años las empresas castellano y 
leonesas se dedicaban mayoritariamente a la actividad Programación y consultoría, seguida por Reparación de 
ordenadores y equipos. Fenómeno que también se aprecia en la realidad del sector a nivel nacional. 

A partir de la consulta de otras fuentes para obtener información del sector TIC en Castilla y León en el último 
año, se han descubierto cuestiones como el volumen de negocio, el empleo, el número de empresas distribuidas 
geográficamente y la actividad principal a la que se dedican en nuestra región. 

De esta forma, de la población estudiada de 877 empresas, la mitad arroja cifras globales como 4.834 emplea-
dos y más de 715 millones de euros de facturación. Respecto a la dispersión geográfica del sector se advierte 
la clara preferencia de las empresas por el asentamiento en determinadas provincias como: Valladolid, León, 
Burgos y Salamanca. Algo que se adecúa con otras circunstancias ocurrentes en los mismos territorios, como 
son la residencia de población, la existencia de industria, acceso a recursos financieros, disponibilidad de in-
fraestructuras (centros tecnológicos, universidades, etc.), localización de sedes administrativas, que impulsan 
su dinamismo económico y empresarial.

En detalle se ha observado que la mayoría de empresas en el pasado año contaba con un número de empleados 
comprendido entre 1 a 9 en su plantilla y que se dedicaban a prestar servicios de Programación y consultoría. 
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NÚMERO DE EMPLEADOS NÚMERO DE EMPRESAS

De 1 a 2 empleados 375

De 3 a 9 empleados 390

De 10 a 19 empleados 87

De 20 a 49 empleados 18

De 50 a 99 empleados 6

De más de 100 empleados 1

TOTAL 877

Fuente: Elaboración propia

Por otro lado, como se aprecia en los gráficos siguientes, el subsector que más ventas produjo en la región fue 
el Comercio y que por otra parte contaba con la mitad de empleados que las empresas de servicios dedicadas a 
Programación y consultoría.

DISTRIBUCIÓN DEL VOLUMEN DE NEgOCIO POR SUBSECTORES TIC. CASTILLA Y LEÓN, 2015

Fuente: Elaboración propia
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DISTRIBUCIÓN DEL EMPLEO POR SUBSECTORES TIC. CASTILLA Y LEÓN, 2015

Fuente: Elaboración propia

Además, se ha detectado que las actividades relacionadas con la Edición de programas informáticos, Hosting y 
portales web y Reparación de ordenadores son las que menor peso tienen dentro de la comunidad tanto en ab-
sorción de empleo como en volumen de ventas o número de empresas.
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DISTRIBUCIÓN NúMERO DE EMPRESAS POR SUBSECTORES TIC. CASTILLA Y LEÓN, 2015

Fuente: Elaboración propia

Como caso especial, es preciso mencionar el subsector del Comercio y la Reparación de ordenadores y equipos 
que, según los datos de DIRCE, representa una realidad bastante diferente. Así, mientras DIRCE indica que el 
número de empresas dedicadas a la Reparación de ordenadores y equipos es muy elevada, cuando se consultan 
otras fuentes la cifra desciende notablemente. Y por el contrario, según DIRCE el Comercio apenas supone una 
actividad relevante en la región, si se atiende a otros datos el Comercio es un subsector con una abultada repre-
sentación en la actividad TIC de la región. 

Se quiere pensar que esta desavenencia en los resultados responda simplemente a cuestiones metodológicas a 

la hora de contabilizar los códigos de la CNAE de las empresas que se estudian. 





02. CAPACIDADES DE CASTILLA Y LEÓN 35

02.
CAPACIDADES DE CASTILLA Y LEÓN

2.1 INTRODUCCIÓN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36

2.2 METODOLOGÍA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36

2.3 RECURSOS PÚBLICOS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  37

  2.3.1 Ayudas públicas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  37

  2.3.2 Apoyo institucional . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  41

  2.3.3 Acciones políticas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  44

2.4 CAPACIDADES EN I+D+I EN CASTILLA Y LEÓN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  46

2.5 ORGANISMOS SECTORIALES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  48

2.6 ACTIVOS EN CASTILLA Y LEÓN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  49



36 02. CAPACIDADES DE CASTILLA Y LEÓN

2.1 INTROdUCCIóN

Castilla y León se caracteriza por ser una de las regiones españolas que más esfuerzos dedica a la mejora de la 
competitividad tanto de su entorno industrial como de sus sectores más estratégicos.

Para lograrlo, el territorio cuenta con una serie de recursos y un conjunto de infraestructuras destinadas a fomen-
tar la actividad productiva de sus principales ámbitos económicos, entre los que se encuentran el sector de la 
automoción y las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones.

Estas capacidades se dirigen a promover, entre otros aspectos, el progreso tecnológico en el desarrollo industrial 
y productivo de la región, así como adaptar la oferta regional a la demanda del mercado fuera de las fronteras de 
Castilla y León. 

Las capacidades que presenta el territorio castellano y leonés son de diversa naturaleza: públicas o privadas, 
institucionales o empresariales, financieras o políticas, sectoriales o profesionales. Así pues, conviene dibujar 
un mapa del conjunto de capacidades existentes en el territorio que, de una u otra forma, tengan impacto en el 
desarrollo del sector TIC vinculado con el ámbito de la automoción. Este contexto servirá para poner en común 
posibilidades de colaboración y revelará la viabilidad de acciones intersectoriales entre actores de la automoción 
y las TIC. 

En definitiva, en este capítulo se identifican aquellas capacidades con las que cuenta la región y están relaciona-
das con las TIC y el sector de la automoción en la actualidad, en concreto, con aquellas que de alguna manera 
intervienen en aspectos relacionados con el vehículo conectado, el equipamiento TIC y los procesos de fabrica-
ción y gestión en la industria automovilística. 

2.2 METOdOlOgía

Para poner en valor las capacidades de que dispone la región con el fin de impulsar nuevas oportunidades de 
negocio en la convergencia de estos dos sectores claves para la comunidad de Castilla y León, se ha realizado un 
trabajo de búsqueda y análisis en diferentes fuentes de información principalmente online. 

Mediante una exploración exhaustiva se ha localizado la información más actualizada y fiable sobre las diferentes 
capacidades, previamente identificadas, principalmente a través de las diferentes páginas web oficiales. Se ha 
recurrido también a fuentes de información secundaria en los casos que la información había recibido un trata-
miento previo.

Así, entre las capacidades distinguidas se encuentran dentro de los recursos públicos, desde ayudas económicas 
y financieras promovidas desde cualquier nivel administrativo (europeo, nacional, regional, local), organismos de 
apoyo a los sectores económicos, infraestructuras, e incluso medidas políticas. 

Por otra parte, se han localizado diferentes entidades que atienden a un régimen especial, como fundaciones pri-
vadas dedicadas principalmente a actividades de I+D+i y que colaboran directa y especialmente con el mercado 
privado de sectores como el automovilístico y tecnológico dentro de la comunidad. 

Finalmente, tras hacer una radiografía sobre esta realidad, se han llevado a cabo entrevistas a los actores im-
plicados en la industria TIC en el ámbito regional. Es decir, mayoritariamente se ha contado con la opinión de 
empresarios del sector TIC para testar la sensación general sobre el impacto que en la actualidad tiene el sector 
de la automoción en su actividad y la visión de futuro sobre la misma. Por último, se ha contado con la participa-
ción de responsables de centros tecnológicos ubicados en Castilla y León que han trasladado su experiencia de 
colaboración con empresas dedicadas a la fabricación de vehículos o componentes, así como la tendencia que 
presuponen para los próximos años. 
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2.3 RECURSOS públICOS

Los organismos públicos de la comunidad de Castilla y León dentro de sus competencias administrativas dedican 
esfuerzos a la promoción económica y empresarial de la región. Entre los recursos públicos identificados como 
capacidades explícitas de la región y relevantes para este estudio, se han diferenciado aquellos de carácter eco-
nómico, institucional, político o de infraestructura. 

2.3.1 ayUdaS públICaS

En este epígrafe se presentan algunas de las ayudas económicas más notables en las que tiene cabida el desa-
rrollo de proyectos o iniciativas de carácter TIC o que contemplan el sector automovilístico más innovador entre 
sus objetos de aplicación. Se han considerado algunas a las que puede acceder cualquier entidad ubicada y con 
actividad dentro de la región de Castilla y León, independientemente del nivel administrativo que promueva estos 
recursos económicos.

AYUDAS A NIVEL EUROPEO

En cuanto a las ayudas que se conceden a nivel europeo y a las que España puede optar (y, por extensión, cual-
quiera de sus comunidades autónomas, incluyendo Castilla y León), en la actualidad destaca el programa Hori-
zonte 2020. Se trata del plan más ambicioso de toda la Unión Europea, destinado a cuestiones de Investigación 
e Innovación en diferentes sectores que resultan de interés para el objeto de este estudio. Dotado con 80 millones 
de euros para el periodo 2014-2020 distribuye, sus fondos en las diferentes convocatorias divididas a su vez en 
varias áreas, de las cuales destacan: 

Ciencia Excelente

Dentro de este programa merece la pena nombrar la subcategoría ‘Tecnologías Emergentes y Futuras’, que reco-
ge ideas, proyectos y acciones en torno al campo de las nuevas tecnologías del sector.

Liderazgo industrial

Se caracteriza porque se dedica a la idea de convertir en referencia internacional a las pequeñas y medianas em-
presas que se muestren capaces de exhibir su potencial innovador a nivel europeo. Entre sus objetivos destacan 
los esfuerzos por colocar en primera línea las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones como 
facilitadores industriales de los distintos sectores del mercado. En particular, en su “programa de innovación 
abierta disruptiva” se focaliza en apoyar las pymes del ámbito TIC de creación reciente, de riesgo elevado o es-
pecialmente innovadoras. Otras temáticas dentro de la presente convocatoria son la aceleración en la comercia-
lización de nanotecnologías y nuevas tecnologías de procesamiento por parte de las pymes, su involucración en 
investigación o en desarrollo del campo de la seguridad, y la investigación para el transporte eficiente y la movili-
dad sostenible en las ciudades inteligentes, además de la estimulación a las pequeñas y medianas empresas para 
reducir su consumo energético y su huella ecológica en emisiones de dióxido de carbono, mediante la utilización 
de combustibles alternativos o de sistemas de suministro eléctrico de bajo coste.

Retos sociales

Esta categoría transversal abarca desde acciones contra el cambio climático y la gestión eficiente de las nuevas 
energías a la seguridad, la salud, las variaciones demográficas, la bioeconomía o el papel de Europa como sociedad 
inclusiva. Entre todos estos campos también está el transporte “verde” e inteligente recogido bajo la convocatoria 
‘Automated Road Transport’. En la que se contemplan acciones como la implantación de pilotos automáticos en 
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coches conectados o la implementación de una infraestructura vial que sirva de puente en la transición hasta la con-
vivencia entre los automóviles convencionales y los vehículos conectados dentro de un mismo espacio.

En este marco, las diferentes entidades de Castilla y León vinculadas al sector tecnológico o automovilístico pue-
den solicitar estas ayudas mediante la presentación de proyectos innovadores y adaptados a los requerimientos 
de cada una de las convocatorias publicadas desde los diferentes programas específicos. Se trata de una opor-
tunidad excepcional para que las empresas y otros organismos regionales logren financiación para desarrollar sus 
iniciativas en los ámbitos señalados. 

AYUDAS A NIVEL NACIONAL

Entre las ayudas a nivel nacional se han localizado algunas convocatorias de titularidad pública significativas que 
por aplicación pueden favorecer el desarrollo de los sectores TIC y automovilístico por extensión, como se indica 
a continuación. 

Desde el Ministerio de Economía y Competitividad se lanza el Plan Estatal de Investigación Científica, Técnica 
y de Innovación 2013- 2016, que comprende un conjunto de programas y subprogramas estatales y plurianuales 
que se desarrollan en distintas áreas de actuación a través del método de concurrencia competitiva pública.

Programa Estatal de I+D+i Orientada a los Retos de la Sociedad

 Este programa enmarcado dentro del Plan Estatal de Investigación Científica, Técnica y de Innovación a nivel 
estatal, se destina a universidades, centros tecnológicos o entidades públicas o privadas sin ánimo de lucro 
con capacidades para desarrollar proyectos de I+D, con el ánimo de incrementar el conocimiento científico y 
tecnológico de las empresas y de incentivar su carácter investigativo en distintas estrategias orientadas a los 
nuevos retos de Colaboración 2016, y que bajo el marco adecuado se plantearán de acuerdo a las diferentes 
necesidades que demande la sociedad del futuro. 

 Estos retos, resumidos según los objetivos específicos que se financian, son ocho; de los cuales ‘Transporte 
inteligente, sostenible e integrado’ es el más pertinente a este estudio. Los destinatarios de las ayudas verán 
financiados sus gastos en personal, materiales, pequeño equipamiento, etc. 

Programa Estatal de Fomento de la Investigación Científica y Técnica de Excelencia

 El presente programa viene vertebrado en torno a la investigación de proyectos eminentemente experimen-
tales a fin de profundizar en el conocimiento teórico de lo investigado, sin un ánimo de aplicación práctica in-
mediata. De nuevo, los destinatarios de dichas ayudas obtendrán del Fondo Europeo de Desarrollo Regional 
las subvenciones, que pueden destinarse a todo tipo de gastos, abarcando desde su inversión en personal 
hasta las distintas necesidades en pequeño equipamiento. 

 El Programa Estatal de Fomento de la Investigación Científica y Técnica de Excelencia, perteneciente al Plan 
Estatal, apuesta por la sinergia y la colaboración entre diferentes equipos investigativos coordinados entre 
sí, y permite solicitar las ayudas a través de cuatro diferentes áreas temáticas; entre ellas, para este estudio 
cabe destacar la gestión de Tecnologías de la Producción y las Comunicaciones. Entre sus subprogramas 
se puede destacar el EQUIPA, que se vertebra en torno a la financiación de los diferentes parques científicos 
y tecnológicos, y las distintas convocatorias enmarcadas dentro del Subprograma Estatal de Generación de 
Conocimientos, como los proyectos Europa Excelencia, Explora Ciencia y Explora Tecnología.

Programa Estatal de Liderazgo Empresarial en I+D+I

 El objetivo de este programa, también llamado Horizonte Pyme 2016, es apoyar a aquellas pequeñas y me-
dianas empresas del territorio español que, presentadas al programa Horizonte 2020, hayan obtenido una 
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suficiente puntuación técnica pero hayan sido desestimadas por la Comisión Europea debido a cuestiones 
presupuestarias.

 El personal propio y de nueva contratación, la subcontratación y los viajes son solo algunas de las partidas 
específicas susceptibles de optar a esta financiación, siempre y cuando no hayan recibido cuantía alguna 
del programa Horizonte 2020 de la Unión Europea. 

Programa Estatal de Promoción del Talento y su Empleabilidad en I+D+i

 El último programa dentro del Plan Estatal se vertebra en una colección de distintas ayudas dirigidas a la 
incorporación al mercado laboral y promoción de activos en personal joven o investigador en fase predoc-
toral. Su oferta de subvenciones se centra, así, en la búsqueda y hallazgo de nuevos profesionales por los 
que apostar en campos indagatorios y eminentemente prácticos, que puedan aportar nuevos valores en 
diferentes campos del actual mercado de productos y servicios; entre ellos, el sector de la industria de la 
automoción o el área de las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones.

En otra línea, el Ministerio de Industria, Energía y Turismo lanza un paquete de ayudas para promover la Industria 
Conectada 4.0 para pymes y grandes empresas responsables de proyectos de reindustrialización o fomento de la 
competitividad, a la que pueden aspirar como beneficiarios distintas comarcas y provincias del territorio español; 
entre las cuales se encuentra la provincia de Soria dentro de la comunidad autónoma de Castilla y León. 

El objetivo de la presente ayuda pasa por incentivar los traslados de actividad ya productiva a nuevos emplaza-
mientos industriales, que además impulsen la contratación o que conlleven alguna clase de mejora en las líneas 
de producción previamente establecidas, siempre a través de un fomento explícito de la utilización en las nuevas 
tecnologías de la información y las comunicaciones. 
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Los proyectos a los que se puede destinar dichas subvenciones incluyen el establecimiento de nuevos em-
plazamientos o el traslado de las instalaciones a las zonas específicas, la implementación de líneas de pro-
ducción, la mejora, modificación y mantenimiento de las ya existentes o el apoyo a las tecnologías de la 
llamada Industria Conectada 4.0. Entre los conceptos de gasto financiable, la ayuda recoge la adquisición de 
aparatos y equipos de producción (salvo transporte exterior) y gastos de personal propio, materiales y cola-
boraciones externas destinadas a diseñar, o a remodelar, los procesos vinculados a los diferentes aparatos 
y equipos de producción.

Con el objetivo de impulsar la actividad inventiva en el contexto nacional, el Ministerio de Industria, Energía y 
Turismo convoca anualmente Subvenciones para el fomento de solicitudes de patentes. La gestión de esta 
convocatoria se realiza por la Oficina Española de Patentes y Marcas cuyo objetivo es estimula que los diferentes 
actores dedicados a la investigación e innovación registren sus nuevos hallazgos y se acojan a estos mecanismos 
de protección de cara a los diferentes mercados internacionales.

Los beneficiarios de estas ayudas se ven así asistidos en cualquiera de las fases dentro del proceso de solicitud 
de una patente; desde los trámites a la concesión, pasando por los informes de búsqueda internacional, el exa-
men, la validación por parte de un organismo europeo, etc.

Gracias a estas ayudas, la Oficina Española de Patentes y Marcas intenta motivar el aumento de registro de in-
novaciones, entre las cuales bien se pueden encontrar diversas vinculadas a la automoción o bien aquellas del 
área de las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones que reviertan en el sector automovilístico.

AYUDAS A NIVEL AUTONÓMICO

A este nivel más focalizado, se recogen las ayudas que desde las administraciones de Castilla y León se ponen a 
disposición de empresas y entidades con el fin de promocionar los sectores de interés.

En conjunto, se incluye toda la oferta de medidas de apoyo económico y financiero que se convocan desde la 
Agencia de Innovación, Financiación e Internacionalización Empresarial (ADE) que revierten en diferentes 
sectores productivos y ámbitos de la actividad económica de las empresas en la región. 

Asimismo entre otras, destaca, la novedosa convocatoria de Ayudas de Implantación TIC a Pymes de Castilla 
y León promovida la Consejería de Economía y Hacienda de la Junta de Castilla y León puesto que proporciona 
un apoyo económico para todo tipo de proyectos innovadores de cooperación vertebrados en torno a las nuevas 
tecnologías de la información y las comunicaciones implantadas en pymes. Dichas iniciativas deberán ser desa-
rrolladas en común por equipos de pequeñas y medianas empresas independientes, dentro de una dinámica de 
trabajo colaborativo donde una de ellas asumirá el control. La colaboración se justifica por una serie de sinergias, 
bien a través de las necesidades tecnológicas de los distintos agentes involucrados, bien por las soluciones que 
las partes decidan proponer. Las áreas de aplicación de las soluciones pueden ser tan distintas como el negocio 
electrónico, la productividad, la potenciación de la cadena de valores o la ciberseguridad.

Así, las ayudas irán destinadas a la gestión, implantación y mantenimiento de nuevos modelos de negocio en 
Internet (desde aplicaciones móviles a plataformas de servicios online o en la nube), de herramientas específicas 
que existan, o aún no, dentro de la coyuntura de mercado actual (destinadas a la logística o a la trazabilidad, mó-
dulos para ERP, CRM), de seguridad en áreas como la del vehículo conectado, etc.

AYUDAS A NIVEL LOCAL

Aunque quedan fuera del ámbito de este estudio por su especificidad y entorno de aplicación necesariamente 
local, desde algunas entidades también se presta apoyo institucional y financiero para el desarrollo de los sectores 
TIC y el de automoción, a través de proyectos que impliquen la actividad de los dos. Los casos más habituales 



02. CAPACIDADES DE CASTILLA Y LEÓN 41

tienen que ver con el desarrollo de aplicaciones móviles vinculadas a los vehículos eléctricos, puntos de recarga 
o gestión de la movilidad urbana tanto a nivel de transporte colectivo como de transporte particular y mejoras en 
el aparcamiento regulado.

Algunas de estas iniciativas se llevan a cabo dentro de las denominadas “smartcities”, de las que Castilla y León 
cuenta con varios ejemplos, todos ellos adheridos a la Red Española de Ciudades Inteligentes, RECI: Burgos, 
Ponferrada, Salamanca, Segovia y la smartcity Valladolid-Palencia. 

AYUDAS PRIVADAS 

Por último y como caso particular se presenta un programa de ayudas promovido por la Fundación Mapfre que 
llama la atención por la idoneidad de su temática con el objeto de nuestro estudio. Además se encuentra abierta 
a todo el territorio nacional, incluidos los ciudadanos castellanos y leoneses. 

Esta fundación privada otorga 25 ayudas a la investigación en diferentes áreas, de las cuales Prevención y Segu-
ridad Vial resulta de interés para el presente estudio, porque entre sus ámbitos de actuación se encuentra “Retos 
de las nuevas tecnologías: vehículo conectado y autónomo”.

2.3.2 apOyO INSTITUCIONal

En este epígrafe se pone de manifiesto el conjunto de capacidades existentes en Castilla y León que agrupan la 
existencia de diversas instituciones y organismos que prestan su apoyo a los sectores económicos de Castilla y 
León y se entienden como capacidades que ayudan a desarrollar la actividad en el ámbito de las TIC con impacto 
en el sector de la automoción por diversos motivos.

Así, en este epígrafe se reúnen capacidades como organismos de tipo administrativo que ponen al servicio de 
los ciudadanos y empresas sus recursos, otros como infraestructuras dedicadas a la promoción de la actividad 
empresarial y otras entidades de carácter privado cuyos objetivos están destinados a la investigación y desarrollo 
con base tecnológica aplicada a diferentes ámbitos sectoriales, entre ellos específicamente el automovilístico. 

AgENCIA DE INNOVACIÓN, fINANCIACIÓN E INTERNACIONALIZACIÓN EMPRESARIAL (ADE)

Dentro de las instituciones que prestan apoyo a las empresas se encuentra la Agencia de Innovación, Financiación 
e Internacionalización Empresarial (ADE) de la Junta de Castilla y León. A través de su portal web o bien en su 
sede, proporciona diferentes servicios de asesoramiento, financiación o impulso para el desarrollo de proyectos o 
ideas dirigidos a las compañías, pymes o emprendedores de la región que lo necesiten.

La Agencia cuenta con un área dedicada a la financiación, que recoge los distintos instrumentos de inyección 
de capital que puede brindar a los diferentes solicitantes. Incentivos regionales (con la colaboración estatal del 
Ministerio de Hacienda y Administraciones Públicas), microcréditos, préstamos, avales y fondos de capital riesgo 
son algunas de las diferentes fórmulas económicas que se pueden utilizar para el respaldo de nuevos proyectos 
y su lanzamiento al mercado.

En este campo cabe destacar a su vez la Lanzadera Financiera de Castilla y León, el instrumento permanente 
destinado a canalizar todas las informaciones pertinentes con respecto a los proyectos y sus potenciales finan-
ciadores. De esta forma, se facilita un diálogo que busca, en última instancia, llegar al máximo aprovechamiento 
de recursos por ambas partes, independientemente de que el producto o servicio en circulación ostente una 
titularidad de carácter público o privado.
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Por otro lado, la creación de empresas se fomenta desde la Aceleradora de Empresas como un servicio cuyo 
espíritu entronca con el de la Lanzadera Financiera: lograr que todas las ideas emprendidas lleguen al mercado 
en el menor plazo de tiempo posible. En ese sentido, también se cuenta con la Lanzadera de Ideas Innovadoras, 
focalizada en las primeras fases del desarrollo del producto o servicio y cuyos servicios abarcan el campus forma-
tivo, el apoyo en la búsqueda de financiación, el seguimiento del proceso o la tutorización de los emprendedores, 
entre otros.

La ADE también proporciona apoyo en su Oficina del Emprendedor, un servicio integral de atención a esta clase 
de empresarios que brinda asesoría sobre ideas, planes y proyectos; instrumentos de apoyo, información sobre 
trámites, gestión de espacios físicos o telemáticos y asistencia en la búsqueda de financiación. 

En lo que se refiere a la I+D+i, la Agencia de Desarrollo e Innovación presenta distintos servicios de formación, 
información y asesoramiento, disponibles para cualquier empresa. Tanto este como el resto de los servicios 
prestados por la ADE pueden ser de carácter transversal o contar, en determinadas ocasiones y convocatorias, 
con oportunidades específicas para empresas del sector de la industria de la automoción y el área de las nuevas 
tecnologías de la información y las comunicaciones.

Además, la Agencia también mantiene el servicio de asesoramiento Red PIDI para distintos proyectos de innova-
ción, a los que diagnostica en función de su capacidad tecnológica, y al mismo tiempo presenta una relación de 
actuaciones y servicios vertebrados en torno a la I+D+i europea e internacional, que incluye los programas inter-
nacionales, la Red EEN o los servicios de transferencia tecnológica, promoción y acompañamiento empresarial, 
entre muchos otros. 

Entre sus actuaciones dedicadas a la internacionalización, apuesta por la proyección empresarial de acuerdo a los 
trabajos coordinados con otros organismos regionales como ICEX, CECALE, o el Consejo Regional de Cámaras 
de Castilla y León, con el ánimo de hacer crecer el tejido empresarial de la comunidad. La promoción comercial 
o la captación de inversiones son algunos de los servicios comprendidos dentro de esta área de internaciona-
lización, que también cuenta con programas formativos, informativos y una Red Exterior que asesora sobre los 
diferentes mercados de productos y servicios, apoya en actividades de promoción, organiza misiones inversas de 
compradores o identifica oportunidades comerciales, entre muchas otras funciones.

Finalmente, la institución gestiona el denominado Suelo Industrial y Tecnológico, en el que detalla la oferta de 
espacios y las instrucciones para instalarse en esta clase de parques de Castilla y León, así como un desglose del 
procedimiento de enajenación y arrendamientos. 

INSTITUTO NACIONAL DE CIBERSEgURIDAD (INCIBE)

El Instituto Nacional de Ciberseguridad con sede en León promueve la prestación de productos y servicios nove-
dosos y basados en la investigación y el desarrollo tecnológico, centrados en los objetivos que marca la estrategia 
de confianza digital. El instituto emprende entre sus principales actuaciones, el impulso de la industria especia-
lizada en ciberseguridad. Un impulso que tiene la vista puesta en detectar de forma anticipada la demanda de 
industrias, instituciones y la sociedad en general en materia de seguridad en las redes. De tal manera que ponga 
a disposición del mercado soluciones que respondan a las necesidades de la industria y los ciudadanos.

INCIBE contribuye al desarrollo del sector de la ciberseguridad con la aportación de recursos y servicios, inclu-
yendo la facilitación de espacio físico, infraestructura tecnológica y de servicios generales, por medio de sus 
instalaciones propias.

Así, entre sus retos más inmediatos, como apunta el Plan de Confianza Digital, está, lograr un clima de confianza 
que contribuya al desarrollo de la economía y la sociedad digital, y a disponer de un ciberespacio abierto seguro 
y protegido para la utilización de las redes de comunicación en un entorno fiable.



02. CAPACIDADES DE CASTILLA Y LEÓN 43

PARqUES TECNOLÓgICOS

Los parques tecnológicos también se pueden considerar una capacidad existente en Castilla y León en la actua-
lidad relacionada con los sectores TIC y el de automoción por los fines y actuaciones que proponen. 

Los parques tecnológicos de la región forman parte de la entidad ADE Parques Tecnológicos y Empresariales 
cuyo objetivo principal es la creación de un espacio innovador para ofrecer a empresas e inversores un lugar en el 
que poder llevar a cabo sus diferentes actividades empresariales, ya sea mediante naves industriales o edificios 
en régimen de alquiler.

El municipio vallisoletano de Boecillo y las provincias de León y Burgos localizan las instalaciones tecnológicas 
que promueven la colaboración entre distintas empresas, la creación de nuevas firmas innovadoras, el fomento de 
iniciativas y proyectos inteligentes, la diversificación y modernización de la economía en toda la comunidad autó-
noma o la promoción de diferentes actividades de investigación, desarrollo tecnológico e innovación, entre otros.

Los parques se consideran instrumentos clave para la puesta en marcha de las políticas regionales de innovación. 
Y su misión, además de la ubicación física, es actuar de intermedio con la prestación de servicios de asesoramien-
to en materia de I+D+I con especial dedicación a las pequeñas y medianas empresas de Castilla y León.

 “Diversificar el tejido industrial de Castilla y León hacia sectores 
tecnológicamente avanzados e implicar a las empresas de la región en 

procesos de innovación que las hiciesen más competitivas” 

ADE Parques Tecnológicos y Empresariales
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PARqUE DE PROVEEDORES DEL SECTOR DE LA AUTOMOCIÓN

El recientemente inaugurado Parque de proveedores del Sector de la Automoción promovido por ADE Par-
ques Tecnológicos y Empresariales de Castilla y León se encuentra ubicado en Villamuriel de Cerrato (Palencia). 
A lo largo de los primeros meses de vida, el parque ya ha apoyado proyectos de fabricación y el crecimiento del 
empleo en el sector.

Esta infraestructura cuenta con posibilidades de crecimiento y supone un valor añadido a las capacidades ya 
existentes en relación al sector de la automoción en la región. Un proyecto que pretende mejorar la eficiencia de 
la industria y favorecer la competitividad de las empresas que se instalen en este Parque. 

Se trata de una capacidad trascendental que marca la apuesta por la especialización industrial de un territorio 
como Castilla y León.

2.3.3 aCCIONES pOlíTICaS

En muchas ocasiones, las iniciativas tecnológicas y de mercado se ven impulsadas por las políticas adoptadas 
desde las instituciones públicas, tanto a nivel europeo como nacional, regional o local. En el caso de la automo-
ción, dado su carácter estratégico dentro de la Unión Europea y sus implicaciones en diversos ámbitos, desde la 
seguridad vial hasta la privacidad pasando por el derecho a la libre competencia, ha motivado un buen número de 
iniciativas que afectan al desarrollo del sector. En este epígrafe se enumeran algunas de ellas, promovidas desde 
diversos estamentos.

En primer lugar, cabe destacar una nueva legislación de la Unión Europea en torno al fenómeno de los cada vez 
más importantes sistemas de llamadas de emergencia, más conocidos como “eCall”.

“Los modelos de vehículos nuevos tendrán 
llamada de emergencia en 2018“

Paralamento Europeo

Esta norma, cuya entrada en vigor quedaría prevista para la primavera del año 2018, obligaría a aquellos fabrican-
tes de los nuevos automóviles conectados a que dichos vehículos porten, una herramienta de conexión directa 
con los servicios de emergencia, que proporcione información pertinente relativa a la posición en la que el coche 
ha sufrido el siniestro, el estado del vehículo o cualquier otro dato de interés para el auxilio más eficaz a las posi-
bles víctimas del accidente sucedido.

La necesidad de nuevas leyes y políticas es acuciante para afrontar determinadas cuestiones. En el caso del 
coche conectado, uno de los principales puntos de atención gira en torno a la ciberseguridad y los problemas 
derivados de un potencial hackeo de las comunicaciones de los vehículos conectados, que pueden exponer a los 
propietarios de estos automóviles, o incluso los problemas provenientes de la cesión o venta de datos a terceros 
sin el consentimiento y la información a los usuarios. 
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Ya la misma Unión Europea planteó en febrero de 2013 una propuesta de directiva sobre seguridad de las redes 
y de la información, con el objeto, entre otros, de mediar entre la protección del usuario y el libre mercado de pro-
ductos y servicios, y paliar las dificultades que surgen al tratar de poner una barrera que satisfaga las necesidades 
de cada uno sin vulnerar derechos del otro. 

También en lo relativo a la libre elección de proveedores de productos y servicios por parte de los consumidores 
y al fomento de la competencia leal entre fabricantes y diseñadores de automóviles y equipamiento resulta nece-
saria y urgente la adaptación de la regulación existente, así como establecer políticas de actuación adecuadas. 
En este sentido, la Unión Europea ya se ha comprometido a regular la posventa del coche conectado permitiendo 
una cesión equitativa de datos entre todos los talleres de mantenimiento del vehículo, incluso los independientes y 
multimarca, de tal modo que puedan acceder libremente a plataformas telemáticas que contengan la información 
técnica precisa para ser más eficaces en su diagnóstico y ejecución de las tareas de reparación y puesta a punto 
que el vehículo demande.

En otras ocasiones, determinadas prácticas -incipientes en España pero muy habituales en otros países- son 
las que motivan consultas y preocupación. Es el caso de las cámaras instaladas en los vehículos encargadas 
de grabar a través del parabrisas con el objeto de frenar el fraude a las compañías de seguros de automó-
viles. Sin embargo, las disposiciones de la Ley Orgánica de Protección de Datos presente en la legislación 
española protege la difusión pública de grabaciones no autorizadas de los rostros de los viandantes, las 
matrículas del resto de los vehículos en circulación, o simplemente cualquier aspecto que haga identificables 
a los afectados. 

Otros campos de acción para el legislador y la aplicación de políticas pueden ser los que afectan a los vehícu-
los eléctricos, que se han visto apoyados por una serie de medidas fiscales y disposiciones municipales que 
establecen diversas bonificaciones y exenciones de pago en tasas para autorizaciones administrativas como 
vehículos de alquiler y aprovechamiento del dominio público municipal, todas ellas destinadas a impulsar la mo-
vilidad en esta clase de coches. Distintas comunidades del país ya se están sumando a este apoyo del coche 
eléctrico. Como ejemplos, Madrid establece una serie de ayudas para taxis eficientes, y el País Vasco fomenta 
su compra directa.

Por lo que respecta al coche autónomo, el sector de la industria de la automoción va por delante de la le-
gislación en este momento. Por ejemplo, todavía no existen en las compañías de seguros ninguna clase de 
póliza que cubra los accidentes y siniestros que se puedan producir en la carretera con estos automóviles 
sin conductor.

Por el momento, la única referencia regulatoria en nuestro país procede de la Dirección General de Tráfico con 
la autorización de las primeras pruebas en abierto para la circulación de coches autónomos. Una instrucción re-
dactada precisamente con el convencimiento de que la seguridad vial se verá notablemente mejorada gracias a 
estos ensayos realizados por fabricantes y diseñadores de estos vehículos. El permiso es de carácter nacional y 
de momento abarca hasta el año 2017.

Según la legislación actual, los conductores de vehículos autónomos aún deben poseer el permiso de con-
ducir en vigor, dado que por el momento los automóviles no tienen autonomía plena y se sigue exigiendo 
que un conductor haga frente a cualquier imprevisto ante el que el coche no tenga capacidad de responder.

Sin duda, el final del capítulo sobre normativa está abierto, y más se puede hablar de un principio que de una 
conclusión. Las normativas deberán adaptarse a los nuevos cambios que se produzcan tanto en la implantación 
de tecnologías en los vehículos, como a su uso en la circulación y su correspondiente reglamento sancionador. 
Seguramente, los organismos competentes en materia de regulación y control de tráfico revisarán en un futuro 
cercano las disposiciones legales en vigor y evaluarán las posibles modificaciones en función de las nuevas fun-
cionalidades de los vehículos y su manejo en la práctica vial.
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2.4 CapaCIdadES EN I+d+I EN CaSTIlla y lEóN

La actividad en I+D+i desarrollada en Castilla y León se encuentra distribuida en diversos agentes que dibujan en 
conjunto un sistema de innovación regional. El objetivo final de este sistema está enfocado a satisfacer la deman-
da tecnológica del entorno empresarial, y en especial de aquellas entidades que carecen de sus propios medios 
y procesos de I+D+i para conseguirlo.

Dentro de este sistema no se han recogido instituciones universitarias o las propias empresas que desarrollan su 
I+D+i en particular, entre otros actores que realizan actividades de este tipo en la comunidad, debido a que que-
dan fuera del objeto de este estudio. 

Por lo tanto, a continuación se enumeran los agentes más significativos implicados en la I+D+i de Castilla y León 
que favorecen la competitividad, el fortalecimiento y crecimiento económico de la industria, puesto que ponen en 
valor los resultados de dicha actividad y al servicio de las empresas demandantes. En concreto, se han seleccio-
nado aquellas entidades que tienen relación con las TIC y la automoción a través de la realización de proyectos 
en ambos sectores. 

La Fundación Cartif centra su misión en “ofrecer soluciones innovadoras a las empresas para mejorar sus proce-
sos, sistemas y productos, mejorando su competitividad y creando nuevas oportunidades de negocio”. Las áreas de 
conocimiento en las que trabaja son: industria, energía y medio ambiente, construcción e infraestructuras, agroali-
mentación y salud y calidad de vida. Como centro tecnológico, brinda a sus clientes soluciones industriales especial-
mente en conceptos como automatización avanzada, robótica colaborativa o procesos inteligentes de producción.

Una de las características que distingue a Cartif es su apuesta en proyectos internacionales con respecto a la 
movilidad sostenible y a las ventajas que proporcionan los automóviles eléctricos, orientados a la eficiencia ener-
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gética. Cartif desarrolla proyectos de I+D+i a nivel europeo y mundial, trabaja en más de una docena de líneas 
de investigación y colabora en iniciativas estratégicas, apostando, además, por la innovación en sus servicios de 
auditorías medioambientales, asistencia técnica en relación con smartcities y en el diseño e implementación de 
acciones de dinamización, asesoramiento de búsqueda de subvenciones a nivel nacional e internacional en I+D+i, 
etc. En la actualidad Cartif es responsable del proyecto Smart City Valladolid y Palencia, donde se lleva a cabo una 
iniciativa sobre la gestión de la movilidad y estaciones de recarga para vehículos eléctricos.

La Fundación para la Investigación y Desarrollo en el Transporte y Energía (Cidaut) está especializada en el 
campo de la investigación y el desarrollo en el transporte. Cidaut se caracteriza por el volumen de actividad que 
realiza a través de sus numerosos proyectos en I+D+i aplicados al diseño y desarrollo de productos (productos 
de fabricación mecánica, sistemas eléctricos, automáticos y electrónicos), a procesos y a diagnóstico y análisis; 
así como en ensayos sobre acústica, vibraciones, seguridad en infraestructura vial o combustibles y motores, 
entre otros. Además de su especialización en el ámbito de la automoción, aborda otros sectores como la energía, 
el medio ambiente o la construcción. Esta entidad se caracteriza por su actividad inventiva, siendo uno de los 
mayores solicitantes de patente de la región. 

El Instituto Tecnológico de Castilla y León, también conocido por sus siglas ITCL, es una fundación que realiza 
en torno a 180 proyectos anuales para fomentar la competitividad empresarial a través del uso de las tecnologías 
y la innovación, tanto para empresas como en diferentes proyectos de investigación.

El ITCL trabaja en numerosas áreas de actividad aplicada, desde la electrónica e inteligencia artificial hasta las 
nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones, pasando por la simulación y realidad virtual, la movi-
lidad sostenible y el trasporte eficiente, la automatización o las tecnologías energéticas y de la producción. Entre 
sus proyectos de aplicación a la automoción destacan los dedicados a la incorporación de puntos inteligentes de 
recarga para vehículos eléctricos o el desarrollo de un simulador de conducción. 

Asimismo, destaca por su colaboración con compañías del sector automovilístico en el desarrollo de innovaciones 
y su aplicación industrial. 

La Fundación Centro Tecnológico de Miranda de Ebro  acoge un espacio donde brinda toda clase de solucio-
nes a empresas basándose en la innovación de productos. Sus líneas de investigación se perfilan en torno a las 
nuevas propiedades de los materiales, las tecnologías ambientales o la transferencia en resultados de la inves-
tigación, que vela por la mejora de los procesos de toma de decisiones dentro de las dinámicas estratégicas de 
cualquier tipo de empresa.

Los laboratorios de estas instalaciones se centran sobre todo en las áreas de medio ambiente, metrología y ma-
teriales, a los que dividen, a su vez, en metálicos y no metálicos. Uno de los sectores industriales con los que 
trabajan es el aeronáutico, en materia de plásticos y compuestos, ensayos químicos y de biodegradabilidad, y 
verificaciones, entre otras actividades. 

El Centro Tecnológico Apoyo Tecnológico a la Transformación Industrial y para la Competitividad Empre-
sarial conocido como Fundación ATTICO contribuye mediante su “actividad de investigación, desarrollo e inno-
vación, al desarrollo y fortalecimiento de la capacidad competitiva de las empresas y mejora en la calidad de los 
productos, sistemas y los procesos de fabricación seguidos por las empresas en general” Está especializado en 
tres áreas de actividad: inteligencia artificial, eficiencia energética y tecnologías de producción; que se aplican en 
distintos sectores del mercado, entre ellos el de la automoción. 

Entre sus proyectos cabe destacar un plan estratégico para el desarrollo de una plataforma sectorial de la 
transformación integrada de productos metálicos para automoción, entre otros casos de éxito en los sectores 
de industria, ingeniería, seguros o construcción. A su vez, el Centro Tecnológico brinda una oferta de servicios 
para asistir a las empresas en sus apuestas dentro del proceso de innovación, que pasan por la generación de 
conocimientos a través de proyectos I+D+i, la difusión a través de la transferencia tecnológica o la mejora de 
la propia competitividad.
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2.5 ORgaNISMOS SECTORIalES

En este epígrafe se quieren reunir aquellas organizaciones sectoriales que por sus actividades representan a uno 
u otro sector objeto de este estudio. La Confederación de Organizaciones Empresariales de Castilla y León (CE-
CALE) cuenta con el Consejo Sectorial de la Sociedad de la Información constituido por empresas representativas 
del sector TIC de Castilla y León.  Asimismo, CECALE está conformada por organizaciones empresariales territo-
riales que, a su vez están conformadas por asociaciones sectoriales de empresarios, entre las que se encuentras 
empresas de este sector.  Así, estas organizaciones empresariales también impulsan, promueven y defienden el 
interés general del sector de tecnologías de la información y comunicación.

La Federación de Asociaciones de Empresas de Tecnologías de la Información, Comunicaciones y Elec-
trónica (AETICAL) es la entidad encargada de dinamizar el conjunto de empresas TIC que se encuentran en 
Castilla y León. Su composición agrupa las nueve asociaciones sectoriales provinciales ADEI (Ávila), ABETIC (Bur-
gos), ALETIC (León), APETIC (Palencia), AESAI (Salamanca), ASETIC (Segovia), AISO (Soria), AVEIN (Valladolid) 
y AZEINFO (Zamora), y en su conjunto agrupan a las empresas del sector de las Tecnologías de la Información, 
Comunicaciones y Electrónica que operan desde la región. Entre sus objetivos se encuentra potenciar el conoci-
miento y la formación de nuevas tecnologías, el asesoramiento y la colaboración con los organismos públicos o 
la promoción de servicios técnicos.

La Agrupación Empresarial Innovadora de Ciberseguridad y Tecnologías Avanzadas (AEI de Ciberseguri-
dad y Tecnologías Avanzadas) con sede nacional en León representa otro subsector del ámbito TIC. Se plantea 
como un clúster empresarial que reúne a medio centenar de compañías destacadas en el desarrollo de productos 
y servicios avanzados en los distintos campos de la ciberseguridad, de las cuales la mitad tienen su implantación 
en Castilla y León. 

Esta institución agrupa a empresas, asociaciones, centros de I+D+i y entidades públicas o privadas interesadas 
en la promoción y desarrollo de un polo tecnológico en materia de ciberseguridad con el fin de posicionar sus 
industrias afines y auxiliares, así como otros sectores emparejados.

El Clúster o Foro de Automoción de Castilla y León (FACYL) responde a varias necesidades del sector de la 
industria de la automoción en esta comunidad autónoma. Entre ellas, la de servir de punto de encuentro entre 
centros tecnológicos, formativos u otros elementos clave de la cadena de producción de esta área, la promoción 
de iniciativas en cooperación y soluciones compartidas o el canal abierto para todo tipo de administraciones pú-
blicas u otras piezas de juego, independientemente de que el ámbito de sus actuaciones sea regional, nacional 
o internacional.

47 socios componen a día de hoy FACYL, una asociación que vertebra sus ejes de eficiencia en los procesos de 
la empresa, la gestión inteligente del capital humano, la representación y comunicación, el I+D+I con la competi-
tividad o la cooperación empresarial en colaboración con el entorno. 

En este contexto de organismos representativos, es preciso señalar determinadas entidades del sector automovi-
lístico de ámbito nacional que impulsan el desarrollo del mismo y en los que Castilla y León tiene representación, 
bien a través de la asociación de empresas ubicadas en el territorio o bien mediante organizaciones y profesio-
nales regionales asociadas. Estos diversos organismos permiten contar con su apoyo y colaboración para el 
desempeño de acciones dirigidas, en su caso a la promoción y progreso de la actividad del sector en la región. 
Entre ellas se encuentran: 

La Asociación Nacional de Fabricantes de Automóviles y Camiones (ANFAC) que aglutina a casi medio cen-
tenar de grandes marcas de primer nivel, responsables de la creación, diseño, ensamblaje y mantenimiento de 
vehículos a motor. La asociación lleva a cabo distintas convocatorias en las que desarrolla encuentros con los 
medios de comunicación, además de diferentes jornadas informativas, ponencias, eventos, congresos o fórums 
de la automoción, entre otras actividades de interés.
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La Asociación Española de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automoción (Sernauto) es un 
organismo del sector que se dedica a dar servicio de consultoría principalmente a sus socios. Entre sus activi-
dades, elabora informes y estadísticas, lleva a cabo proyectos y publicaciones de todo tipo, así como investi-
gación, el desarrollo y la innovación, sobre cuestiones relacionadas, especialmente, con la eficiencia energética 
y nuevas tendencias en el transporte. 

La Asociación Española de Profesionales de la Automoción (ASEPA) se trata de un organismo sin ánimo de lucro 
que apuesta por la formación, el I+D+i, la potenciación de los profesionales y, en definitiva, busca mejorar el sector de 
la industria de la automoción a través de la investigación en los aspectos más técnicos de sus productos y servicios.

Por último, la Plataforma Tecnológica Española de Automoción y Movilidad potencia su actividad sobre cues-
tiones como la electrificación del vehículo, la energía y recursos a través de grupos de trabajo: materiales, siste-
mas de diseño y producción, seguridad, movilidad de áreas urbanas e interurbanas y fomento de la I+D+i. Estos 
tres últimos, dependen, especialmente, de los últimos avances en el área de las tecnologías de la información y las 
comunicaciones. Además es importante resaltar su relación con la Plataforma Tecnológica Europea del Transporte 
por Carretera y el Comité de Seguimiento del Sector del Transporte. 

2.6 aCTIVOS EN CaSTIlla y lEóN

El entorno empresarial se compone de un contexto político, institucional y social en el que las entidades deciden en 
función de sus intereses y circunstancias. En este sentido la toma de decisiones se encuentra condicionada por un 
universo en el que confluyen diversos factores que afectan a la evolución de los negocios. La situación estructural de 
un territorio debe favorecer en cualquier caso la actividad empresarial y estimular su óptimo desarrollo.

La demanda de productos y servicios supone la principal oportunidad de crecimiento para cualquier actividad 
empresarial. En este sentido, la identificación de capacidades se centra en detectar los valores que permitan 
atender de forma idónea y recíproca la solicitud de cualquier necesidad originada, en este caso por el sector del 
automóvil y las TIC. 

La articulación de una matriz de acuerdo a la oferta y la demanda de las empresas de la industria de la automoción 
(fabricantes y auxiliares) con el ámbito de las TIC supondría una ventaja competitiva para el tejido empresarial 
de Castilla y León. Además, el territorio cuenta con activos empresariales dedicados a sectores estratégicos, el 
automovilístico y el dedicado a las tecnologías de la información y las comunicaciones como motores de la eco-
nomía regional. 

En este sentido se ha tomado el pulso a los integrantes de la propia acción empresarial. Así, al margen de las 
facultades propias de cada uno de los actores involucrados en el desarrollo de las capacidades tecnológicas de 
Castilla y León vinculadas al sector de la automoción, cabe también sumar a la ecuación un compendio de opinio-
nes y sensaciones de los implicados con respecto a la situación que existe entre ambas áreas. 

Su fin es detectar las oportunidades de negocio o las debilidades que estas dinámicas plantean. Para lo cual se ha 
testado, a través de entrevistas realizadas a diferentes activos que componen el sector TIC, la opinión que merece 
la situación actual en el ámbito de este estudio.

“Las empresas TIC en Castilla y León mantienen 
la percepción general de que la decisión 

de contratación está en las matrices de las 
compañías de automoción.”
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Como principal conclusión, las empresas TIC en Castilla y León mantienen la percepción general de que la decisión 
de contratación está en las matrices de las compañías de automoción, al menos en lo que respecta a la adquisición 
de los productos y servicios de carácter TIC. Así, por ejemplo, y en opinión de uno de los entrevistados, “las factorías 
del sector de la automoción de Castilla y León no son demasiado receptivas porque las decisiones de compra las 
toman desde fuera los grandes fabricantes”.

Asimismo, otro ejemplo lo describe una empresa desarrolladora de soluciones en ciberseguridad de la región, 
que trata de distinguir dentro del sector de la automoción entre grandes multinacionales y empresas instaladas en 
territorio castellano y leonés: “En la gran corporación es muy complicado entrar porque los centros de decisión 
están fuera; partiendo de ahí, salvo que tengas un producto muy innovador que les interese mucho y que además 
se muevan todas las teclas, es complicado, porque hay que convencer a la dirección y con frecuencia el problema 
se encuentra por debajo de ellos, a niveles de control de las infraestructuras”, y matiza que “los proyectos gran-
des, tipo coche conectado, se tienen que hacer a nivel central”.

Asimismo, la sensación mayoritaria es que la automoción es un sector muy cerrado a su cadena de proveedores, 
incluso a sus propios integradores de soluciones. Uno de los empresarios consultados asume que “es muy difícil 
entrar en ese mundo porque la toma de decisiones suele estar fuera de España, en Francia, Estados Unidos, 
Alemania, etc”.

En otro sentido, algunos defienden la idea de que si se cuenta con el apoyo de grandes directores de compañías 
automovilísticas en nuestro país, y se consigue un cambio de mentalidad, quizá se abra un nuevo camino. 

“Son las centrales las que deciden comprar de los grandes proveedores” termina por ser, en definitiva, la opinión 
más repetida entre los empresarios TIC de la región. Un hecho que debe ser recogido con matices, puesto que 
desde el sector TIC también se reconoce que la oferta existente en la región se caracteriza por estar compuesta en 
su mayoría por micropymes cuya capacidad de respuesta es limitada frente a los requerimientos de las grandes 
factorías de automoción. En todo caso, se identifica la parte comercializadora o de concesionarios como el ámbito 
que potencialmente puede recurrir a más productos y servicios prestados por empresas locales.

Como soluciones, se propone sensibilizar al sector frente a esta realidad, hacer ver las capacidades disponibles 
y hallar la forma de que la oferta de las empresas de Castilla y León llegue a las centrales de compra de los fa-
bricantes. De acuerdo a esta idea, también se identifican algunas posibilidades de venta sobre productos para 
los grandes fabricantes, pero siempre contando con una estrategia que permita conocer con suficiente tiempo 
principalmente las necesidades específicas que demanda el mercado.

Así, algunas empresas regionales en nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones han conseguido 
hacerse un hueco dentro del sector. Trabajando precisamente bajo demanda, se han podido comercializar algunas 
soluciones como un canal de comunicación interno para los trabajadores de una empresa auxiliar de este sector 
o un sistema que protege a las empresas contra el espionaje industrial. 

Entre otros casos de éxito, se encuentra una empresa dedicada al desarrollo de software con la implantación de 
un ERP en fabricantes de la industria de la automoción tanto en fabricantes como en proveedoras en la industria 
auxiliar. Además explica que los requisitos para atender un proyecto de automoción son exigentes ya que, según 
sus estimaciones, “algunos clientes del sector de la automoción pueden lidiar con hasta 3.500 pedidos diarios”, 
pero defiende que “la plantilla al completo tiene la experiencia necesaria para abordar un proyecto de automo-
ción”, puesto que un elevado porcentaje de su facturación proviene de este sector (hasta el 30%). 

Otra experiencia positiva se ha desarrollado por una empresa de tipo start-up de Valladolid. Se trata de una 
solución tecnológica de punto de acceso directo y anónimo a través de videoconferencia para las web de los 
concesionarios. En este caso, la mitad de los trabajadores se ocupan de este proyecto enmarcado en el sector 
comercial de vehículos.

Otro ámbito que de forma transversal encuentra su nicho de aplicación por parte de numerosas empresas TIC 
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afincadas en Castilla y León es la ciberseguridad. En este sentido, desde algunas compañías especializadas en 
este ámbito se observa como oportunidad de negocio los desarrollos para garantizar la ciberseguridad en los 
vehículos conectados. 

En la misma línea, entre los entrevistados se han recogido inquietudes como que todas las prestaciones que re-
quieren conexiones a Internet, bien desde el teléfono o bien desde el propio equipamiento, deberían tener su capa 
de ciberseguridad para evitar que el vehículo sea hackeado. 

La conclusión general se resume en que la ciberseguridad, a pesar de que debería ser una de las cuestiones 
más relevantes en el sector de la automoción, hoy por hoy no parece ser así. Aunque este fenómeno tampoco 
sorprende a los empresarios dedicados a esta actividad, puesto que declaran que la clave de esta problemática 
es la misma en todos los procesos tecnológicos, y la seguridad no es siempre lo primero en resolverse. Así, todo 
parece indicar que, antes o después, la automoción demandará la existencia de proveedores preparados para 
cubrir sus necesidades en ciberseguridad.

La defensa de las capacidades que tienen los empresarios TIC respecto a este ámbito es unánime, y se declara 
que en Castilla y León existe talento y conocimiento, además de infraestructuras que apoyan esta materia como el 
INCIBE, pero sin duda, lo que falta es una mayor y decidida demanda por parte de los fabricantes de automoción. 

Aun así, por parte del sector especializado en ciberseguridad se están haciendo méritos para ganar posicionamiento 
en un mercado complejo y competitivo, y cada vez crece más el número de empresas ocupadas en esta actividad. 
Gracias a las conversaciones mantenidas, se ha tenido noticia de que la AEI Ciberseguridad, con sede en Castilla 
y León, ha presentado el I Sello de Estructuras Críticas. Este sello garantiza que cualquier servicio o dispositivo que 
pueda poner en peligro la vida de personas tenga una auditoría y una consultoría previas, no para verificar sus pro-
cesos, sino para comprobar realmente que los sistemas electrónicos implantados no son vulnerables fácilmente. La 
cuestión que se plantea desde el sector TIC regional radica en la posibilidad de aplicar esta certificación a todos los 
elementos del vehículo conectado, que se convertiría así en un gran nicho de negocio.
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La sensación mayoritaria de los empresarios es que la región cuenta con empresas, con el apoyo del principal 
punto de referencia en ciberseguridad de España, el INCIBE, y además con una oferta formativa idónea para 
capacitar a los estudiantes con el Máster de Ciberseguridad de la Universidad de León. El problema viene en las 
opciones que plantea el mercado laboral de estos profesionales.

De momento, las compañías especializadas en ciberseguridad instaladas en la región no encuentran especial re-
ceptividad por parte de la industria de la automoción, aunque señalan que las capacidades disponibles en Castilla 
y León son solventes y adecuadas para resolver proyectos que vinculen los retos de futuro de la automoción y la 
seguridad de las comunicaciones. 
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la OpINIóN dE lOS CENTROS TECNOlógICOS

Además de los empresarios en nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones afincados en Castilla y 
León, se ha tanteado la opinión de los centros tecnológicos de la región. En términos generales la valoración sobre 
el estado del sector de la automoción en la comunidad autónoma ha sido positiva, y en referencia particular al área 
de las nuevas Tecnologías de la Información y las Comunicaciones se apunta que los avances son muy notables.

Desde el punto de vista de estos centros tecnológicos se indica que el mayor problema que presenta el coche co-
nectado es la dificultad que existe al materializar proyectos de forma inmediata. Por ejemplo, en cuanto al coche 
autónomo, las investigaciones están en marcha, pero los desarrollos para su comercialización aún parecen leja-
nos, aunque se ha revelado que hay empresas trabajando en vehículos industriales con prestaciones autónomas 
destinados sobre todo al transporte de mercancías delicadas o peligrosas.

Actualmente estos centros tecnológicos están invirtiendo sus mayores esfuerzos en lograr avances en torno al 
vehículo eléctrico y, en especial, a la introducción de tecnología TIC en la infraestructura necesaria para su puesta 
en circulación, como son los puntos de recarga. La aplicación de las TIC va encaminada a garantizar una mayor 
eficiencia de dichos elementos.

En cuanto a las tendencias de futuro, los centros tecnológicos sostienen que sus expectativas están en torno al 
desarrollo de “líneas de transporte donde se requerirá el uso de un vehículo conectado, en especial para corre-
dores de transporte o camiones de un cierto tonelaje”. En cuanto al vehículo eléctrico las estimaciones pasan por 
“un despegue brutal en cuanto se mejore la oferta del precio del vehículo para ser introducido en los negocios”.

El caso particular de Valladolid ha servido como laboratorio de pruebas en el tema de la movilidad eléctrica, con 
acciones que pasan por la ventaja en medidas fiscales, asignación de estacionamientos gratuitos para este tipo 
de vehículos y el apoyo tanto a fabricantes de puntos de recarga como a los fabricantes de automóviles.

El potencial del vehículo eléctrico sigue descansando en su capacidad de ahorro energético y en su carácter 
medioambiental, y asimismo con la aplicación de las TIC en el vehículo eléctrico se añadirá un valor que poten-
ciaría aún más los beneficios sobre la oferta del sector. 

Además, desde estos centros tecnológicos señalan que el uso de las TIC en un sector como el del transporte lleva 
aparejado un fenómeno a nivel ciudadano, de tal forma que se debe tener en cuenta el consumo energético que 
implicaría la incorporación de servicios y dispositivos TIC en vehículos alimentados de la red eléctrica. 

El presente estudio también se ha encargado de tratar de conocer el punto de vista de las industria auxiliar y de 
componentes de la automoción. En general, este grupo se muestra más abierto a novedades y a la innovación 
proveniente de empresas locales y un mercado, si se quiere, regional.

En la mayoría de los casos las empresas auxiliares trabajan esencialmente con centros tecnológicos, nacionales 
o extranjeros y con universidades. Es decir, externalizan servicios que no pueden llevar por sí mismos. Asimismo, 
desde estas empresas instaladas en Castilla y León se recurre a las capacidades existentes en la región.
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3.1. pRESENTaCIóN

Este capítulo trata de identificar la oferta formativa disponible en Castilla y León relacionada con el ámbito de las 
tecnologías de la información y las comunicaciones y aquella que se destina a la incorporación de profesionales 
capacitados para el sector de la automoción. En este último caso, cabe señalar que se han considerado aquellas 
posibilidades de capacitación en diversas disciplinas que por su contenido o aplicación práctica pueden tener 
cabida posteriormente en alguna rama de actividad desarrollada en el entorno de la industria automovilística. 
Además se ha estudiado el impacto que la formación TIC ocupa en los diferentes currículos por titulaciones. 

La oferta formativa en Castilla y León en TIC alcanza prácticamente todos los sectores laborales: Educación, In-
dustria, Comercio, Consultoría, Automoción, Medicina, Hostelería, Farmacia, etc. Incluso grados eminentemente 
teóricos e investigativos como ‘Lengua Castellana y Literatura’ ya cuentan con su propia asignatura TIC. En la 
misma línea, los grados más industriales, protagonistas en el siguiente capítulo, empiezan a incorporar gradual-
mente distintos contenidos sobre las TIC; opciones como Ingeniería Mecánica o Electrónica Industrial y Automá-
tica comienzan a distinguirse, cada vez más, integrando dentro de sus planes de estudio asignaturas orientadas 
a esta materia.

Así pues, en el siguiente capítulo se abordan las distintas posibilidades de formación que proporcionan capacita-
ción para la incorporación laboral a la industria de la automoción, las TIC o la confluencia de ambas. 

Para ello, en primer lugar, se destaca la formación esencialmente TIC que existe en la región, traducida en las 
diferentes opciones de Ingeniería Informática y similares. Después, se detalla la oferta de carácter técnico, 
vertebrada en torno a las telecomunicaciones y a las opciones con proyección directa hacia la industria de 
la automoción. 

Dentro del ámbito universitario, además de la pertinente distinción entre la docencia pública o la privada, se 
señalan otros estudios interesantes para el análisis como doctorados, característicos por su perfil académico 
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e investigativo; y másteres, como un complemento añadido de especialización tras haber finalizado un primer 
ciclo universitario.

A su vez, aquellas opciones más afines a la industria de la automoción se evalúan por asignaturas, para tratar de 
representar el porcentaje estimado de la formación TIC que dedican en relación al conjunto de formación recibida 
por los estudiantes. 

Para completar el capítulo, a continuación, se aborda la oferta en Formación Profesional, de nuevo con el enfoque 
en las opciones destinadas a capacitar a los profesionales para su incorporación en la industria de la automoción 
o actividades relacionadas con las TIC. 

Asimismo, se analizan las enseñanzas TIC que se imparten en los títulos de FP de las familias más afines con 
salida profesional dirigida a la automoción. Además, se describe brevemente el contenido de los diferentes planes 
de estudios ofertados en los niveles de formación profesional de dichas familias, disponibles a lo largo del último 
curso en las diferentes provincias que integran la comunidad de Castilla y León.

Con esta exposición, se presenta un marco completo de la oferta formativa en Castilla y León, referida tanto a las 
posibilidades más directamente orientadas hacia el sector de la automoción como a las susceptibles de capacitar 
a profesionales desde una perspectiva TIC con el fin de aportar sus habilidades a la industria automovilística.

3.2 gRadOS UNIVERSITaRIOS

Como ya se ha señalado anteriormente, uno de los principales ejes de formación especializada en España lo 
supone la formación universitaria. Nuestra región cuenta con una importante oferta en este sentido mediante 
un sistema de formación universitaria compuesto tanto por instituciones públicas como privadas de reconocido 
prestigio. 

Entre la oferta educativa superior que se presta desde las entidades universitarias de la región se encuentran posi-
bilidades de formación puramente TIC, y por otro lado, estudios de ramas eminentemente técnicas y de aplicación 
al sector de la automoción o la industria auxiliar. 

En primer lugar se desglosan los grados dedicados a la formación TIC y a continuación aquellos con un enfoque 
profesional afín a la industria de la automoción.

Junto a la breve descripción de su plan de estudios, se incluye el enfoque formativo que acompañará a cada 
grado, con sus diferentes variaciones en función de la universidad en la que se imparte, y la provincia en la que se 
ubica la sede. Además, se analizan las asignaturas TIC que se imparten en los grados más técnicos orientadas a 
una formación industrial o de automoción.

En los siguientes epígrafes se enumera la oferta universitaria en Castilla y León para el último curso:

3.2.1 fORMaCIóN TIC

Los siguientes grados representan la formación marcadamente TIC disponible para el último curso académico en 
la región. Ingenierías Informáticas y de Telecomunicaciones presiden esta categoría que supone una vía de acceso 
a los perfiles profesionales de interés en este estudio; esto es, la capacitación que proporcione una salida aplicada 
a la industria de la automoción más innovadora y de futuro basada en la incorporación de las TIC en cualquier 
proceso o elemento de la industria automovilística. Se trata de obtener una formación en TIC suficiente como 
para que los conocimientos cubran las necesidades que puedan surgir dentro de las tendencias tecnológicas que 
demande el sector de la industria de la automoción.
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gRADO EN INgENIERíA INfORMÁTICA 

El Grado en Ingeniería Informática de la Universidad de Valladolid (o, si se prefiere en su otra modalidad, como 
programa conjunto con el Grado en Estadística) aunque con una apuesta más orientada a las TIC que a otros 
sectores más industriales también puede tener su cabida en el de la automoción por las últimas tendencias que 
se conocen como todo lo que rodea al vehículo conectado.

Así pues, el número de asignaturas TIC que se incluyen en su plan de estudios abarca prácticamente su totalidad. 
Es por ello que, quien elija esta carrera u otras de similar contenido temático, debe asumir que saldrá lo suficiente-
mente formado, a nivel TIC, como para responder a las diferentes exigencias tecnológicas, digitales y cibernéticas 
que le propondrán desde cualquier ámbito industrial más actual

El Grado en Ingeniería Informática ofertado por la USAL está más destinado a formar profesionales que sepan 
desempeñarse en los nuevos perfiles que demandan las empresas, ya sean consultoras, de negocio electrónico, 
de desarrollo tecnológico o de la Administración Pública, entre otros.

De sus optativas, cabe destacar la dedicada a las TIC Emergentes, la Robótica, los Procesadores de Lengua-
je, el Desarrollo de Aplicaciones Avanzadas, la Animación Digital, la Simulación o el Control de Procesos, etc. 
Cinco de ellas serán las elegidas en una carrera por lo demás bastante cerrada, que convierte en obligatorias 
la Interacción Persona-Ordenador, la Seguridad en Sistemas Informáticos o el Diseño de Bases de Datos, entre 
muchísimas otras.

El Grado en Ingeniería Informática que se imparte desde la Universidad de Burgos se caracteriza por su doble 
modalidad: presencial y online. Cuenta con una inmensísima apuesta por la formación en TIC, ya desde sus pri-
meros cursos, que aparte de apostar por anteriores contenidos como la Programación, la Informática Básica o 
los Fundamentos de Computadores y de la Informática, sugiere asignaturas como Fundamentos Deontológicos y 
Jurídicos de las TIC, una materia que no se ha contemplado en otros planes de estudio analizados.

Más de una decena de asignaturas optativas tiene cada alumno para escoger las mejores vías de su especializa-
ción, desde el Hardware de Aplicación Específica hasta el Desarrollo Avanzado de Sistemas Software, pasando 
por la Programación de Sistemas Operativos, la Computación Neuronal y Evolutiva, el Diseño e Implementación 
de Sistemas Digitales o el Mantenimiento de Equipos Informáticos, de tal forma que los alumnos pueden elegir la 
especialidad de su capacitación. 

En cuanto al Grado en Ingeniería Informática de la Universidad de León, incluye algunas materias como Com-
plejidad Computacional o Accesibilidad, asignaturas de últimos cursos del Grado en Ingeniería Informática de 
León que no se encuentran en otras ofertas formativas. Las materias de los primeros cursos sí coinciden con las 
encontradas en otros grados: Programación, Sistemas Operativos, Bases de Datos, Ingeniería del Conocimiento, 
del Software, Seguridad Informática, Aplicaciones Web, etc.

Por lo que respecta a los centros privados, todos ellos proponen este título. La Universidad Europea Miguel de 
Cervantes, además de ofertar el Grado en Ingeniería Informática, brinda la posibilidad de obtener un doble título 
internacional, equivalente al “Bachelor of Computer Science de la Thompson Rivers University” en Canadá.

Dentro de que su programa teórico comience, como es habitual, con Fundamentos en Informática, Programación 
o Estructuras de Datos, y luego pase a Sistemas Operativos, Ingeniería del Software, Desarrollo Web y Redes de 
Comunicaciones, destaca al margen de ello la oferta del cuarto curso, que incluye asignaturas como Consultoría 
Informática, Ampliación de Inteligencia Artificial o Técnicas de Comunicación Eficaz, entre otras.

La Universidad Pontificia de Salamanca también incluye en su oferta un Grado en Ingeniería Informática que se 
puede cursar incluso con los estudios de Ingenieros Técnicos o Diplomados en Informática, abreviando la dura-
ción de la carrera a un único curso académico. Entre las posibilidades laborales que señalan, identifican auditores, 
formadores en TI, desarrolladores web y de apps móviles, programadores, consultores o analistas de sistemas 
informáticos, entre otros.
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En sus planes de estudio se pueden encontrar las asignaturas habituales en este tipo de titulaciones, con mate-
rias como Arquitectura del Software, Inteligencia Artificial, Informática Teórica, Sistemas de Información; Diseño, 
Evaluación y Desarrollo de Interfaces, etc.

Finalmente, la Universidad Isabel I de Burgos solamente cuenta con un grado dentro de su área de ingenierías 
que corresponde a la Ingeniería Informática, y que encaja en el presente estudio, limitándose su impartición a la 
modalidad en línea.

Entre sus asignaturas optativas se pueden encontrar también una amplia variedad de novedades, muchas de 
ellas traducidas en asignaturas más propias de una oferta formativa típica de una especialización, un máster o 
un posgrado, como Técnicas de Detección y Análisis de Malware, Software Libre y de Código Abierto, Sistemas 
de Información Web Corporativos, Delitos Informáticos. Entre sus troncales, Minería de Datos e IA Corporativa, 
Programación Concurrente y Distribuida, Laboratorio de Programación, etc.

gRADO EN INgENIERíA DE TECNOLOgíAS ESPECífICAS DE TELECOMUNICACIÓN

Este título, que se imparte únicamente en la Universidad de Valladolid, cuenta con tres itinerarios formativos 
orientados a formar futuros ingenieros técnicos en telecomunicaciones. Tras una formación común que incluye los 
fundamentos en Álgebra, Física o Electrónica, comienza a focalizarse más en asignaturas más específicas a partir 
de tres itinerarios: especialización en sistemas electrónicos, competencias específicas de telemática y competen-
cias de sistemas de telecomunicación. 

Entre las troncales y optativas comunes, han sido contabilizadas cinco asignaturas orientadas especialmente a las 
TIC, incluyendo los Circuitos Electrónicos Digitales, la Programación y entre las que destaca, muy especialmente, 
las TIC en Automoción, sin duda, la asignatura más específica y relevante de toda la gama de formaciones (carre-
ras, másteres y doctorados) analizadas por su enfoque hacia el sector automovilístico del futuro.

El itinerario de telecomunicaciones brinda dos asignaturas TIC, menos de un tercio de las siete que oferta el 
itinerario de sistemas electrónicos. Telemática se queda a medio camino con cinco propuestas, entre las cuales 
destacan: Seguridad en Redes, Tecnología para Aplicaciones Web o Desarrollo de Herramientas para Disposi-
tivos Móviles.

gRADO EN INgENIERíA INfORMÁTICA DE SERVICIOS Y APLICACIONES 

El Grado en Ingeniería Informática de Servicios y Aplicaciones, que también se oferta unido a su programa con-
junto con el grado en Matemáticas, supone una de las ofertas más completas en TIC que se pueden cursar en un 
grado dentro de la Universidad de Valladolid. El principal objetivo de este grado consiste en preparar al máximo 
a los profesionales del futuro en tecnologías de la información y en sistemas de información, con competencias 
transversales, que van desde el análisis, desarrollo y diseño de sistemas como de la capacidad de hallar solucio-
nes innovadoras, evaluar programas preexistentes y coordinarse en equipos multidisciplinares. 

Desde plataformas de software empresarial y móvil hasta las últimas tecnologías web, pasando por sistemas 
operativos, administración de bases de datos o programación, constituye una de las ofertas formativas más com-
pletas en el ámbito TIC. 

gRADO EN INgENIERíA INfORMÁTICA EN SISTEMAS DE INfORMACIÓN

En sustitución de los anteriores estudios de Ingeniero Técnico en Informática de Gestión, se construye este nove-
doso Grado en Ingeniería Informática en Sistemas de Información, que la Universidad de Salamanca oferta con 
el ánimo de formar a profesionales capaces de acometer cualquier fase del ciclo de vida de “sistemas, aplicacio-
nes y productos que resuelvan los problemas de cualquier ámbito de las TIC”.
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Más centrado, pues, en los sistemas de información, el programa eminentemente vertebrado en torno a las nue-
vas tecnologías de la información y de la comunicación aborda la Seguridad y Recuperación de Datos, el Diseño 
de Interfaces y numerosas optativas como el Procesamiento Digital de Señales, los Entornos Tridimensionales 
Interactivos, la Encriptación o la Teoría de Autómatas y Lenguajes Formales.

La Universidad Católica de Ávila ofrece este Grado en Ingeniería de Sistemas de Información en modalidad es-
trictamente online, y da la oportunidad de cursarlo simultáneamente con el Grado en Administración y Dirección 
de Empresas para multiplicar las opciones de los estudiantes que así resuelvan cursarlas en el futuro mercado 
laboral con una Doble Titulación de carácter oficial.

Este grado también permite la posibilidad de sentar conocimientos para el posterior Diploma o el posterior Máster 
en Ciberseguridad que el centro organiza en colaboración con Deloitte, y que se detallan en la siguiente sección 
dedicada a ‘Másteres’. Entre sus novedades, el Desarrollo de Aplicaciones con Herramientas RAD; Planificación, 
Verificación y Validación del Software o Normas de Calidad aplicadas a Sistemas de Información.

3.2.2 fORMaCIóN INdUSTRIal

En este apartado se detallan aquellos grados universitarios con perfil técnico que capacitan a los futuros profesio-
nales para que se incorporen a la industria, en concreto con posibilidades más que directas en la automovilística 
o auxiliares. 

Se ha prestado especial atención hacia la formación industrial, que es aquella que se considera con mayor afini-
dad hacia la salida laboral en empresas de automoción, y en especial la que se vertebra en torno a distintas Inge-
nierías Mecánicas, Químicas, Electrónicas, etc. Asimismo se ha señalado el porcentaje de créditos en formación 
TIC (mediante una interpretación amplia de las materias que se han considerado TIC) sobre los 240 totales que 
componen cada uno de los grados universitarios abordados.

gRADO EN INgENIERíA EN ELECTRÓNICA INDUSTRIAL Y AUTOMÁTICA

Esta especialidad de los ingenieros industriales en el área de la Electrónica Industrial y Automática, presente en 
todas las universidades públicas de la comunidad autónoma (a saber: Valladolid, Burgos, León y Salamanca), 
abarca distintos campos de la innovación en la actividad industrial de una empresa. Repercutibles dentro del sec-
tor de la automoción se encuentran la integración de sistemas, las máquinas eléctricas, los sistemas inteligentes, 
los procesadores digitales, la informática y la electrónica industrial o la robótica, entre otros.

Sus asignaturas TIC en la Universidad de Valladolid con 123 créditos sobre los 240 del total, suponen algo más 
del 50% de la formación total que los estudiantes recibirán a lo largo de los cuatro años que abarca el grado. 
Numerosas optativas como Mecatrónica, Visión Artificial, Modelado y Simulación de sistemas, Microelectrónica 
o Métodos y Herramientas de Diseño Electrónico terminan por rematar una oferta formativa variada y completa.

La Universidad de Salamanca también apuesta por la Ingeniería Electrónica Industrial y Automática con un 
programa simple y otro doble (junto al Grado en Ingeniería Eléctrica), y aborda unos objetivos muy similares a la 
ofertada desde la Universidad de Valladolid: resolver problemas, desarrollar proyectos personales, dirigir activi-
dades y empresas del sector. Y todo ello sin dejar de lado una cierta sensibilización con los impactos sociales y 
medioambientales de las nuevas soluciones tecnológicas.

En torno a un 32,5% de sus materias (algo más de una docena) pueden entenderse como asignaturas TIC, tales 
como Control Avanzado e Inteligente, Programación Avanzada, Instrumentación Virtual, Robótica, Electrónica, 
Sistemas Digitales e Informática Industrial.
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La Ingeniería Electrónica Industrial y Automática de la Universidad de Burgos plantea una oferta formativa similar 
a sus homólogas en Salamanca y Valladolid. La Informática Básica, los Fundamentos de Electrónica y los Automa-
tismos y Control Industrial suponen el arranque formativo en este grado, que se traduce, al igual que en la USAL, 
en un 32,5% de asignaturas TIC sobre el total.

En sus últimos años, se encuentran asignaturas como Informática, Automatización y Robótica Industrial; así como 
Tecnología de los Sistemas Eléctricos y Sistemas Basados en Microprocesador. Entre las optativas, cabe destacar 
Aplicaciones de la Electrónica Industrial, Integración de Sistemas Electrónicos y Diseño Asistido por Ordenador, 
que como resultado pueden poner en el mercado laboral profesionales perfectamente formados para su incorpo-
ración en el sector de la automoción.

La Universidad de León también cuenta con su propio Grado en Ingeniería Electrónica Industrial y Automática, una 
opción que, comparada con la de Burgos, Salamanca y Valladolid, no supera en porcentaje de asignaturas TIC el 
total de contenidos, apenas un 25% distribuido en diez asignaturas. Aun así, cuenta con una propuesta interesante.

Además de Informática, Tecnología y Fundamentos de Electrónica y Automatización, presenta para cursar en su tercer 
año un conjunto de asignaturas compuesto por las Redes de Comunicaciones, Inteligencia Artificial y Nanotecnología, 
Telecomunicaciones en la Industria, Domótica e Inmótica, Servicios de Internet y Redes Inalámbricas, entre otras. 

gRADO EN INgENIERíA ELéCTRICA 

La Universidad de Salamanca brinda una interesante combinación entre varios de sus grados, tomando como 
base el Grado de Ingeniería Eléctrica (que se verá a continuación) en solitario, o bien de forma conjunta con el 
Grado de Ingeniería Electrónica y Automática descrito anteriormente, o bien junto a otro doble programa que 
incluye la Ingeniería Mecánica, con pequeñas variaciones en su programa según se imparta en el centro ubicado 
en Béjar o en la E. P. S. de Zamora.

Si se atiende al Grado en Ingeniería Eléctrica, el segundo de mayor incidencia en asignaturas vinculadas a las 
nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones, el temario cuenta con asignaturas que abordan los 
sistemas digitales, las instalaciones eléctricas especiales, la informática industrial o los autómatas programables 
en ingeniería eléctrica, entre los contenidos.

Por lo tanto, este grado o su propuesta conjunta, se pueden considerar formaciones que capacitan de forma sol-
vente a cualquier profesional para su futura incorporación en sector de la automoción. Además, su incidencia TIC 
se traduce en un 22,5% (nueve asignaturas), que la sitúan por delante de su homóloga en León.

La Universidad de León, que también dispone de un Grado en Ingeniería Eléctrica, propone un número de hasta 
seis asignaturas TIC bien repartidas a lo largo de todos sus cursos en materias troncales (salvo el último) y en 
optativas (otras dos asignaturas), con lo que la cifra resultante de contenido puramente TIC asciende a un 15% 
sobre el plan de estudios total.

Este grado aporta entre sus optativas una asignatura denominada como Automoción Eléctrica, que se puede ver 
como idónea para la aplicación en los sectores protagonistas del presente estudio, y que además no se contempla 
en ningún otro título analizado. Entre el resto de sus materias troncales, se pueden encontrar Electrotecnia, Elemen-
tos y Sistemas de Electrónica de Potencia, Tecnología y Fundamentos de Electrónica y la sempiterna Informática del 
primer año. Además incluye una optativa de interés, llamada Fundamentos de Redes de Datos y Comunicaciones.

gRADO EN INgENIERíA EN ORgANIZACIÓN INDUSTRIAL

El Grado en Ingeniería en Organización Industrial, exclusivo de la Universidad de Valladolid, persigue la 
formación de los alumnos con un doble objetivo de base; la destreza tanto en la organización del trabajo 
como en el empleo inteligente de las nuevas tecnologías en la industria. El diseño de los sistemas de ges-
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tión, los controles de producción y las mejoras para introducir en los procesos laborales y tecnológicos 
funcionan como unos fundamentos básicos sobre los que se terminarán formando estos profesionales a fin 
de abarcar todos los ámbitos de una empresa de productos o servicios desde un punto de vista estraté-
gico. Con ocho asignaturas TIC, este grado concreto recoge una incidencia sobre el total de créditos que 
asciende a un 18,13%.

Los fundamentos en Electrotecnia, Automática e Informática comunes a la práctica totalidad de los grados 
de este tipo se encuentran también presentes aquí como avanzadilla de asignaturas TIC a lo largo de la 
carrera. En los últimos cursos, pueden encontrarse además materias como las TIC para gestión de la em-
presa o automatización industrial; así como optativas como Sistemas Inteligentes de la Empresa o Diseño 
de Experimentos. 

gRADO EN INgENIERíA MECÁNICA 

Los dos Grados en Ingeniería Mecánica que propone la Universidad de Salamanca, impartidos en la Escuela 
Politécnica Superior de Zamora y la Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial de Béjar, si bien comparten 
el grueso de sus asignaturas y resultan esencialmente idénticos una vez se finaliza el Grado, cuentan con unas 
pequeñas diferencias en ciertas materias que les han hecho merecedores de constar, en el presente estudio, me-
diante desgloses separados.

Así, ambas propuestas (que también pueden cursarse mediante un programa doble con Ingeniería Eléctrica) 
coinciden en asignaturas como Informática, Fundamentos de Electrónica, de Automática, y Mecánica de 
Robots. Béjar ofrece además la Automatización industrial y los Sistemas Digitales, y se coloca en cabeza de 
la comunidad autónoma con una incidencia TIC del 15% entre esas seis asignaturas. Zamora, por su parte, 
aporta Programación, Mecánica de Robots, CAD Mecánico, Electrónica de los Sistemas Mecánicos y una 
breve introducción y manejo del programa Mathematica. Aunque tiene ocho asignaturas TIC, dos más que 
su homóloga, las cinco optativas ascienden solo a tres créditos por materia, por lo que la incidencia TIC es 
ligeramente inferior, un 13,75%.

Ese primer puesto de Béjar no es en solitario, ya que Valladolid alcanza el mismo 15% con sus siete asignaturas 
TIC en el Grado de Ingeniería Mecánica, con Fundamentos de Informática, de Automática y de Electrónica; así 
como Electrotecnia y Diseño Asistido por Ordenador, además de las optativas Mecánica de Robots y Ampliación 
de CAD. 

Asimismo, en este Grado de Ingeniería Mecánica que imparte la Universidad de Valladolid, el grueso de asigna-
turas TIC se limita solo al primer año, derivando después la formación a centrales, sistemas, máquinas y acciona-
mientos eléctricos, energías termohidráulicas y fluidomecánica. 

Por su parte, la Universidad de Burgos presenta su propio Grado de Ingeniería Mecánica, como sucede en otros 
centros, si bien su grado de especialización en ingenierías térmicas o de fluidos resulta tan marcado que es ajeno 
a esta búsqueda para aplicaciones en automoción; por otra parte, la oferta en TIC es, asimismo, menos variada 
(un tímido 10% con apenas cuatro asignaturas). Pese a todo, se han podido encontrar suficientes opciones re-
partidas en los dos primeros cursos de la carrera como para tener en consideración, al menos desde un punto de 
vista testimonial, el presente plan de estudios. Así, los universitarios que decidan cursar esta Ingeniería Mecánica 
en Burgos podrán conocer Informática Básica de primer curso, y Fundamentos de Electrónica, de Ingeniería Eléc-
trica y Automatismos y Control Industrial, de segundo año.

Finalmente, la oferta en Ingeniería Mecánica de la Universidad de León es tan específica en su orientación para la 
profesionalización industrial que únicamente una asignatura, la Informática del primer curso, puede considerarse 
de interés para este estudio, al menos en lo que a formación netamente TIC puede referirse (un 2,5%).
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gRADO EN INgENIERíA EN DISEÑO INDUSTRIAL Y DESARROLLO DE PRODUCTO

El Grado en Ingeniería en Diseño Industrial y Desarrollo de Producto se focaliza en la creación del producto desde 
todas las fases de su vida útil. La creatividad y los conocimientos de base se potencian y van de la mano en este 
grado, que tampoco olvida entre sus competencias la responsabilidad ética y social o el compromiso que el futuro 
profesional deberá adquirir, desde su labor en la empresa, para con el medio ambiente y otros valores humanos, 
económicos y sociales.

Con asignaturas TIC, incorporadas en su plan de estudios, como Informática, Diseño Asistido por Ordenador o 
Automática, el grado termina por concentrar el 11% de contenido TIC sobre el total de sus créditos finales.

3.3 MáSTERES y TíTUlOS pROpIOS UNIVERSITaRIOS

Después de los cuatro años que requieren, por regla general, los programas de grado universitarios, los estu-
diantes pueden completar sus estudios con un máster oficial o bien títulos propios en cada centro de educación 
superior, sobre todo con el ánimo de ir adquiriendo una cierta formación más especializada en un campo concreto 
hasta verse lo suficientemente preparados como para incorporarse al mercado laboral.

Con una aproximación temática y por la capacitación que proponen, se han localizado 36 másteres dirigidos 
al sector TIC y la automoción ofertados en la comunidad castellana y leonesa durante el pasado curso; en uni-
versidades públicas, 21 y otros 15 en los centros privados. De ellos, cuatro se pueden considerar de formación 
eminentemente industrial, resumidos en tres títulos diferenciados, mientras que el resto se podrían enmarcar en lo 
que se puede llamar formación TIC. A continuación, se destacan uno a uno y, en los casos de la formación más 
orientada al sector de la industria de la automoción, se detallan sus asignaturas de contenido considerado TIC.

3.3.1 ESpECIalIzaCIóN TIC

A continuación se enumeran los diferentes másteres, títulos propios y posgrados que se ofertan en materia de 
tecnologías de la información y las comunicaciones en centros de Castilla León.

Esta formación especializada permite a los estudiantes acometer con capacidades más específicas los diferentes 
perfiles profesionales especializados en, programación de dispositivos o movilidad, entre otros. 

MÁSTER EN INgENIERíA INfORMÁTICA

Se trata de una de las formaciones TIC en el abanico de opciones contempladas. La dirección de sistemas in-
formáticos y de equipos multidisciplinares, el diseño de productos y procesos informáticos o la elaboración de 
proyectos de todo tipo suponen solo algunas de las competencias generales en torno a las cuales se vertebra el 
máster en Ingeniería Informática de la Universidad de Valladolid.

A su módulo básico de 15 créditos se suma un módulo de especialización de acuerdo a tres vías posibles por 
las que optar: Especialidad en Análisis y Diseño en Electrónica y Comunicaciones, Especialidad en Ingeniería de 
Sistemas Telemáticos y Especialidad en Ingeniería de Sistemas y Servicios Informáticos. Todas ellas cuentan con 
asignaturas interesantes y de inmediata aplicación en el ámbito laboral, y en especial la tercera, con materias 
como Tecnologías Avanzadas en Gestión de Información, o de Sistemas Inteligentes, Aplicaciones Basadas en 
Servicios de Información, etc.
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La Universidad de Burgos también cuenta con su propio Máster en Ingeniería Informática. Entre sus troncales se 
encuentran Sistemas de Información Avanzados, Gestión de las TIC, Inteligencia Artificial o Informática Gráfica, 
además de una amplia variedad de optativas: Diseño Web y de Apps Multimedia, Robótica, Aplicaciones de Inte-
ligencia Artificial, Modelado de Sistemas Complejos.

Cierra el bloque de ofertas de este máster la Universidad de León, que cuenta con una particularidad en su 
plan, ya que todas sus asignaturas son de carácter obligatorio. Entre ellas, Análisis de Sistemas de Informa-
ción, Computación, Gestión del I+D+I, Realidad Virtual y los sistemas Informáticos e Inteligentes y Basados 
en el Conocimiento.

MÁSTER EN INVESTIgACIÓN EN TECNOLOgíAS DE LA INfORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES

Dentro de los másteres con los que cuenta la Universidad de Valladolid, existe una variada gama de ellos enfoca-
dos a la formación en investigación. Entre todos ellos, el Máster en Investigación en Tecnologías de la Información 
y las Comunicaciones es uno de los que mejor captura la esencia de la formación TIC, y sus objetivos son: “Fa-
vorecer el desarrollo de la capacidad investigadora de sus graduados mediante la adquisición de una sólida base 
metodológica, científica y tecnológica en el ámbito de las TIC tanto de forma general como a través de diversas 
especializaciones”.

Entre las cuatro especialidades que brinda interesan esencialmente los módulos segundo y cuarto, sin dejar de 
soslayar el tercero, vertebrado en torno a los Sistemas Telemáticos. El segundo aborda todo el Análisis y Diseño 
en Electrónica y Comunicaciones, con Simulaciones de Procesos Electrónicos, Diseño de Redes y Análisis de 
Propagación de Ondas. El cuarto, que se construye sobre los Sistemas y Servicios Informáticos, aborda entre sus 
contenidos las Tecnologías Avanzadas en Gestión de la Información y en Sistemas Inteligentes, la Movilidad o las 
Aplicaciones en Entornos Tecnológicos y basadas en Servicios de la Información, un temario ciertamente similar 
al máster anterior. 

DIPLOMA DE ExTENSIÓN UNIVERSITARIA EN INTERNET DE LAS COSAS Y EDIfICACIÓN INTELIgENTE 

El Diploma de Extensión Universitaria en Internet de las Cosas y Edificación Inteligente es solo uno de los mu-
chos complementos formativos en TIC que tiene en su oferta la Universidad de Salamanca, sin duda pionera 
en formación específica de nuevas tecnologías y en facilidades de impartición de esta (con sus modalidades 
online y semipresencial). 

Entre sus asignaturas cabe destacar en especial las de los primeros bloques, Instrumentación para IoT o Solu-
ciones para IoT, además de Protocolos y Estándares o Sistemas en Chip. El resto del diploma se centra más en 
Sistemas Domóticos, Edificios Inteligentes y Tecnologías en Proyectos de Edificación Moderna. 

DIPLOMA DE ExTENSIÓN UNIVERSITARIA EN TELEfONíA MÓVIL 

El Diploma de Extensión Universitaria en Telefonía Móvil de la Universidad de Salamanca tiene una aplicación 
esencial para muchas de las prestaciones del vehículo conectado del futuro: el desarrollo e implementación de 
apps móviles con las que dotar de prestaciones aún por conocer a los automóviles que están por venir. 

A lo largo de la formación, los estudiantes aprenden, entre otras cosas, a usar los recursos hardware de los distin-
tos dispositivos Android, iOS y Windows Phone, y a configurar las interfaces gráficas para favorecer la experiencia 
del usuario, así como a desarrollar aplicaciones Web para todo tipo de plataformas.
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MÁSTER EN DIRECCIÓN DE SISTEMAS DE INfORMACIÓN 

Este nuevo título propio de la Universidad de Salamanca integra varias responsabilidades empresariales vin-
culadas a las TIC que pueden ser aprovechadas para cualquier sector, incluyendo, por supuesto, el de la auto-
moción. Las nuevas relaciones entre plataformas TIC, el aumento de la productividad, la gestión avanzada o el 
almacenamiento y análisis de datos con la consecuente generación automática de informes son solo algunos de 
los aspectos laborales aquí abordados.

La implantación progresiva de las TIC en el mercado empresarial es, pues, troncal en la construcción de las 
asignaturas de este máster, que también incluye módulos sobre marketing y publicidad en Internet o startups, 
conocimientos ideales para implantar una pyme TIC que se dedique a proveer servicios a diferentes sectores más 
asentados, como por ejemplo, el de la automoción.

MÁSTER EN EL DESARROLLO DE SISTEMAS DE SOCIAL MEDIA 

La programación web, el desarrollo de servicios y recursos digitales o la administración de grupos y sistemas son 
solo algunos de los contenidos que conforman este Máster propuesto por la Universidad de Salamanca en el de-
sarrollo de sistemas de social media. La venta y el posicionamiento de los nuevos negocios suponen apostar muy 
fuertemente por el mundo 2.0, y en este título propio se han propuesto que los alumnos salgan con los conoci-
mientos suficientemente formados para que las empresas en las que trabajen, o que ellos mismos generen, sepan 
desenvolverse desde unas posiciones punteras en el amplio espectro de ofertas de su correspondiente sector.

También la automoción puede verse servida de un programa formativo que ostente estas características, puesto que 
su módulo sobre posicionamiento y apps en redes sociales descansa sobre un número interesante de nuevas pres-
taciones TIC en los últimos vehículos conectados. Al margen de su carácter eminentemente orientado a la publicidad 
en Red y al marketing online, el máster también cuenta con un módulo sobre telefonía móvil, un nuevo campo en el 
que se están explorando ya aplicaciones directas que repercutan sobre el funcionamiento del automóvil.

MÁSTER EN SEgURIDAD EN INTERNET 

La ciberseguridad es uno de los temas a tratar en torno al vehículo conectado. El filtrado de datos, el hackeo o el 
robo de información personal a través de Internet son varias de las preocupaciones que acechan a los principa-
les detractores de estas nuevas tecnologías. Por ello, un Máster como el de Seguridad en Internet que brinda la 
Universidad de Salamanca contribuirá a formar profesionales de un alto grado de especialización que velarán 
por que el almacenamiento de la información en vehículos, apps contenedoras, plataformas online y sistemas en 
la nube sean lo suficientemente seguros y confiables.

Además de formación para realizar auditorías de seguridad, el máster incluye un módulo que implica el desarrollo 
de aplicaciones seguras, por lo que queda patente que la participación de estos profesionales puede abarcar 
desde la evaluación de un producto ya en marcha o al desarrollo de un nuevo servicio.

MÁSTER EN TELEfONíA MÓVIL 

El Máster en Telefonía Móvil es, en esencia, idéntico al diploma de extensión universitaria en tecnología móvil ana-
lizado un poco más arriba y que también imparte la Universidad de Salamanca. Los expertos en tecnología móvil 
que se formen a través de este máster podrán manejarse de nuevo en el desarrollo de apps web para plataformas 
móviles, así como desarrollo de software para iOS, Android y Windows Phone.

Adicionalmente, este máster en telefonía móvil incluye entre sus asignaturas de carácter optativo un módulo de desa-
rrollo de videojuegos 3D para dispositivos móviles, que puede ser de aplicación al sector de la automoción no ya para el 
ocio de los pasajeros sino para la creación de simuladores de diversos tipos, visualización de mapas y navegación, etc. 
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MÁSTER EN INTERNET Of ThINgS

Finaliza la oferta de másteres centrados en formación TIC de la Universidad de Salamanca con un nuevo máster 
de programa esencialmente idéntico a un diploma de extensión universitaria. Así, el Máster en Internet of Things 
rescata el grueso del temario del diploma de extensión universitaria en internet of things y construcción inteligen-
te. Systems on a chip, protocolos, soluciones e instrumentación para IoT, infraestructuras y aplicaciones.

Quizá su principal factor diferenciador radica en su necesidad de optar por una de sus dos especialidades, la 
construcción inteligente (que replica, de nuevo, el temario del diploma de extensión y se enfoca a la domótica) o 
smartcities. Este último cuenta con módulos interesantes como la gestión y visualización de datos abiertos o la 
integración de sistemas y herramientas avanzadas.

CURSO EUROPEO DE INfORMÁTICA (TTPP)

La Universidad de Burgos oferta dentro de sus títulos propios este particular Curso Europeo de Informática, que 
supone un complemento formativo con experiencia en el extranjero garantizada una vez finalicen los estudios 
en el Grado de Ingeniería Informática. La oferta además permite la compatibilidad con la oficialidad de las becas 
Erasmus.

MÁSTER EN gESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA TECNOLOgíA

El único master plenamente online de la Universidad de León aborda la innovación en varios de sus frentes em-
presariales: competitividad, sostenibilidad, organizativo. Este Máster en Gestión de la Innovación y la Tecnología 
forma en competencias científicas, diseño y desarrollo de políticas de innovación y apuesta, a su vez, por la for-
mación de investigadores en estos procesos.

De sus cinco módulos interesan, especialmente, los tres centrales: diseño de organizaciones innovadoras (poten-
ciar la creatividad y las habilidades directivas), dirección de la innovación (emprendimiento, estrategias y coope-
raciones entre empresas) y técnicas para la gestión de proyectos I+D+i, que apuesta por la vigilancia tecnológica 
y la protección del conocimiento.

MÁSTER UNIVERSITARIO EN INVESTIgACIÓN EN CIBERNéTICA

El Máster en Investigación en Cibernética, ofertado por la Universidad de León, cuenta con varias de las asigna-
turas más diferentes que se han podido encontrar en comparación con otros planes de estudio, ya sean másteres, 
títulos propios o grados universitarios. Computación, Robótica, Mecatrónica, Nanotecnología, Visión Artificial, 
Realidad Virtual, Inteligencia Web, Protocolos de Comunicación… configuran una formación de interés para los 
futuros profesionales del sector de la automoción.

MÁSTER EN TECNOLOgíAS DE LA SEgURIDAD (TTPP)

Este título, propio de la Universidad de León, se ocupa de uno de los asuntos que se señalan como de gran 
interés a lo largo de este estudio para la incorporación de las nuevas tecnologías de la información y las comuni-
caciones en el sector de la automoción: la ciberseguridad.

Dividido en tres bloques, son sin duda los dos primeros los que mejor recogen las formaciones necesarias para 
un trabajo TIC en la automoción. En primer lugar, el bloque general, que abarca los Sistemas operativos y la se-
guridad, el desarrollo y la programación segura, la criptografía o las Redes de Sistemas TIC. En segundo lugar, el 
bloque de seguridad de sistemas, que incluye los sistemas complejos robustos, la seguridad en redes y la confi-
guración para servicios seguros, entre otros.
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MÁSTER TELEfÓNICA EN BIg DATA Y BUSINESS ANALYTICS [POSgRADO]

Dos másteres de la Universidad Europea Miguel de Cervantes, de Valladolid, son los más idóneos entre su 
amplia oferta, para el presente estudio, con el primero de ellos centrado en el estudio del Big Data a nivel empre-
sarial, con un fuerte hincapié en otra de las grandes áreas de la innovación TIC: Business Analytics. Estas áreas 
del conocimiento son de aplicación en la gestión y explotación de los grandes volúmenes de datos que implica el 
uso de sensores y vehículos conectados.

ESPECIALISTA UNIVERSITARIO EN DESARROLLO DE APLICACIONES MÓVILES [POSgRADO]

Como ya se pudo ver anteriormente, otro de los aspectos que implica el vehículo conectado es el desarrollo de 
apps, ya sean para Windows Phone, iOS o Android, temática que cubre la Universidad Europea Miguel de Cer-
vantes con este posgrado, destinado a formar especialistas universitarios en Desarrollo de Aplicaciones Móviles, 
incluyendo tanto aplicaciones nativas como desarrollo con J2ME.
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MÁSTER UNIVERSITARIO EN DISEÑO gRÁfICO Y DE INTERfACE PARA NUEVOS DISPOSITIVOS

La Universidad Pontificia de Salamanca también cuenta con una amplia oferta de másteres de contenido TIC. El 
primero de ellos es el Máster Universitario en Diseño Gráfico y de Interface para nuevos dispositivos, que apuesta 
muy fuertemente por la comunicación visual y la interacción entre el usuario y la pantalla.

Cuenta con cuatro módulos incluyendo el trabajo final de máster: fundamentos de la comunicación estratégica y 
visual, instrumentos para su mejor transmisión en distintos soportes gráficos y diseño de la interfaz en los nuevos 
dispositivos, como sitios web, smartphones o tablets, entre otros.

MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y gESTIÓN DE PROYECTOS TECNOLÓgICOS

La facultad de Informática de la Universidad Pontificia de Salamanca incluye este Máster en Dirección 
y Gestión de Proyectos Tecnológicos, que se enfoca a ingenieros industriales, informáticos y de teleco-
municaciones. El máster DirGPT se divide en cuatro bloques temáticos. El primero se vertebra en torno al 
contexto de la dirección de proyectos, con asignaturas como herramientas y metodologías aplicadas. El 
segundo se centra en la calidad, la comunicación, los recursos humanos y el aprovisionamiento. El tercero 
y el cuarto tienen por protagonista a las TIC; el contexto de su dirección y gestión de servicios, su gobierno, 
su seguridad, etc.

MÁSTER UNIVERSITARIO EN INfORMÁTICA MÓVIL (MIMO)

El Master Universitario en Informática Móvil (MIMO) de la Universidad Pontificia de Salamanca se centra en el 
desarrollo de apps móviles como principal instrumento de especialización formativa. Abarca las distintas platafor-
mas disponibles y desarrollos en HTML5, así como desarrollos orientados a la topología cloud. También dispone 
de asignaturas sobre metodologías de planificación de proyectos, plataformas e infraestructuras como servicios 
(PaaS, IaaS).

ExPERTO EN BIg DATA

Dentro de esta categoría de títulos propios que la Universidad Pontificia de Salamanca ofrece a los estudiantes 
de grado para compatibilizar con sus cursos universitarios, cabe destacar la titulación de Experto en Big Data, que 
aporta conocimientos de Big y Open Data, lenguajes de programación, indexación de documentos y tecnologías 
de visualización.

ExPERTO EN PROgRAMACIÓN ANDROID // ExPERTO EN PROgRAMACIÓN IOS

En la misma línea de los másteres que se centran en los desarrollos de aplicaciones móviles se encuentran estos 
dos títulos de experto en la Universidad Pontificia de Salamanca: Experto en Programación Android y Experto 
en Programación iOS. 

ExPERTO EN SAP BUSINESS ONE

El software de administración empresarial es el protagonista en este máster de la Universidad Pontificia de 
Salamanca, el título de Experto en SAP Business One. El título incluye tanto la formación en SAP Business One 
a nivel usuario y a nivel consultor, como en áreas como la explotación de la información y otros ámbitos de la 
gestión empresarial.
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CURSO DE SISTEMAS INTEgRADOS DE gESTIÓN

Este curso técnico online que imparte la Universidad Católica de Ávila se vertebra en torno a los sistemas inte-
grados de gestión, que abarcan distintos aspectos de la dinámica laboral con independencia del sector al que se 
adscriban: la seguridad y salud laboral, la gestión medioambiental, la calidad de los productos, la gestión de las 
relaciones humanas o la responsabilidad social corporativa son áreas de aplicación de este curso.

MÁSTER EN CIBERSEgURIDAD UCAV-DELOITTE

La Universidad Católica de Ávila ofrece el Máster en Ciberseguridad UCAV-DELOITTE, que se imparte en mo-
dalidad online. El hacking ético y conceptos en torno a la ciberinteligencia, el desarrollo seguro o la criminalidad 
informática son solo algunas de las asignaturas que se enmarcan dentro de su plan de estudios. La oferta forma-
tiva de este master se completa con prácticas en el Centro global de formación especializada en ciberseguridad 
(CyberSOC).

DIPLOMA TéCNICO DE ExPERTO EN CIBERSEgUR IDAD UCAV-DELOITTE

Este diploma técnico impartido online supone una versión reducida del título anterior, y se centra únicamente en 
torno a la ciberinteligencia, el análisis forense (también presente en el máster previo), el desarrollo seguro en web 
y el hacking ético. 

3.3.2 ESpECIalIzaCIóN TéCNICa INdUSTRIal

A continuación se enumeran los diferentes másteres, títulos propios y posgrados que se ofertan en materia de 
técnica más industrial en centros de Castilla León.

MÁSTER EN INgENIERíA INDUSTRIAL

El Máster en Ingeniería Industrial que oferta la Universidad de Valladolid en su Escuela homónima dispone de 
cuatro itinerarios formativos de diferente extensión, según cada una de las cuatro vías que dan acceso a esta for-
mación: titulación en Ingeniería Técnica Industrial, segundos ciclos adicionales a dicha titulación, otras titulaciones 
en Grados en Ingeniería u otros casos especiales.

La disposición de las asignaturas puede variar, pues, en función del itinerario por el que partan los alumnos. Aún 
más, se darán casos en los que conste un llamado “Curso Cero”, que comprenderá ciertas asignaturas necesarias 
que no se impartieron en los itinerarios previamente recorridos. 

Por otra parte, el Master de Ingeniería Industrial que ofrece la Universidad de Burgos, aunque no dispone de 
asignaturas troncales centradas en las TIC, salvo, tal vez, Ingeniería Electrónica, sí incluye entre las optativas 
algunas asignaturas de interés para este estudio, como Ingeniería de Automoción, con una considerable carga 
lectiva -seis créditos-.

Como en las anteriores, la Universidad de León también cuenta con su propio Máster en Ingeniería Industrial. El 
resto de los másteres susceptibles de interés para el presente estudio, hasta cuatro, dependen directamente de 
la rama TIC, y serán desgranados a continuación, antes de pasar a contemplar la oferta formativa de las univer-
sidades privadas. Dentro de los 90 créditos que aporta este máster, cabe destacar tres de sus asignaturas TIC: 
Sistemas Automáticos, Creación de Empresas Tecnológicas y Automatización y Control. 
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MÁSTER EN AUTOMOCIÓN

Probablemente uno de los másteres más centrados en el campo de la automoción, si no el que más, se imparte 
en la Universidad de Valladolid. Su proporción de asignaturas TIC no es especialmente elevada: únicamente 
los Sistemas Eléctricos y Electrónicos, así como los Sistemas de Control y Comunicaciones, pueden verse como 
asignaturas destinadas a fomentar la formación en este campo.

MÁSTER EN INfORMÁTICA INDUSTRIAL

El Máster en Informática Industrial de la Universidad de Valladolid brinda una buena oferta en formaciones in-
formáticas de utilización directa en el sector automoción: programación de autómatas, de entornos robotizados, 
visión artificial, sistemas de interacción hombre-máquina, comunicaciones en tiempo real.

La titulación ofrece dos itinerarios formativos: el industrial y el informático, ambos de interés para este estudio. 
Entre sus módulos cabe destacar el que se dedica a la Explotación de la Información, que comprende sensores, 
métodos basados en el conocimiento a la hora de tomar decisiones, simulaciones y pre-procesamiento de las 
informaciones.

3.4 DOCTORADOS

En cuanto a los cursos de doctorado existentes en los campus de Castilla y León se señalan aquellos con afinidad 
sobre los ámbitos de la automoción y las TIC. Se trata de opciones eminentemente orientadas a proyectar una 
carrera profesional dentro del mundo universitario e investigador. 

A continuación, se destaca la oferta de doctorados, con sus correspondientes líneas de investigación en los casos 
que proceda, para terminar de perfilar el panorama formativo con aplicación en el sector TIC y también la industria 
de la automoción.

DOCTORADO EN TECNOLOgíAS DE LA INfORMACIÓN Y LAS TELECOMUNICACIONES. 

El Doctorado en Tecnologías de la Información y las Telecomunicaciones que brinda la Escuela Técnica Superior 
de Ingenieros de Telecomunicaciones de Valladolid oferta hasta 45 líneas de investigación para sus estudiantes, 
todas ellas con una absoluta orientación TIC .

La simulación de procesos tecnológicos, las radiocomunicaciones, los sistemas de vigilancia y detección acústica 
o el modelado de tráfico y gestión en redes de datos son solo algunos de los recorridos en los que se pueden 
enmarcar los diferentes grupos, sin descartar otros como las bases de datos en aplicaciones TIC, los sistemas 
Inteligentes de Transporte (ITS) o los sistemas de tiempo real.

DOCTORADO EN INgENIERíA INfORMÁTICA

El único doctorado que, a día de hoy, oferta la Escuela Técnica Superior de Ingeniería Informática de la Univer-
sidad de Valladolid, incluye 19 líneas de investigación. Desde entornos de realidad virtual a evolución y trans-
formación de software, pasando por interacción multimodal, prosodia computacional o sistemas basados en 
conocimiento para supervisión y diagnóstico, sus campos investigativos abarcan muy diferentes trayectorias, 
que podrán traducirse en el descubrimiento, la innovación, la sostenibilidad y las mejoras TIC más rompedoras 
del futuro.
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DOCTORADO EN INgENIERíA INDUSTRIAL

La Escuela de Ingeniería Industrial de la Universidad de Valladolid ofrece esta posibilidad de doctorado a través 
de diversos másteres, aparte de la propia titulación en Ingeniería Industrial. De entre sus seis líneas de investiga-
ción, Ingeniería de Sistemas, Automática y Robótica es la que mejor cumple los requisitos de pertinencia para este 
estudio por su idónea aplicación al ámbito de la automoción. 

DOCTORADO EN INgENIERíA INfORMÁTICA

Este doctorado de la Universidad de Salamanca ofrece formación específica TIC por la vía de la investigación 
a través de diez líneas: los sistemas inteligentes, la ingeniería del software e ingeniería del conocimiento, la inte-
racción persona-ordenador, la minería de datos, la analítica visual y visualización de la información, la robótica, 
el control inteligente, la criptografía y seguridad de la información, la modelización matemática y, finalmente, el 
análisis numérico.

DOCTORADO EN TECNOLOgíAS INDUSTRIALES E INgENIERíA CIVIL

La Universidad de Burgos presenta en este Doctorado en Tecnologías Industriales e Ingeniería Civil hasta 12 
líneas de investigación. La más interesante para este estudio, Tecnologías de la Información, abarca métodos de 
optimización y sistemas de apoyo a la toma de decisiones (con modelos, casos prácticos y problemas vinculados, 
entre otros, a los medios de transporte privados). Esta línea incluye también formación Big Data y el uso de la 
inteligencia computacional y la minería de datos.

Finalmente, otra línea del Doctorado en Tecnologías Industriales e Ingeniería Civil burgalés incluye investigaciones 
proyectadas sobre la ingeniería de la organización (idóneas para la competitividad laboral), la gestión del conoci-
miento o el modelado de sistemas complejos.

DOCTORADO EN INgENIERíA DE PRODUCCIÓN Y COMPUTACIÓN

La Universidad de León oferta un programa en Ingeniería de Producción y Computación con nueve grupos de in-
vestigación, de los cuales tres son los interesantes dentro de las acotaciones del presente estudio: Visión artificial 
y reconocimiento de patrones (VARP), Robótica e Ingeniería del Conocimiento. Los tres grupos aquí destacados 
pertenecen a la misma línea: Sistemas inteligentes y producción avanzada. 

Con esto concluye la oferta formativa de doctorados en la comunidad: cuatro universidades, cuatro provincias y 
seis programas diferentes de aplicación directa al ámbito investigador relacionado con las TIC y la automoción.

3.5 fORMaCIóN pROfESIONal

La formación profesional disponible en Castilla y León es la otra opción formativa y de capacitación profesional. 
Con un carácter más eminentemente práctico que la educación superior universitaria, la formación profesional 
brinda distintas salidas orientadas al mercado laboral de forma más concreta y directa. A través de un amplio aba-
nico de títulos agrupados en distintas familias y con tres diferentes niveles en función de su grado formativo: For-
mación Profesional Básica, Grado Medio y Grado Superior; se dispone una amplia oferta en el territorio regional.

Se han seleccionado cinco familias, cuatro del sector más industrial y una del más orientado a los campos de la 
programación y la informática, cuya capacitación profesional permite la incorporación a empresas de automo-
ción, auxiliares o con actividad en las TIC. Se han analizado hasta 23 títulos pertenecientes a estas cinco familias: 
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‘Transporte y Mantenimiento de Vehículos’, ‘Fabricación Mecánica’, ‘Instalación y Mantenimiento’, ‘Electricidad 
y Electrónica’ e ‘Informática y Comunicaciones’. A su vez, se han analizado un total de 25 títulos. Estudiados por 
sus posibles enfoques profesionales, se han valorado los contenidos formativos, las horas de docencia y la for-
mación en TIC que presentan cada uno de ellos.

A continuación, se detallan brevemente cada uno de estos títulos profesionales, de distintas orientaciones labo-
rales y con intereses específicos en un marco profesional como son los sectores de la industria de la automoción 
y el perfil de un experto en tecnologías de la información y las comunicaciones.
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FAMILIA PROFESIONAL TÍTULO PROFESIONAL NIVEL*

Transporte y Mantenimiento  
de Vehículos

Título Profesional Básico en Mantenimiento de Vehículos 1

Técnico en Electromecánica de Vehículos Automóviles 2

Técnico en Carrocería 2

Técnico Superior en Automoción 3

Informática y Comunicaciones

Título Profesional Básico en Informática y Comunicaciones 1

Técnico en Sistemas Microinformáticos y Redes 2

Técnico Superior en Administración de Sistemas Microinformáticos en Red 3

Técnico Superior en Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma 3

Técnico Superior en Desarrollo de Aplicaciones Web 3

Fabricación Mecánica

Técnico en Mecanizado 2

Técnico en Soldadura y Calderería 2

Técnico Superior en Construcciones Metálicas 3

Técnico Superior en Diseño en Fabricación Mecánica 3

Técnico Superior en Programación de la Producción en Fabricación Mecánica 3

Instalación y Mantenimiento

Técnico en Instalaciones Frigoríficas y de Climatización 2

Técnico en Mantenimiento Electromecánico 2

Técnico Superior en Mecatrónica Industrial 3

Electricidad y Electrónica

Técnico en Instalaciones de Telecomunicaciones 2

Técnico en Instalaciones Eléctricas y Automáticas 2

Técnico Superior en Automatización y Robótica Industrial 3

Técnico Superior en Mantenimiento Electrónico 3

Técnico Superior en Sistemas de Telecomunicaciones e Informáticos 3

Técnico Superior en Sistemas Electrotécnicos y Automatizados 3

3.5.1 fp dEl áMbITO TIC

fAMILIA INfORMÁTICA Y COMUNICACIONES

En este apartado se recogen los títulos profesionales eminentemente orientados a las TIC en sus planes formati-
vos. Los títulos profesionales que se abordan se encuentran bajo una única familia: ‘Informática y Comunicacio-
nes’. Entre ellos, están el Título Profesional Básico en Informática y Comunicaciones; como grado medio, el de 
Técnico en Sistemas Microinformáticos y Redes, y tres grados superiores; Técnico Superior en Administración de 
Sistemas Microinformáticos en Red, Técnico Superior en Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma y Técnico 
Superior en Desarrollo de Aplicaciones Web.

Título Profesional Básico en Informática y Comunicaciones

Esta formación se traduce en tareas auxiliares en los procesos de mantenimiento, montaje y ensamblaje de distin-
tos equipos eléctricos y electrónicos, así como sistemas informáticos y microinformáticos, equipos de comunica-
ción y de transmisión de datos, instalaciones telefónicas y antenas receptoras de televisión satélite.
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Como se refleja en todas las formaciones profesionales, los módulos eminentemente prácticos consumen el grueso 
de las dos mil horas invertidas en sus dos cursos, en comparación con asignaturas más enfocadas al ámbito acadé-
mico, probablemente más orientadas a afianzar ciertos conocimientos fundamentales. Así, predominan las cantida-
des de tiempo dedicadas a Montaje y Mantenimiento de Sistemas y Componentes Informáticos, Equipos Eléctricos 
y Electrónicos o Formación en centros de trabajo (que se desarrollan en las empresas durante las ocho semanas 
finales del último curso), frente a módulos como Ciencias Aplicadas o Comunicación y Sociedad, entre otros.

Técnico en Sistemas Microinformáticos y Redes

El Grado Medio en Técnico en Sistemas Microinformáticos y Redes va dedicado a distintas formaciones de opera-
dor de sistema o teleasistencia, comercial de microinformática o reparador de periféricos de esta clase de equipos 
y, muy especialmente, a técnico de redes de datos y de soporte informático.

380 horas se dedican a la formación en centros de trabajo, mientras el grueso de los módulos profesionales 
previos se vertebran en torno a las Aplicaciones Ofimáticas y las Redes Locales. En menor medida, se estudian 
otros conceptos como la Empresa e Iniciativa Emprendedora, la Seguridad informática, las Aplicaciones Web o 
los Servicios y Sistemas Operativos en Red.

Técnico Superior en Administración de Sistemas Informáticos en Red

Este Grado Superior en Técnico Superior en Administración de Sistemas Informáticos en Red cuenta con una 
amplia salida de ocupaciones finales, en su grueso técnicas (en entornos web y servicios de comunicaciones, en 
teleasistencia, administración de sistemas y de bases de datos, redes, servicios de Internet y mensajería electró-
nica…), pero también otras como responsable de informática y supervisor de sistemas.

La administración, configuración y mantenimiento de sistemas informáticos de acuerdo a una serie de disposicio-
nes legales y mínimos de calidad descansa en una formación especialmente fuerte en Implantación de Sistemas 
Operativos, Planificación y Administración de Redes, Gestión de Bases de Datos o Servicios de Red e Internet. 
Con menor intensidad se estudian módulos como Proyecto de Administración de Sistemas Informáticos en Red, 
Administración de Sistemas Gestores de Bases de Datos o Fundamentos de Hardware, entre otros.

Técnico Superior en Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma

Este título de Técnico Superior en Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma está orientado al desarrollo de 
aplicaciones informáticas de diferentes propósitos, que se enmarcan en el mundo empresarial o en el del entrete-
nimiento, mediante tecnologías seguras, usables y de calidad.

Además de asignaturas de programación se incluyen otras como Sistemas Informáticos, Bases de Datos y Len-
guajes de Marcas y Sistemas de Gestión de Información. Otras asignaturas como Programación de Servicios y 
Procesos o, de nuevo, Empresa e Iniciativa Emprendedora, reciben una menor atención dentro de estos eminen-
temente prácticos planes de estudio profesionales.

Técnico Superior en Desarrollo de Aplicaciones Web

Los programadores web, multimedia y desarrolladores de aplicaciones en entornos de Internet del futuro tienen 
en esta formación profesional superior el curso adecuado para aprender a implantar y mantener distintas apps en 
el entorno digital, velando por la calidad y la seguridad de los desarrollos.

El grueso del temario se centra en la Programación, los desarrollos web en entornos tanto de cliente como de 
servidor, así como el diseño de interfaces y los fundamentos en sistemas informáticos y bases de datos. Los pro-
yectos de desarrollo en aplicaciones web suponen el módulo más breve del total de esta experiencia formativa.
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3.5.2 fp dEl áMbITO TéCNICO E INdUSTRIal

En el presente apartado, se detallan los diferentes títulos ofertados en las cuatro familias con un enfoque más 
técnico y de aplicación industrial: ‘Electricidad y Electrónica’, ‘Transporte y Mantenimiento de Vehículos’, ‘Fabri-
cación Mecánica’ e ‘Instalación y Mantenimiento’.

fAMILIA DE ELECTRICIDAD Y ELECTRÓNICA

Técnico en Instalaciones de Telecomunicaciones

El Grado Medio en Técnico en Instalaciones de Telecomunicaciones se orienta al montaje y mantenimiento de te-
lefonía, megafonía, antenas, sistemas de seguridad y telecomunicaciones en edificios de vivienda; pero también, 
y muy especialmente, a la instalación de sistemas domóticos, así como la instalación y mantenimiento de redes 
locales y telemática.

Algo menos de un 59% de asignaturas TIC conforman esta formación en FP (58,95%), cuyas 1.179 horas totales 
abarcan el grueso de materias en el primer curso (cuatro de seis: Electrónica aplicada, Equipos microinformáticos, 
Infraestructuras de redes de datos y sistemas de telefonía e Instalaciones de radiocomunicaciones) y la mitad de 
asignaturas en el segundo curso (Infraestructuras comunes de telecomunicación en viviendas y edificios, Instala-
ciones domóticas y Circuito cerrado de televisión y seguridad electrónica).

Técnico en Instalaciones Eléctricas y Automáticas

Los Técnicos en Instalaciones Eléctricas y Automáticas estarán capacitados para ejercer labores de instaladores-man-
tenedores electricistas y de sistemas domóticos y de equipos e instalaciones telefónicas, además de montadores de 
instalaciones de energía solar fotovoltaica, electricistas industriales y de mantenimiento o instaladores de telecomuni-
caciones en edificios de vivienda; todo ello con un enfoque de protección medioambiental, calidad y seguridad laboral.

Tan solo 318 horas TIC componen este grado medio en la familia de Electricidad y Electrónica, un 15,9% del total 
de contenidos de su plan de estudios. Tres asignaturas; una del primer curso y el resto del segundo, corresponden 
a las tecnologías de la información y las comunicaciones: Electrónica, Infraestructuras comunes de telecomunica-
ción en viviendas y edificios e Instalaciones domóticas.

Técnico Superior en Automatización y Robótica Industrial

El Técnico Superior en Automatización y Robótica Industrial deberá ser capaz de gestionar diferentes montajes y 
mantenimientos de instalaciones automáticas de sistemas industriales en todos sus procesos de medida, regu-
lación, puesta en marcha y control. Sus labores y la formación aquí adquirida les cualificarán para ser, entre otras 
cosas, técnicos en diseño de sistemas de control eléctrico, técnicos o proyectistas de sistemas de automatización 
industrial, y verificadores de aparatos, cuadros y equipos eléctricos.

885 horas TIC caracterizan este título superior, con las asignaturas Sistemas secuenciales programables e Infor-
mática Industrial en el primer curso, y Sistemas programables avanzados, Robótica industrial, Comunicaciones 
industriales, Integración de sistemas de automatización industrial y Proyecto de automatización y robótica indus-
trial en el segundo. Juntas suman un 44,25% sobre el total de horas TIC.

Técnico Superior en Mantenimiento Electrónico

La reparación y el mantenimiento de toda clase de sistemas y equipos electrónicos (radios, televisiones, sistemas 
domóticos y telemáticos, redes locales y seguridad electrónica…) son la especialidad de un Técnico Superior en 
Mantenimiento Electrónico. 
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1.230 horas de formación TIC componen este grado superior, que abarca todo el primer curso (con la excepción de la 
asignatura Formación y orientación laboral) y tres asignaturas del segundo; Mantenimiento de equipos de electrónica 
industrial, Proyecto de mantenimiento electrónico y Técnicas y procesos de montaje y mantenimiento de equipos elec-
trónicos. En total, la formación en nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones asciende a un 61,5%.

Técnico Superior en Sistemas de Telecomunicaciones e Informáticos

La formación de Técnico Superior en Sistemas de Telecomunicaciones e Informáticos está orientada a supervi-
sar el mantenimiento y montaje de redes de banda ancha, sistemas telemáticos, de producción audiovisual y de 
transmisión, así como gestionar las infraestructuras comunes de cualquier tipo de equipo de telecomunicaciones, 
con salidas profesionales como ayudante de proyectista o técnico en instalación, mantenimiento y control de 
equipos en sistemas de radiodifusión, circuitos cerrados de televisión, etc.

Al igual que en el caso anterior, salvo la asignatura “Formación y orientación laboral”, todas las materias del primer 
año se relacionan de una u otra forma con las TIC. Tres módulos del segundo año son también susceptibles de verse 
enmarcados dentro de esta categoría: Redes telemáticas, Proyecto de sistemas de telecomunicaciones e informá-
ticos y Gestión de proyectos de instalaciones de telecomunicaciones. El total asciende a 1.167 horas (un 58,35%).

Técnico Superior en Sistemas Electrotécnicos y Automatizados

Esta formación de Técnico Superior en Sistemas Electrotécnicos y Automatizados cubre proyectos de instalaciones de 
alumbrado exterior, de electrificación, de antenas y telefonía o de líneas eléctricas de distribución, con la supervisión 
del mantenimiento de todo tipo de instalaciones en el ámbito del reglamento electrotécnico para baja tensión (REBT).

Dos asignaturas del primer curso pueden consignarse como módulos profesionales TIC: Procesos en instalacio-
nes de infraestructuras comunes de telecomunicaciones y Configuración de instalaciones domóticas y automá-
ticas; ambos de 192 horas totales. En el segundo curso, tan solo se pueden señalar las Técnicas y procesos en 
instalaciones domóticas y automáticas, que ascienden a 189 horas. El total de horas en asignaturas vinculadas a 
las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones asciende, en este grado superior, a 573 (lo que se 
traduce en un 28,65% del total).

fAMILIA TRANSPORTE Y MANTENIMIENTO DE VEhíCULOS

Título Profesional Básico en Mantenimiento de Vehículos

Este título de formación, Título Profesional Básico en Mantenimiento de Vehículos, es el único que se ha selec-
cionado de grado elemental en el sector puramente industrial, e incluye formación para operaciones básicas de 
mantenimiento y montaje de piezas de vehículos, desde su carrocería a elementos mecánicos y eléctricos (con 
una asignatura de Circuitos eléctricos auxiliares del vehículo, que ocupa 126 horas). 

El sector del mantenimiento de automóviles recibe así a los profesionales formados bajo este título, ayudantes en carro-
cería y electromecánica, operarios en mecánica rápida y sustitución de lunas o auxiliares en almacenes de recambios. 

Técnico en Electromecánica de Vehículos Automóviles

Este grado medio cuenta con un gran abanico de salidas en el sector de la industria de la automoción, desde 
reparador de sistemas neumáticos e hidráulicos, de transmisión y frenos o de dirección y suspensión a instalador 
de accesorios en automóviles; pasando por electromecánico de vehículos y motocicletas, electricista electrónico 
de mantenimiento y reparación u operario de empresas de recambios y de la ITV.

Resulta de interés dentro de este grupo la formación que se dedica a los sistemas de seguridad y confortabilidad, 
así como la de Circuitos eléctricos auxiliares del vehículo, una asignatura que, al igual que el módulo profesional 
antes descrito, se imparte en el segundo curso de este título y con la misma dedicación total de horas (126).
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Técnico en carrocería

El técnico en carrocería adquiere con unas competencias generales que le predisponen a su incorporación 
en el trabajo en factorías y talleres dedicadas a realizar las operaciones de reparación, montaje de accesorios 
y transformaciones del vehículo en el área de carrocería, bastidor, cabina y equipos o aperos, ajustándose 
a procedimientos y tiempos establecidos, cumpliendo con las especificaciones de calidad, seguridad y pro-
tección ambiental.

Así entre las ocupaciones y puestos de trabajo más relevantes que se consideran para este profesional se en-
cuentran: chapista reparador de carrocería de vehículos, instalador de lunas y montador de accesorios, pintor de 
carrocería de vehículos.

Técnico Superior en Automoción

Este grado superior en el sector de la automoción permite optar a puestos como jefe de taller, de servicio, de 
área de electromecánica o de carrocería; así como perito tasador de los vehículos o encargados de la ITV, entre 
otros. Sus funciones pasan por la organización de tareas de mantenimiento del vehículo, el correcto diagnóstico 
de situaciones de difícil resolución y otras labores de índole logística.

En el primer curso de este título se encuentran contenidos como Sistemas Eléctricos y de Seguridad y Confortabi-
lidad, Motores Térmicos y sus Sistemas Auxiliares y Elementos Amovibles y Fijos no Estructurales. Ya en el segun-
do año están otras asignaturas tales como Sistemas de Transmisión de Fuerzas y Trenes de Rodaje, Tratamiento 
y Recubrimiento de Superficies o Gestión y Logística del Mantenimiento de Vehículos.

fAMILIA fABRICACIÓN MECÁNICA

Técnico en Mecanizado

Los torneros, fresadores, ajustadores operarios, pulidores y afiladores de metales y operadores de todo tipo de 
máquinas y robots industriales tienen su formación profesional en este grado medio de Técnico en Mecanizado, 
un plan de estudios que también se centra en la fabricación por arranque de viruta y en la programación.

Los módulos del primer año también incluyen una asignatura de interpretación gráfica, mientras que el segundo 
curso incluye Sistemas Automatizados. También cabe destacar entre la oferta formativa teórica de este bloque el 
Mecanizado por Control Numérico, la Metrología y Ensayos y la Fabricación por Abrasión, Electroerosión, Corte y 
Conformado, y por Procesos Especiales.

Técnico en Soldadura y Calderería

Este programa en Fabricación Mecánica se vertebra en torno al ensamblaje, reparación y creación de todo tipo 
de elementos caldereros o tuberías y estructuras metálicas, a través de diferentes técnicas de soldadura, trazado, 
corte y conformado, mecanizado, entre muchos otros. Los perfiles profesionales vinculados a este título incluyen 
montadores, chapistas, caldereros, oxicortadores, montadores de estructuras metálicas, soldadores, carpinteros 
metálicos y tuberos de industria pesada.

Técnico Superior en Construcciones Metálicas

Este grado superior en construcciones metálicas requiere dominar el diseño de los productos anteriormente des-
critos: tubería industrial, calderería, estructuras metálicas y se orienta a programadores de sistemas automatiza-
dos o de la producción en fabricación mecánica, diseñadores técnicos, encargados de fabricación y técnicos en 
CAD (Computer-Aided Design o Diseño Asistido por Ordenador).
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El plan de estudios de este grado superior incluye una formación muy específica: los procesos de mecaniza-
do, corte, conformado, unión y montaje de las construcciones metálicas caracterizan el primer curso, junto a 
la representación gráfica en fabricación mecánica. El segundo, por otra parte, aborda las programaciones en la 
producción y sistemas automáticos de fabricación mecánica, así como el diseño y el proyecto de construcciones 
metálicas o la oficina técnica.

Técnico Superior en Diseño en Fabricación Mecánica

Se trata de una formación en grado superior dedicada al diseño, ya sea de moldes o de útiles de procesado, 
de modelos para forja y fundición o estampación y pluvimetalurgia, para puestos de trabajo como delineante 
proyectista o técnicos en desarrollo de productos, moldes, matrices, utillajes y de Diseño Asistido por Orde-
nador (CAD).

El diseño de productos mecánicos es la asignatura más potente en el primer curso de esta formación 
profesional, seguida por las técnicas de fabricación mecánica, la automatización de la fabricación y la 
representación gráfica en fabricación mecánica. En el segundo año, en cambio, prima el diseño de útiles 
de procesado de chapa y estampación, el diseño de modelos de fundición y el de moldes para productos 
poliméricos, entre otras.

Técnico Superior en Programación de la Producción en Fabricación Mecánica

El título de Técnico Superior en Programación de la Producción en Fabricación Mecánica supone el último en la 
oferta de grados profesionales superiores dentro de esta familia, centrada en la fabricación y montaje de bienes 
de equipo. Esta tarea será desempeñada por futuros programadores de CNC, de la producción y de sistemas au-
tomatizados en fabricación mecánica, así como encargados de montadores, de instalaciones de procesamiento 
de metales o de operadores de máquinas, entre otros.

La ejecución de estos procesos de fabricación, el mecanizado por control numérico o la definición del mecaniza-
do, conformado y montaje son las asignaturas impartidas en su primer curso. El plan de estudios de este grado 
superior contempla en el segundo año la verificación de productos, la fabricación asistida por ordenador o la 
programación de la producción y de diferentes sistemas automáticos de fabricación mecánica.

fAMILIA INSTALACIÓN Y MANTENIMIENTO

Técnico en Instalaciones Frigoríficas y de Climatización

El título de Técnico en Instalaciones Frigoríficas y de Climatización supone un grado medio en la familia de Instalacio-
nes y Mantenimiento dedicado al montaje y el mantenimiento de diferentes dispositivos de climatización, ventilación, 
frigoríficos, etc. Esta formación tiene previstas distintas salidas en instalaciones comerciales, procesos industriales 
y como desarrollador y reparador de equipos de ventilación-extracción, redes de distribución y redes terminales.

Su primer curso dedica el mismo tiempo a las tres asignaturas teóricas: Máquinas y Equipos Térmicos, Técnicas 
de Montaje e Instalaciones e Instalaciones Eléctricas y Automatismos. El segundo año hace hincapié en el Monta-
je y mantenimiento de instalaciones de climatización, ventilación y extracción, Configuración de instalaciones de 
frío y climatización, y Montaje y mantenimiento de equipos de refrigeración comercial.

Técnico en Mantenimiento Electromecánico

El grado medio de Técnico en Mantenimiento Electromecánico funciona como sustitución al ciclo de Instalación 
y Mantenimiento Electromecánico y Conducción de Líneas previamente operativo, que formaba para el montaje 
y mantenimiento de maquinaria y equipo industrial dentro de las pertinentes líneas automatizadas de producción. 
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Gracias a esta Formación Profesional, se formará personal para ocupar puestos de trabajo tales como montador 
industrial, de bienes de equipo o de automatismos neumáticos e hidráulicos, instalador electricista industrial o 
electricista de mantenimiento y reparación de equipos de control, medida y precisión.

Las asignaturas sobre automatismos neumáticos e hidráulicos y sobre la electricidad y automatismos eléctricos 
son las más intensas en su primer año, junto con técnicas de fabricación. En el segundo curso se reparten las 
principales horas en tres módulos profesionales sobre montaje y mantenimiento; ya sean mecánicos, eléctrico-
electrónico y de líneas automatizadas.

Técnico Superior en Mecatrónica Industrial

El título en Técnico Superior en Mecatrónica Industrial facilita a sus estudiantes llegar a ocupar puestos de trabajo 
dentro de la familia de instalación y mantenimiento destinados a la optimización, diseño y desarrollo de sistemas 
mecatrónicos industriales, como jefes de equipos montadores y mantenedores de este tipo de instalaciones de 
maquinaria y equipo industrial, así como técnicos en planificación y programación de procesos de mantenimiento 
de instalación maquinaria y equipo industrial.

La integración de sistemas en el segundo curso es el módulo profesional más destacado de este plan de estudios, 
seguido por los sistemas eléctricos y electrónicos, los procesos de fabricación o los sistemas mecánicos, todos 
ellos del primer año. Otras asignaturas de interés son la representación gráfica de sistemas mecatrónicos, así 
como su simulación.

3.6 OTRaS fORMaCIONES

Al margen de las formaciones oficiales arriba consignadas, correspondientes a másteres, grados universitarios, 
doctorados y formación profesional, en este epígrafe se presenta una selección de otra formación especializada 
de interés y relevancia para este estudio.

La pertinencia de estos cursos extraordinarios, formaciones específicas, seminarios, supone brindar tanto a las 
empresas como a los futuros trabajadores una especialización entre el mundo puramente académico y el eminen-
temente laboral; en otras palabras, se busca reducir en lo posible el vacío que existe entre la formación recibida 
y las necesidades que requiere la industria, tanto en conocimientos como en otras competencias más vinculadas 
a la vida laboral. 

Algunas firmas del sector de la industria y de la automoción intentan a través de estos cursos, seminarios o más-
teres propios salvar el salto existente desde el ámbito formativo al campo laboral, a modo de fase de aprendizaje 
específica y capacitación para el desempeño de puestos concretos en la industria.

PROgRAMA MIChELIN

Desde hace varios años la Escuela de Ingeniería Industrial de Valladolid colabora con la empresa Michelin en el 
desarrollo de un programa de cursos de formación práctica para sus alumnos. Las formaciones impartidas se 
vinculan a tareas que conciernen a diferentes dinámicas propias de una jornada de trabajo en la factoría, desde 
la presentación efectiva de un proyecto al trabajo en equipo, pasando por la dinamización de encuentros em-
presariales o la comunicación eficaz. Dichos contenidos capacitan y otorgan las aptitudes necesarias para que 
un nuevo empleado se incorpore de forma óptima a los procesos de fabricación de una factoría dedicada a la 
automoción como Michelin. 
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RENAULT ExPERIENCE

En colaboración con la Junta de Castilla y León y las universidades de la región cabe destacar la iniciativa 
Renault Experience, coordinada por la Cátedra Renault Consulting de Excelencia Industrial y Empresarial, 
adscrita a la Universidad de Valladolid, que consiste en un programa formativo de tipo práctico para inge-
nieros recién titulados que facilita su inserción laboral a través de una experiencia profesional. El acceso a 
este programa se hace mediante selección previa de candidatos y proporciona a los participantes formación 
teórico práctica que incluye diversos aspectos de la actividad empresarial como es la comercial, la práctica 
de la excelencia, la ingeniería producto-proceso, el conocimiento de los sistemas de producción, la logística 
o el management de las personas. Todo ello dirigido a facilitar la incorporación de los estudiantes a la vida 
laboral dentro de la propia compañía Renault.

fORO DE LA AUTOMOCIÓN DE CASTILLA Y LEÓN 

El Foro de la Automoción de Castilla y León (FACYL) también plantea mejoras en la formación de los estudiantes 
para el sector de esta industria en sus ejes estratégicos, recogidos dentro de su plan de actuación para el periodo 
2013-2016. Los ámbitos humanos en los que pone el foco pasan por la mejora de las habilidades profesionales y 
las capacidades en la organización, así como la gestión eficiente de recursos de personal. La eficiencia es otra de 
sus grandes apuestas, vertebrada en los procesos industriales y administrativos, la gestión energética y medioam-
biental o la competitividad y el I+D+I, donde se promueve el desarrollo cooperativo de proyectos tecnológicos, la 
innovación y la gestión y protección del conocimiento.

gESTAMP

La compañía Gestamp, con sede en Palencia, organiza en la Universidad Pontificia de Comillas su Máster en 
Dirección Internacional de Proyectos Industriales, que pone su foco de atención en áreas de alta responsabilidad 
directiva en tareas financieras, estratégicas y de control, pero también de recursos humanos, diseño de producto 
y manufacturado. El objetivo es formar una cantera de jefes de proyecto cualificados para un entorno global a 
partir de recién titulados en ingenierías y en administración y dirección de empresas (ADE), principalmente. 

A pesar de toda la oferta analizada en este epígrafe, quizá en Castilla y León todavía sea necesaria una apuesta 
por formaciones más específicas dentro de los sectores objeto del estudio, y que integren ambos campos del co-
nocimiento como son las TIC y la automoción, con el fin de causar un impacto real en las tendencias industriales 
en la actualidad. A modo de ejemplo, se destaca el Curso de Especialización en Vehículo Autónomo y Conectado, 
que tiene lugar en la Universidad Politécnica de Madrid, y con el que colaboran la Asociación Española de Profe-
sionales de Automoción y el Instituto Universitario de Investigación del Automóvil. Los contenidos abordan temas 
en torno al coche conectado en detalle, como sensores, soluciones tecnológicas, aplicaciones sobre la estructura 
del coche autónomo, las TIC y demostraciones prácticas en comunicaciones embarcadas, así como ejemplos de 
distintas aplicaciones de comunicaciones en el entorno vehicular.

3.7 CONClUSIONES

A modo de sumario general, en este capítulo se ha contemplado la extensa y variada oferta formativa de que dis-
pone la comunidad de Castilla y León tanto a nivel universitario como de formación profesional relacionada con 
las materias objeto de este estudio: las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones y la industria 
de la automoción y auxiliares.

Es decir, se ha puesto en claro el panorama académico y de capacitación profesional existente en la región cuyo 
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objetivo es formar a futuros trabajadores destinados a un mercado laboral exigente y competitivo en dos sectores 
cada vez más especializados y cambiantes como son la TIC y la automoción. 

Respecto a la formación universitaria, se ha detectado la numerosa cuantía de títulos que se ofertan desde las uni-
versidades tanto públicas como privadas en torno a las enseñanzas en TIC. Así todas las organizaciones acadé-
micas imparten la Ingeniería en Informática, y algunas también disponen de un Master en Informática. Asimismo, 
se encuentran otros grados más específicos como la Ingeniería De Tecnologías Específicas De Telecomunicación 
o la Ingeniería Informática de Servicios y Aplicaciones, ambas en la Universidad de Valladolid (UVA). También la 
propuesta de títulos máster sobre especializaciones en este ámbito es abundante en todas las universidades. 
Cabe señalar la apuesta de la Universidad de Salamanca en este último caso, ya que cuenta hasta con 8 títulos 
máster sobre diversas disciplinas TIC. 

Por otra parte, los estudios en ingenierías técnicas e industriales presentan sus currículos dirigidos a una for-
mación aplicada a la fabricación de productos y desarrollo de procesos industriales que pueden aplicarse a las 
factorías automovilísticas, entre otras. Se ha observado la escasa presencia de asignaturas de contenido TIC en 
estas titulaciones, aunque es una situación que parece estar cambiando. La Ingeniería en Electrónica Industrial 
y Automática, así como Ingeniería Mecánica, coinciden en la propuesta formativa en todos los campus universi-
tarios de Castilla y León. En general, salvo excepciones puntuales, se considera que la dedicación en formación 
aplicada de las TIC en grados de disciplinas técnicas, es poco significativa y merece la pena plantear una posible 
revisión para adatar la preparación de los profesionales a las tendencias de futuro de la industria 4.0.

En cuanto a las opciones de máster, se han encontrado propuestas interesantes; como el Máster en Automoción 
o el de Informática Industrial de la UVA, la oferta presentada por la Universidad Pontificia de Salamanca con el 
Máster Diseño Gráfico y de Interface para nuevos dispositivos, o el Máster en Informática Móvil, entre otros. 

De los doctorados cabe destacar, dentro del Curso en Ingeniería Industrial promocionado por la Universidad de 
Valladolid, la línea de investigación dedicada a la Ingeniería de Sistemas, Automática y Robótica, como una rama 
de especialización muy dirigida al objeto del presente estudio. 

Respecto a la Formación Profesional, se observa la existencia de títulos con una clara salida profesional hacia 
el sector de las TIC en sus diferentes vertientes si se atiende a la oferta relacionada en la familia de Informá-
tica y comunicaciones. Por otro lado, se cuenta concretamente con la familia “Transporte y mantenimiento 
de vehículos”, que agrupa títulos concernientes a la industria del automóvil, y otras familias que contienen 
títulos muy adecuados que capacitan a los estudiantes para su inserción laboral en factorías de alguna rama 
de la actividad automovilística. 

Por otra parte, se ha detectado que aquellas formaciones orientadas al sector de las TIC, actualizan y adaptan 
más rápidamente sus contenidos que aquellas del ámbito más técnico e industrial.
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4.1 INTROdUCCIóN

La progresiva integración de las tecnologías de la información y comunicaciones (TIC) en vehículos e infraestruc-
turas viales constituyen un aspecto esencial a la hora de abordar este capítulo. El impacto de las TIC y las nece-
sidades que demanda el mercado de la automoción imponen una adaptación mutua y una constante evolución 
entre ambos sectores. 

De esta manera y en paralelo a los teléfonos móviles y, más sutilmente, a ciertos medios de comunicación digita-
les, las prestaciones que llevan tiempo adquiriendo los automóviles terminan por relegar su función principal, y se 
inclinan hacia el ámbito de las nuevas comodidades para los pasajeros, hacia las aplicaciones de ocio y también, 
por supuesto, hacia los dispositivos de seguridad.

Asimismo, se busca facilitar la interacción entre el conductor, el vehículo y la carretera, de manera que los diferen-
tes dispositivos y sistemas conectan y se comunican entre sí con otros vehículos o con las infraestructuras viales, 
con el fin de favorecer, de este modo, aspectos tan significativos como la reducción de accidentes, la optimización 
del tráfico, la eficiencia energética o la reducción de la contaminación, entre otras problemáticas derivadas de la 
conducción cotidiana.

De este tipo de innovaciones también depende mucho la evolución de los vehículos en el futuro, independientemente 
de su carácter conectado, eléctricoy/o autónomo. Ya en 2008, un informe de Fundetec y el Gobierno de la Comunidad 
Foral de Navarra señalaron que las compañías vinculadas, de una u otra manera, al sector de la automoción, utiliza-
ban las tecnologías de la información y las comunicaciones más que la media. Desde entonces, ambos mercados, el 
automovilístico y el relativo a las TIC, han evolucionado de manera conjunta sensiblemente. Así pues, tanto el devenir 
de la industria de la automoción como la evolución de las empresas TIC vendrán fuertemente marcadas por la explo-
ración de todas aquellas posibilidades que brinden las nuevas tecnologías de reportar sobre el estado de la técnica 
en automoción, la seguridad en el entorno del tráfico, las nuevas opciones de ocio y entretenimiento (infotainment) o, 
simplemente, la comodidad y asistencia a la conducción de los usuarios, entre muchas otras prestaciones.

Pero sin duda, entre avances de vehículo autónomo, comunicaciones entre automóviles e implantaciones norma-
tivas a nivel europeo, ya no queda lugar a dudas: ha llegado el momento del coche conectado. Y las tendencias 
acompañan: algunas estimaciones calculan que, para 2020, en torno a tres cuartas partes de los 1.100 millones 
de vehículos que circularán por las carreteras a nivel mundial contarán, entre sus prestaciones, con algún tipo de 
servicio conectado.

EN 2020 MáS dE 800 MIllONES dE VEHíCUlOS CONTaRáN CON algúN TIpO dE SERVICIO CONECTadO

En este capítulo se enumeran aquellas tendencias, relativas a la innovación tecnológica aplicada al sector de 
la automoción, que han sido apuntadas desde el sector TIC regional. Bien porque ya se está trabajando sobre 
ellas en la industria de Castilla y León o bien porque se considera que existe capacidad de desarrollo e implan-
tación en las empresas TIC para dar respuesta a la industria automovilística de la región.

Las tendencias marcan de alguna manera la demanda tecnológica que los fabricantes y auxiliares de la industria 
de la automoción presentan. Este hecho descubre las oportunidades que se plantean a las empresas TIC con el 
fin de dar respuesta a las necesidades presentes y futuras del sector automovilístico a nivel global. Adicionalmen-
te, la incorporación de todas estas nuevas posibilidades genera retos cruciales, como el relativo a la seguridad 
informática de estos sistemas.

A continuación, se enumeran varios de los últimos componentes añadidos en los vehículos del siglo XXI, desde 
sensores a los diferentes medios que un usuario tiene a su alcance para poder conectarse a Internet. En al-
gunos casos, lo novedoso no es tanto su aparición, sino su generalización desde los vehículos de gamas más 
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altas hasta su incorporación como equipamiento muy habitual o incluso presente de serie. También se hará 
un breve repaso a las distintas aplicaciones integrales a la fabricación y gestión de la industria auxiliar de la 
automoción. Además, se abordan desde un punto de vista transversal ciertos conceptos imprescindibles a la 
hora de dibujar un marco general en el panorama de la automoción conectada; términos como ciberseguridad, 
privacidad, accesibilidad y alguna de las normativas que configuran el marco legal europeo en torno a estas 
novedosas prestaciones tecnológicas en los vehículos. Todo esto se traduce en las siguientes tendencias que 
marcarán el futuro del sector de las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones y su impacto en 
el ámbito de la industria de la automoción.

Un panorama sobre el que debe prestar atención el tejido empresarial de Castilla y León compuesto por un sector 
TIC en crecimiento y una industria automovilística potente por diversos factores, como empleo, ventas y localiza-
ción de factorías. Se trata de que los diferentes agentes que integran ambos sectores económicos en la región, 
tengan en cuenta las tendencias señaladas y dediquen sus capacidades hacia un desarrollo cooperativo.

4.2 CONECTIVIdad

Desde hace algún tiempo se identifica la conectividad probablemente como el reto más importante al que se 
enfrenta un vehículo del futuro, una prestación sin la cual ninguno de los avances posteriores podría darse. 
Un completo estudio al respecto, elaborado por Interactive Advertising Bureau, en colaboración con Appli-
cantes, Kaspersky y Periodismo del Motor, fue publicado en 2014 y bajo el título Estudio Anual de Coches 
Conectados. Dicho informe supuso un trabajo pionero en esta materia, y se caracterizó porque analiza de ma-
nera exhaustiva hasta una quincena de modelos automovilísticos, además de sus distintas implementaciones 
TIC en todo tipo de recursos, prestaciones y equipamientos. A partir de entonces, los estudios sobre este 
tema han sido varios, si bien en todos ellos se puede ver reflejado cómo la forma en la que los vehículos se 
conectan a Internet presenta dos facetas: por un lado, la manera en la que se conecta el vehículo a Internet; 
y por otro, cómo pueden los pasajeros sacar el máximo partido a las diferentes opciones de conectividad en 
sus distintos dispositivos (ordenadores portátiles, teléfonos móviles inteligentes, tablets, lectores de libros 
digitales…).

Las principales vías de conexión a Internet de un vehículo son tres: SIM embebida, Tethering y dispositivo USB 
(módem USB).

- La SIM embebida supone el principal método de conexión a la Red para el vehículo.

 En su versión habitual, consiste en una tarjeta-chip como las que se utilizan en los dispositivos móviles, 
si bien este modelo parece tener los días contados. La última novedad de SIM embebida, presentada en 
el Mobile World Congress 2016, conserva todos los aspectos positivos de una SIM convencional; la cual 
en poco espacio contiene un chip de memoria integrada, un microprocesador, distintos protocolos de co-
municación y un sistema operativo, así como prestaciones de autenticación y seguridad que previenen de 
posibles accesos no deseados. Además, estas nuevas tarjetas embebidas brindan a los usuarios la posibi-
lidad de prescindir hasta de su aspecto de tarjeta SIM física, y resultan utilizables, más que para teléfonos 
móviles, para cualquier dispositivo susceptible de formar parte del conocido como Internet de las cosas (IoT, 
Internet of things), como, en este caso, puede tratarse de un automóvil conectado cuya aplicación se puede 
vincular a los conceptos Car to Car (C2C) o Machine to Machine (M2M).

 En este sentido, de acuerdo a los informes sobre la industria del automóvil conectado que publica anual-
mente la Fundación Telefónica, las comunicaciones M2M son una plataforma pionera en el diálogo entre 
las principales operadoras de comunicación y los dispositivos transformables que pueden integrarse en un 
mundo “smart”. Según las estimaciones ofrecidas, en el año 2022 se prevén 1.800 millones de conexiones 
M2M solo en la industria de la automoción, 700 en vehículos y 1.100 en sistemas enmarcados dentro del 
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eslabón “posventa y mantenimiento” de la cadena de montaje de automóviles, las cuales pueden abarcar 
desde el infotainment, o infoentretenimiento, hasta la recuperación de vehículos robados, o el aviso a un 
servidor de una unidad central operativa, que alerta mediante sensores de qué partes del vehículo están 
gastadas, necesitan ser sustituidas o, simplemente, debida y protocolariamente revisadas.

- El tethering permite la conexión del vehículo a Internet a través de un dispositivo móvil que comparte la 
suya propia. En los casos más habituales, la conexión a través de este método es eminentemente física, ya 
que solamente necesita de un cable y un puerto USB, pero la tendencia indica un despunte dentro de las 
conexiones inalámbricas, por su mayor comodidad para el usuario, a través de redes WiFi o protocolos de 
Bluetooth. Estos, en último término, pueden aprovechar, a su vez, otros dispositivos que se utilicen dentro 
del mismo vehículo conectado y que también requieran conexión a la Red.

 El tethering es en la actualidad el método preferido por los fabricantes, bien en su variante de cable, o bien 
en su opción inalámbrica. Con todo, y así apunta la tendencia, existen casos en los que se compaginan 
más de un método de conexión, ya que actualmente existen ciertos vehículos en los que las opciones de 
conectividad a Internet no se limitan a un único camino. 

 Al final, y en resumen, quizá las tendencias en el futuro pasen por abrir lo máximo posible el abanico de 
opciones para que el usuario tenga la capacidad de elegir aquella que más le convenga en función de sus 
necesidades y circunstancias en las que se encuentre.

- El dispositivo USB funciona como un método de conexión independiente y extraíble, que se pone en mar-
cha cuando el dispositivo está conectado y permite el acceso a Internet del vehículo a través de su módem 
inalámbrico. El dispositivo dispone de su propia tarjeta SIM para el acceso a la red 3G y más recientemente, 
a la red 4G, de mayor capacidad y ancho de banda.

Una vez que el vehículo disponga de una conexión a Internet para su propio uso, existe la posibilidad de com-
partir esta conexión a través de un Wi-Fi Hotspot proporcionado por un router. Este es un método que, de 
momento, emplean escasos fabricantes de automoción y que permite proveer de una conexión a los disposi-
tivos móviles, tabletas, teléfonos inteligentes o lectores de libros digitales que porten los pasajeros durante el 
recorrido del automóvil.

Esta funcionalidad tiene también sus connotaciones relativas a la privacidad y seguridad de las comunicaciones, 
que, como se verá a lo largo de este informe, resulta recurrente y transversal en el ámbito del vehículo conectado.

Independientemente de qué clase de conectividad utilice el vehículo para acceder a lnternet, hay que tener 
en cuenta dos problemáticas, que a corto plazo no cuentan con una respuesta clara y que tienen sus raí-
ces en los hábitos de consumo tradicionales de los usuarios finales. En primer lugar, los ciclos de vida de 
ambos núcleos productivos; las tecnologías de la información y las comunicaciones y la automoción, que 
son radicalmente antitéticos. Por un lado, la industria del automóvil es, en general, más lenta; la renovación 
de un modelo de vehículo suele abarcar un mínimo de 60 meses para empezar a incluir nuevos aspectos y 
prestaciones, o directamente verse sustituidos por un nuevo diseño de la misma gama. Por otro, la industria 
de las tecnologías de la información y las comunicaciones y los dispositivos móviles resulta notablemente 
más dinámica, con innovaciones constantes, actualizaciones continuas y aplicaciones novedosas que, en su 
frecuencia, pueden alcanzar las meras semanas. Y, de manera paralela, el comportamiento del usuario en 
cuanto al consumo de productos de un lado y otro, ya que la renovación del automóvil se lleva a cabo des-
pués de varios años de uso, mientras que el cambio de un dispositivo tecnológico se produce, generalmente, 
con mayor rapidez.

En segundo lugar, hay que tener en cuenta la necesidad de implementar un cambio de mentalidad en las pre-
concepciones de consumo dentro de los hábitos del usuario. La necesidad de contratar nuevos servicios de 
conexión, o simplemente de abonar más en su tarifa actual para disponer de acceso a Internet desde su auto-
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móvil, será una cuestión a valorar e introducir en el mercado actual. Esta situación implica que los usuarios sean 
conscientes de los nuevos requerimientos que implica el coche conectado, así como que los propios proveedores 
de red analicen nuevas formas de comercialización, y los fabricantes de vehículos valoren las implicaciones que 
supone añadir prestaciones demandantes de conexión para su funcionamiento.

4.3 SENSORES

Uno de los pilares esenciales del equipamiento TIC en cualquier clase de vehículo son los sensores. Diferentes 
condiciones, tanto internas como externas, resultan capaces de activar alertas para que el coche mantenga una 
conducción segura y eficiente, sin tomar riesgos de ningún tipo y de tal manera que se pueda facilitar al máximo 
la comodidad y la integridad física del conductor y de los pasajeros.

En la actualidad, los sensores son de numerosos tipos. La imaginación humana y la capacidad de innovación 
tecnológica marcan su límite, en lo que se refiere sobre todo a su infinidad de aplicaciones prácticas. De este 
modo, existen sensores que responden a condiciones meteorológicas, intensidades de la iluminación, distintas 
opciones de aparcamiento o posibilidades de cambio involuntario de carril, pero también que aportan infor-
mación clave sobre el estado de las vías, el funcionamiento interno de elementos mecánicos o la detección de 
presencia de ocupantes en los asientos y ajuste de parámetros en consecuencia, por citar tan solo algunos 
ejemplos.

A lo largo de los últimos años, la incorporación de sensores a los vehículos ha proliferado, pero es con la apa-
rición del vehículo conectado cuando los sensores se convierten en “sensores conectados”, especialmente 
dentro de dispositivos que forman parte de la llamada “Internet de las Cosas”, y que cuentan con la capacidad 
de enviar datos fuera del vehículo a sistemas de información de muy diversos ámbitos como la seguridad vial, 
el tráfico o el mantenimiento preventivo del automóvil. De esta manera, los sensores que avisan de las necesi-
dades que tiene el coche resultan una oportunidad muy valiosa para la industria auxiliar de la automoción, en 
especial en el eslabón “postventa y mantenimiento” de la cadena automovilística. Y no sólo en este ámbito: 
disponer de información del comportamiento de una pieza o dispositivo en cientos de miles de vehículos a lo 
largo de su vida útil puede facilitar mejoras en su diseño, la trazabilidad en casos de fallos en ciertos lotes y 
muchas otras ventajas.

Otra de las tendencias de futuro pasa por la utilización de sensores que sean capaces de identificar al propietario 
del automóvil, y que permitan que el vehículo arranque o responda al desbloqueo de los cierres de seguridad. 
Así, se puede optar por todo tipo de reconocimientos sin que “las llaves” sean un elemento imprescindible, con el 
sistema tecnológico conectado de las huellas dactilares y los sensores biométricos, pero también en comandos 
por voz, contraseñas, etc.

En cuanto al ámbito de la seguridad en la conducción, también existe toda una gama de sensores capaces de 
evitar cualquier tipo de accidente provocado por un simple fallo humano: detección de falta de atención o de 
sueño, alerta de ángulo muerto a través de los espejos retrovisores del automóvil, cambio involuntario de carril o 
sentido contrario, exceso de velocidad y control adaptativo, reconocimiento de objetos en el exterior, como se-
ñales de tráfico, personas u otros vehículos; o frenado automático, entre otros. Existen ya incluso inmovilizadores 
del vehículo vinculados a un control de la tasa de alcoholemia del conductor. Todos ellos, y los que vendrán, velan 
por reducir los riesgos e impedir cualquier siniestro o colisión, complementando las precauciones que cualquier 
conductor tiene a la hora de ponerse detrás de un volante.

En este tema las posibilidades de desarrollo todavía son muchas, y la capacidad de aplicación no tiene límite si de 
asegurar la vida de los conductores y pasajeros se trata. La industria, tanto de las tecnologías de la información y 
las comunicaciones como de la automoción en colaboración, todavía tiene mucho que explorar.
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Dentro de aquellos sensores destinados a la comodidad de la conducción para el usuario, y dirigidos a la autonomía 
del vehículo, se identifican a su vez algunos como sensores de aparcamiento que, por proximidad o a través de 
una cámara incorporada, son capaces de ayudar al conductor a estacionar. También están aquellos que adaptan el 
funcionamiento de los limpiaparabrisas o la intensidad de la iluminación del vehículo en función de las necesidades 
atmosféricas, sin que el piloto tenga que pensar o modificar en cada situación la mejor opción para circular. 

Otro movimiento en relación a la aplicación de sensores en los últimos tiempos son los asientos que controlan el 
estado físico y casi mental del conductor. Su finalidad aúna comodidad y seguridad y vela por el estado óptimo 
del conductor para su disposición en la carretera. Además, estos sensores cuentan con la capacidad de controlar 
las circunstancias vitales del conductor, entre las cuales se encuentran su nivel de descanso, la corrección de su 
posición, el grado de relajación o de activación del cuerpo, e incluso la capacidad de concentración que presenta 
la persona al volante. Algunas de estas aplicaciones ya se encuentran en marcha, otras requieren perfecciona-
miento y otras aún sólo se imaginan, pero el futuro indica que su desarrollo depende de tiempo y proporciona 
posibilidades para los sectores implicados. 

De nuevo, uno de los principales problemas relacionados con el uso de algunos de estos sensores sigue siendo la 
falta de seguridad en su implantación. Son muchos los ejemplos que demuestran, sin ir más lejos, cómo un molde 
de plastilina puede sustituir sin dificultad el reconocimiento de una huella dactilar, cómo un puntero láser puede 
confundir las estimaciones de un sensor, o cómo un vehículo con sistema de aparcamiento asistido no se detiene 
ante la presencia de un peatón. Así, hay otro camino que recorrer por parte de las TIC en la automoción, que 
consiste en encontrar diferentes soluciones que vayan destinadas a garantizar el funcionamiento íntegro de todos 
los sistemas y dispositivos del coche, especialmente aquellos que utilizan una conexión a Internet. La seguridad 
intrínseca a la conducción de un vehículo y la de los propios datos implicados en el uso de las conexiones a la 
Red demandan propuestas relacionadas con la ciberseguridad también para el ámbito del vehículo conectado. En 
este sentido se halla un prometedor nicho de mercado por el insuficiente desarrollo actual, y por la importancia 
de las consecuencias que puede traer la integración de los distintos sistemas de seguridad en las conexiones de 
los vehículos; especialmente en aquellas que avalan el correcto funcionamiento de componentes destinados a 
mejorar la seguridad vial en las carreteras. 
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4.4 INTERfaz

Otro elemento en el que las TIC juegan un papel importante en los automóviles del futuro se encuentra en las 
diferentes maneras a través de las cuales el conductor y los pasajeros interactúan con el vehículo conectado.

En eI I Estudio Anual de Coches Conectados publicado por IAB se han analizado diferentes modos de varias mar-
cas a través de las cuales los coches conectados se comunican con el conductor. Así, en la actualidad se están 
aplicando, con leves variaciones, tres medios para que esta interacción, entre persona y ordenador de a bordo, se 
lleve a cabo efectivamente dentro del vehículo:

- Mando giratorio circular, especie de pequeño joystick situado al lado de la palanca de cambios, que cuen-
ta con cuatro direcciones y dos botones adicionales para manejar el ordenador.

- Pantalla táctil, la del mismo ordenador, que análogamente a la de una tablet o smartphone, permite interac-
tuar entre persona (conductor o pasajero) y máquina. 

- Comandos de voz, que identifican las órdenes dadas por el conductor o cualquier otro pasajero y ejecutan 
tareas en consecuencia. Sistema que destaca por su seguridad, ya que impide distracciones visuales para 
su manejo.

Las tendencias del momento demuestran que son las dos últimas modalidades, con una cierta inclinación hacia los 
comandos de voz, aquellas que se están imponiendo en lo que a las innovaciones del futuro se refieren, pues son la 
solución más implantada en las quince marcas analizadas dentro del I Estudio de Coches Conectados que ya hemos 
citado anteriormente. Sin embargo, también es positivo el caso que combina dos de los métodos, y en alguna marca 
hasta tres de las posibilidades que, hoy por hoy, existen para que el usuario interactúe con su vehículo conectado. 

Las posibilidades de desarrollo para la industria en esta materia todavía resultan muchas y variadas, puesto que 
además de facilitar el entendimiento entre la persona y la máquina, estos sistemas aplicados a un automóvil deben 
apostar tanto por la facilidad como por la seguridad de uso. Se trata, pues, de que la industria continúe con la 
investigación en mejorar el funcionamiento de métodos como los comandos de voz, o adaptar el uso de otros que 
ya se emplean en otros ámbitos, como puede ser el control de dispositivos a través de los movimientos oculares.

4.5 eCall

La llamada de emergencia (eCall) integrada dentro de los automóviles conectados transmite la posición del ac-
cidente, el número de pasajeros dentro del vehículo y cualquier otra información de interés para los servicios de 
emergencia. Una de las principales finalidades de su puesta en marcha es que la propia aplicación sea capaz de 
hacer llegar su mensaje de alerta a los servicios de emergencias cuando los ocupantes del vehículo, por causa del 
accidente, no sean capaces de hacerlo. 

La importancia de la activación del sistema eCall es crucial, y de primera línea para las organizaciones a nivel 
europeo. En el mes de abril de 2015, la Unión Europea dictaminó que este sistema sería de implantación obliga-
toria para todos aquellos modelos nuevos de coches y furgonetas ligeras, que habrían de integrarlo a partir del 
mes de marzo de 2018; toda una apuesta dirigida a mejorar la seguridad vial acorde a los nuevos tiempos y al 
uso de las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones con impacto en los vehículos conectados. 
Entre los principales aspectos de esta nueva disposición, las instituciones europeas se han cuidado mucho de 
reforzar los aspectos vinculados a la privacidad; esto es, que en cualquier caso no se podrá rastrear la ubicación 
del automóvil hasta después del accidente. Aunque sí se transmitirán, además de la geolocalización del vehículo 
siniestrado, otros datos como el modelo de vehículo, el número de pasajeros o el combustible disponible en el 
momento del siniestro.
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En cualquier caso, esta normativa europea expone, de una manera meridianamente clara, el compromiso que de-
berán cumplir los fabricantes de la tecnología eCall con respecto al almacenamiento de sus datos, cuyo borrado 
podrá ser solicitado por el interesado en cualquier momento. Análogamente, cualquier transferencia a terceros 
de la información recopilada por los servicios de emergencia se llevará a cabo siempre con el consentimiento 
explícito de su titular.

En definitiva, esta implementación consiste en una iniciativa con total y directa repercusión en las industrias de la 
automoción y las TIC que deberán asumir en sus procesos de producción el futuro más cercano. En este sentido, 
la eCall será un componente más de los vehículos que por imperativo legal se incorporará a los automóviles y 
que implicará no sólo a los fabricantes del mercado de la automoción, sino también a los proveedores de nuevas 
tecnologías para ese sector. 

4.6 aplICaCIONES y SERVICIOS

Las aplicaciones y servicios que brinde un vehículo conectado al margen de las prestaciones proporcionadas por 
sensores, wearables inteligentes u otro tipo de equipamiento vinculado a las tecnologías de la información y las 
comunicaciones, suponen también un punto a tener en cuenta a la hora de evaluar las principales tendencias que 
caracterizan el impacto de las TIC en el sector de la industria de la automoción.

Según su integración, podemos distinguir, en primer lugar, las app destinadas a su uso mediante un smartpho-
ne, que generalmente, son fruto de los acuerdos que surgen entre fabricantes de automóviles y desarrolladores 
de aplicaciones. Su funcionamiento es sencillo. El usuario se descarga la app (normalmente con un coste) a su 
teléfono inteligente o a cualquier otro dispositivo móvil compatible, que posteriormente se relanza en la pantalla 
del vehículo cuando ambos sistemas (smartphone y vehículo) se conectan entre sí por alguna de las vías anterior-
mente descritas (Bluetooth, WiFi, cable…).

En segundo lugar, tenemos las aplicaciones del automóvil propiamente dichas, las denominadas In Car Apps, que 
se ejecutan en la propia pantalla del ordenador de a bordo y ya están instaladas de fábrica. 

A medio camino entre las dos opciones también se pueden encontrar las apps contenedoras, que pueden haber 
desarrollado tanto terceros como la propia marca del automóvil, y que funcionan como sistemas operativos cuya 
labor consiste en encargarse de hospedar el resto de aplicaciones que el coche podrá ejecutar. 

En este entorno de las In Car Apps, principalmente, surge la oportunidad para los desarrolladores independientes 
que sean capaces de diseñar una aplicación de interés que más adelante pueda ser adquirida por algún fabricante 
y así incorporada e integrada de serie en sus vehículos. 

Por regla general, de acuerdo al I Informe de Coches Conectados, que clasifica las apps entre car apps, sociales, 
lúdicas, funcionales y consultivas, las In Car Apps son más frecuentes que las Smartphone Apps (dos de cada 
tres pertenecerían al primer grupo).

Según los estudios publicados; de media, un vehículo conectado puede usar en torno a quince apps, aunque hay 
marcas que doblan sobradamente esa estimación y otras que apenas se acercan a esa cifra. Se ha realizado una 
clasificación para las aplicaciones y servicios destinados al ámbito del automóvil:

APPS SOBRE INfORMACIÓN DEL ENTORNO

Se trata de las aplicaciones que ofrecen servicios informativos que afectan al entorno de conducción inmediato 
del vehículo. 
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Son aquellas que aportan datos sobre el estado del tráfico en tiempo real, mapas con fotografías, navegación en 
ruta, etc. En definitiva, cualquier tipo de contenido que pueda resultar de interés para el conductor sobre su entor-
no, desde su ubicación hasta las tarifas de las plazas de aparcamiento o gasolineras más cercanas, la situación 
meteorológica o los peajes que se pasarán en ruta. Este tipo de aplicaciones, que incluye información de ruta de 
viaje, localización de restaurantes, alojamientos, etc., suponen la mayoría de las apps en función del contenido 
sobre el total de las que actualmente se desarrollan (en torno a un 48,62% de acuerdo al I Estudio Anual de Co-
ches Conectados de IAB). 

La tipología de contenidos que aportan es inmensa, desde alojamientos a restaurantes, estaciones de esquí, se-
ñalización del tráfico, normativas circulatorias de acuerdo a diferentes países, etc. La demanda de esta categoría 
de apps es elevada, así como la oferta existente en la actualidad. Por ello, en este ámbito el nicho de negocio no 
está muy claro, al existir una fuerte competencia, a no ser que la funcionalidad del producto realmente suponga 
una novedad respecto a lo que actualmente se encuentra en el mercado.

INfOENTRETENIMIENTO

También conocido como infotainment, se entiende por el conjunto de aplicaciones que abarca desde la recepción 
de streaming de vídeo y audio hasta las redes sociales adaptadas a su uso en vehículos. También incluye juegos, 
audiolibros y suscripción a alertas de noticias (newsfeeds), entre otras apps.

Según el I Estudio de Coches Conectados publicado por IAB, la suma de estos servicios alcanza el 37,18% del 
total de las app que se desarrollan en el ámbito de la automoción. Asimismo, se observa que las aplicaciones de 
entretenimiento en función del tipo de contenidos se distribuyen con una mayoría leve para las apps de conteni-
dos en formato audio o música en streaming (14,52%), seguidas de las apps de redes sociales (10,26%), juegos 
(5,8%), noticias (3,5%) y aplicaciones de lectura de correo electrónico (3,1%). Como se aprecia con la lectura de 
estos datos, la tipología de aplicaciones dedicadas al ocio en el ámbito del automóvil es diversa, por lo que su 
mercado está bastante desarrollado a nivel internacional, a tenor de la profusión de apps disponibles. 

SEgURIDAD

Los servicios destinados a mejorar y garantizar la seguridad de la circulación también tienen su hueco en el de-
sarrollo de apps. 

Se trata de aquellas aplicaciones que permiten una conducción más segura y relajada (con menor nivel de estrés), 
evita las distracciones al volante y crea un ambiente confortable para el conductor del vehículo.

La tipología es diversa, así como los servicios que proporcionan. Hay aplicaciones que anulan todas las notifica-
ciones y llamadas del teléfono móvil durante la conducción y notifican al emisor si el destinatario de la llamada 
está conduciendo; también están aquellas que informan sobre las incidencias del tráfico, accidentes o atascos 
en tiempo real, y existen otras apps que se dedican a dar noticia de los riesgos en la carretera, como el aviso de 
colisión frontal, distancia de seguridad, salidas de carril y el exceso de velocidad, e incluso que detectan obstá-
culos mediante al uso de cámaras.

En este sentido, cabe destacar la app de la Dirección General de Tráfico, que permite guardar las rutas más utili-
zadas, conocer las incidencias en la carretera, acceder a las cámaras oficiales de tráfico, localización de radares 
e incluso permite llamar a emergencias con solo pulsar un botón.

En este sentido, cobran un interés especial aquellas aplicaciones que disponen de opciones de interacción con 
los usuarios, de modo que –de forma manual, semiautomática o completamente automática– notifican al resto de 
los usuarios de las incidencias en las vías de circulación.
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ASISTENCIA EN CARRETERA Y MANTENIMIENTO DE VEhíCULOS

Existen aplicaciones que ofrecen servicios de diagnóstico del estado del automóvil, detectan avería en el vehículo 
o permiten solicitar asistencia del fabricante del vehículo o por parte de la compañía de seguros. En este sentido, 
se han encontrado apps dedicadas al mantenimiento predictivo del vehículo que supervisan el estado de salud 
del automóvil con una cierta periodicidad y controlan las visitas a la Inspección Técnica de Vehículos o al taller 
mecánico, para mantener el automóvil en las condiciones óptimas. Por otro lado, también se han desarrollado 
otras aplicaciones que permiten seguir todo el proceso de reparación del vehículo. 

EfICIENCIA EN LA CONDUCCIÓN

En este grupo se engloban las aplicaciones dirigidas a mejorar los hábitos de conducción para que sean más 
eficientes, fundamentalmente en su vertiente ecológica o sostenible a nivel económico, e incluso con funciones 
para el control de gastos de un vehículo durante un periodo de tiempo establecido. 

También se enmarcan aquí aquellas apps que permiten compartir el uso del automóvil entre particulares, y que se 
ofrecen como una herramienta para abaratar el transporte, no exentas de polémica por sus implicaciones con el 
sector del transporte profesional. Asimismo, se incluyen las aplicaciones que informan sobre las gasolineras con 
precios más baratos o los aparcamientos más cercanos disponibles al mejor precio.

COMODIDAD EN LA CONDUCCIÓN

Se definen como los servicios destinados a hacer más confortable la vida del conductor en varios sentidos. El 
control remoto, el aparcamiento autónomo, el pago de peajes automático, el pago de repostajes desde la app, por 
ejemplo, son algunas funcionalidades que hacen más fácil la conducción. 

Además, se han descubierto utilidades muy particulares, como la gestión del tiempo de descanso, que brinda 
facilidades al conductor para administrarse las horas de parada recomendadas en los recorridos más extensos. 
También otras que facilitan que desde el teléfono inteligente se gestionen servicios remotos del coche, como la 
apertura y el cierre de las puertas, el encendido y el apagado de la climatización, etc.

4.7 CIbERSEgURIdad

Los vehículos con servicios conectados representan un campo de juego para los ciberdelitos. La seguridad de la 
conectividad que requieren las prestaciones de los automóviles merece un capítulo de estudio por la importancia 
e implicaciones que tiene en la conducción. El vehículo conectado se ha convertido en otro objeto más a tener en 
cuenta en cuestiones de ciberseguridad. 

La falta o la pérdida de conectividad pueden afectar negativamente a la seguridad de los ocupantes del vehículo 
en determinados momentos, así como el ataque cibernético a las aplicaciones que controlan diversas funcionali-
dades del automóvil, cuyas brechas puntuales pueden ver severamente comprometidas tanto la seguridad como 
la privacidad de los ocupantes.

Y es que el desarrollo tecnológico de apps para dotar a los automóviles de más y mejores funcionalidades tam-
bién es un buen negocio para los ciberdelincuentes, ya que la vulnerabilidad de algunos aspectos de los sistemas 
empleados en el universo del automóvil conectado todavía es un hecho.

El vehículo conectado ya representa un mercado significativo en las ventas del sector automovilístico y para el 
futuro se prevé que la cifra siga creciendo exponencialmente. También se espera un gran crecimiento de los ser-
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vicios y elementos vinculados al Internet de las cosas. Así pues, el desarrollo tecnológico de apps que dotan a los 
automóviles de más y mejores funcionalidades también requiere una preocupación sobre la calidad y la seguridad 
del ecosistema conectado del automóvil.

Castilla y León actualmente se posiciona a nivel nacional como un referente en temas de ciberseguridad gracias a 
la actividad que desarrollan el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE) y la Agrupación Empresarial Innova-
dora en Ciberseguridad y Tecnologías Avanzadas, ambos con sede en León. En el primer caso, INCIBE se dedica 
a diversas cuestiones centradas en la ciberseguridad, como son la formación, la divulgación de contenidos o el 
fomento empresarial sobre cuestiones relacionadas con la seguridad en Internet. Por otro lado, el denominado 
Clúster en Ciberseguridad, cuenta con empresas cuya actividad se centra en la investigación e innovación en 
materias relativas a la ciberseguridad aplicada a diferentes campos. 

En este sentido respecto al campo de la ciberseguridad se identifica también como un nicho de actuación rela-
cionado con las tendencias del vehículo conectado, por las cuestiones tecnológicas que implica. Necesita me-
canismos y recursos para garantizar la integridad del uso tanto de las conexiones como de las prestaciones que 
necesitan acceso a la Red dentro de un automóvil. El sector de la automoción se revela, pues, como un nuevo 
mercado que demanda acciones basadas en la ciberseguridad. De tal manera, que las aplicaciones y servicios 
conectados presenten compatibilidad, estabilidad, rendimiento y, por supuesto, seguridad. Y es ahí donde el teji-
do empresarial TIC tiene su espacio para el desarrollo. 

En este punto se detecta la posibilidad de respuesta que, desde el sector TIC de la comunidad de Castilla y León, 
se puede dar a la solicitud de un sector tan significativo en la economía regional como es la automoción, de modo 
tal que se impulsen de manera conjunta ambos mercados.
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4.8 VEHíCUlO aUTóNOMO

Las tendencias en el vehículo autónomo suponen los últimos avances en el mercado de la automoción, cada vez 
más centrados en perfeccionar las numerosas funcionalidades que ya hoy presentan los prometedores vehículos 
autotripulados, de ser una utopía a cada vez más una realidad. España ya cuenta con un marco regulatorio para el 
vehículo automatizado, puesto que en noviembre de 2015 se aprobó una regulación que establece el marco legal 
por el que se permite realizar pruebas con vehículos de conducción autónoma en las vías españolas abiertas a 
la circulación. Posteriormente se han realizado pruebas con éxito en un primer trayecto de estas características 
desde la ciudad de Vigo hasta Madrid.

Si bien la estimación del coche completamente autónomo se calcula en torno al año 2020, aún hay mucho campo en 
el que profundizar para alcanzar un vehículo completamente confiable, según todas las estimaciones. En el horizonte 
se encuentran múltiples posibilidades y servicios bajo la denominación Transportation as a Service, y por el camino 
muchos avances graduales: tramos de pruebas con trayectos prefijados, proyectos piloto, modo de conducción 
mixto manual y automático, o aplicación a las grandes rutas interurbanas del transporte de mercancías, entre otros. 

Según se espera, uno de los aspectos positivos de esta progresiva implantación del vehículo autotripulado será una 
mejora en la seguridad vial y una repercusión muy positiva en el medio ambiente, con una reducción de la congestión 
de tráfico en las vías más transitadas de las grandes ciudades que puede verse reducida hasta en un 10%.

4.9 CONClUSIONES

Como se ha expuesto a lo largo del presente capítulo, las tendencias de futuro en la confluencia de sector de la 
automoción con las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones afectan a diferentes eslabones del 
proceso como son fabricantes, industria auxiliar o proveedores externos. El automóvil del futuro más inmediato 
(y del presente) es cada vez más conectado, con más prestaciones y funcionalidades tecnológicas, en definitiva, 
“más TIC” y ciertamente, orientado al “Internet de las Cosas”.

En el momento actual, muchas de las prestaciones y soluciones están en una fase incipiente de su adopción. Por 
ello, no es posible decantarse por cuál de las posibilidades existentes para la conectividad del vehículo (tethering, 
dispositivo USB, SIM embebida) o para el control de sus nuevas funciones (pantalla táctil, joystick central o co-
mandos de voz) se hará con el liderazgo del mercado. Es probable que, en aras de la versatilidad, se utilice una 
combinación de varias de ellas, o incluso que aparezcan nuevas opciones en el futuro próximo. 

La presencia de sensores embarcados en los vehículos para la toma de información sobre circunstancias internas 
del vehículo y externas a él -del entorno- son otra de las tendencias más claras, y su conexión al exterior para 
convertirse en parte del “Internet de las Cosas”, una realidad cada vez más extendida. Esto abre un gran abanico 
de posibilidades de desarrollo en el campo del análisis del comportamiento de los componentes de los vehículos 
a lo largo de su vida útil, con implicaciones en su mantenimiento, supervisión y eventual arreglo o sustitución.

El carácter conectado y tecnológico de los vehículos incorpora una cuestión que cada vez tiene mayor peso: la 
seguridad y la ciberseguridad tanto de los componentes en sí como de los datos que recaban, y especialmente 
los vinculados a los usuarios del vehículo y su privacidad. En este sentido, la comunidad de Castilla y León cuenta 
con la presencia de un organismo como el INCIBE, especializado en la ciberseguridad, un ámbito con una fuerte y 
creciente demanda, así como la actividad del conocido como Clúster de Ciberseguridad compuesto por un buen 
número de empresas castellano y leonesas y que también trabajan en este campo.

El uso de la llamada de emergencia también se ha visto sometido a este debate, por la delicada situación en la que 
quedan los datos de los usuarios ante los servicios de emergencia o su almacenamiento por el propio vehículo. 
En otros ámbitos también chocan los legítimos intereses de los usuarios, los fabricantes de vehículos o respon-
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sables de empresas vinculadas al área de posventa y mantenimiento. La Unión Europea ya está manos a la obra 
para proporcionar disposiciones legislativas que satisfagan a todas las partes en ámbitos como la defensa de la 
competencia, la igualdad de oportunidades ante el mercado, la propiedad plena de los diferentes usuarios sobre 
su información de carácter personal, etcétera.

En este capítulo también se han abordado las nuevas aplicaciones y servicios que están surgiendo en muy diver-
sos ámbitos para mejorar la conducción, el ocio a bordo, la seguridad vial, etcétera. Se trata de un nuevo mercado 
de convergencia de las TIC y la automoción en absoluto desarrollo en este momento, y con unas perspectivas de 
crecimiento inimaginables.

Por último, otra de las tendencias analizadas, con un horizonte temporal más amplio, se vertebra en torno al fe-
nómeno del vehículo autónomo, que promete convertirse en toda una revolución en el transporte por carretera en 
los próximos años. Se trata de un complejo avance que requerirá de cambios en multitud de ámbitos, incluyendo 
vehículos, vías e infraestructuras, señalización, legislación, etcétera, en el que ya se están dando los primeros y 
prometedores pasos, que incluyen cambios normativos para la realización de pruebas piloto en entornos reales.

Para finalizar, es imperativo destacar los variables ciclos de vida a los que están sometidos, por un lado, el sector 
de la automoción y, por el otro, las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones. Será necesario 
buscar vías para acompasar ambos, en lo posible, con el objetivo de lograr que la integración de las TIC en los 
vehículos sea satisfactoria para todas las partes.

Todos estos cambios, actuales y futuros, requerirán también de cambios en la percepción que el usuario tiene de 
su vehículo, que se convertirá en mucho más que un medio de transporte, y en la actual estructura de costes de 
adquisición y costes de mantenimiento, que se verán modificados con los vinculados a la conectividad, actualiza-
ción e incorporación de nuevas funcionalidades, nuevas posibilidades de personalización, etcétera.
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5.1 INTROdUCCIóN 

Este capítulo se dedica a examinar la capacidad inventiva de Castilla y León en los últimos años en torno a los ám-
bitos objeto de este estudio: las tecnologías de la información y las comunicaciones y la industria automovilística. 
Se trata de analizar, con el mayor detalle posible, el estado de la técnica actual en la región al poner en relación el 
impacto que han tenido las TIC en el ámbito de la automoción.

Los procesos de investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) que se llevan a cabo en las distintas entidades de 
Castilla y León se dirigen a favorecer la competitividad y desarrollo de los sectores económicos del territorio con 
el objetivo de satisfacer la demanda de la industria y su mercado. 

La actividad en I+D+i de los agentes de la región y los resultados obtenidos son un ámbito de estudio muy amplio 
y complejo. La información surgida de las diferentes actuaciones, procesos y sistemas de I+D+i que se encuentran 
en las entidades de Castilla y León está muy dispersa y su conocimiento es dificultoso. Además, los resultados de 
las investigaciones e innovaciones producidas por los actores de la I+D+i de la región adquieren formas diversas: 
proyectos de investigación, tesis doctorales, patentes, publicaciones científicas, informes técnicos, entre otros. 

Por ello, para la elaboración de este capítulo, se han tenido en cuenta las anteriores premisas y se ha tomado 
como elemento de estudio un indicador objetivo y que se utiliza por la mayoría de organismos oficiales como 
medida capacidad inventiva de un territorio: las patentes. 

Las patentes se consideran indicadores de la actividad inventiva que permiten analizar, desde un punto de vista 
cuantitativo y cualitativo, el desarrollo tecnológico y la innovación sobre una materia o varias de un territorio en un 
momento concreto. Asimismo, las patentes cubren principalmente invenciones tecnológicas y constituyen por su 
naturaleza una fuente de datos acerca del cambio técnico. 
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Por todo ello, se han tomado las patentes como medida para conocer la cantidad de innovación que se desarrolla 
en Castilla y León, describir la evolución que ha sufrido en los últimos años y las tendencias experimentadas a 
lo largo del tiempo y con el límite técnico que afecta a los sectores de interés: TIC y automoción. Asimismo son 
una de las fuentes más fiables especialmente cuando la innovación se realiza sobre un campo técnico nuevo o 
emergente, como el caso que nos ocupa: coche conectado.

En primer lugar, se ha analizado la actividad inventiva de la región desde un aspecto puramente cuantitativo para 
contextualizar y caracterizar este ámbito desde distintos puntos de vista, y así poder establecer comparativas con 
la situación a nivel nacional. A continuación, el análisis se ha centrado en detectar el estado de la técnica de la 
forma más cercana posible a los intereses de este estudio. En concreto, se han detectado aquellas áreas tecnoló-
gicas que abarcan invenciones basadas en las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones y que 
de alguna manera tienen impacto o vinculación con el sector del automóvil.

A partir de los datos de patentes publicadas en Castilla y León durante los últimos años se ha observado la 
tendencia inventiva existente en la región, los actores implicados y la evolución de la técnica. Asimismo, se han 
identificado patentes publicadas en el ámbito de estudio para ilustrar esta cuestión. 

5.2 METOdOlOgía

La protección de la innovación es primordial para el desarrollo de una industria ya que permite obtener una posi-
ción ventajosa frente a los competidores dentro de un mismo mercado.

En el panorama industrial actual, el método universal de proteger una invención y disponer del título de propiedad 
para su explotación industrial es la patente. Además, es una forma fiable de obtener información sobre la I+D+i 
producida por entidades y particulares. 

Las patentes se consideran unidades de medida sobre la capacidad tecnológica de una entidad o territorio. Ade-
más son recursos que proporcionan este tipo de información de forma pública y transparente ofreciendo datos 
cuantitativos y cualitativos del estado de la técnica. Por lo tanto, se han tomado las patentes como el objeto de 
estudio para descubrir la capacidad tecnológica que ha generado el sistema de innovación en la región durante 
los últimos años y la tendencia tecnológica que presenta en los campos técnicos de interés. 

Como su propia definición indica, según la Ley 24/2015 de Patentes: 

La patente es un título que reconoce el derecho de explotar una invención en exclusiva, impidiendo a otros su 
fabricación, venta o utilización sin consentimiento del titular. Como contrapartida, la patente se pone a disposición 
del público para general conocimiento. 

El derecho otorgado por una patente no es tanto el de la fabricación, el ofrecimiento en el mercado y la utiliza-
ción del objeto de la patente sino, sobre todo y singularmente, “el derecho de excluir a otros” de la fabricación, 
utilización o introducción del producto o procedimiento patentado en el comercio. La patente se puede referir a 
un procedimiento nuevo, un aparato nuevo, un producto nuevo o un perfeccionamiento o mejora de los mismos.

Y los requisitos de patentabilidad que una invención debe reunir para ser considerada como tal son tres: 

•	 Novedad:	se	considera	que	una	invención	es	nueva	cuando	no	está	comprendida	en	el	estado	de	la	técnica	
(Art. 6.1).

•	 Actividad	inventiva:	se	considera	que	una	invención	implica	actividad	inventiva	si	aquélla	no	resulta	del	esta-
do de la técnica de una manera evidente para un experto en la materia (Art. 8.1).

•	 Aplicación	industrial:	se	considera	que	una	invención	es	susceptible	de	aplicación	industrial	cuando	su	obje-
to puede ser fabricado en cualquier tipo de industria, incluida la agrícola (Art. 9).
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Para realizar el estudio sobre la actividad inventiva en Castilla y León se han tratado los datos desde diferentes 
puntos de vista con el objetivo de llegar al máximo nivel de detalle posible a partir de las fuentes de información 
obtenidas de la Oficina Española de Patentes y Marcas (OEPM). 

Las patentes requieren un proceso de gestión que implica varias fases. Desde el inicio del registro de la solicitud, 
durante el cual se mantiene en secreto todo el contenido de la invención, la publicación de la solicitud que va 
acompañada de información técnica de gran valor, hasta la propia concesión que otorga el derecho de protección. 

Así pues, las unidades de medida empleadas para realizar este análisis han sido las solicitudes de patente, las 
solicitudes publicadas y las concesiones de patente realizadas por la vía nacional durante el periodo 2010 a 2014 
en función de la disponibilidad de los datos. La principal fuente de información utilizada ha sido el Catálogo de 
Estadísticas sobre Patentes y Modelos de Utilidad en formato “open data” publicado por la OEPM de los años de 
estudio (2010- 2014), así como la base de datos INVENES (Invenciones en español). Se trata de un repositorio de 
patentes, modelos de utilidad y marcas elaborado por la Oficina Española de Patentes y Marcas (OEPM) con el 
objetivo de difundir la información tecnológica contenida en los documentos de patentes con cobertura nacional. 
Dicha fuente contiene los datos bibliográficos y el acceso al texto completo de las patentes que designan a Espa-
ña como país de protección de la invención industrial reivindicada. 

Se han realizado consultas en INVENES para conocer el caso de patentes existentes relacionadas de la forma más 
aproximada con los objetos del presente estudio: vehículo conectado, el equipamiento TIC o la fabricación y gestión 
en la industria de automoción. Aunque es difícil atribuir los documentos de patentes a sectores en particular, ya que 
no incluyen explícitamente información que haga posible identificar directamente el sector económico asociado a la 
tecnología implicada en la invención de forma única. Una invención sí se puede incluir en un grupo de la clasificación 
según su función o naturaleza intrínseca o bien por su campo de aplicación. De este modo los resultados se han obte-
nido a partir de unos criterios de búsqueda marcados por las posibilidades que presenta la propia CIP, el matiz temporal 
(2011-2015), el origen de la invención (según la procedencia del solicitante), y su contenido textual (en título y resumen). 

5.3 CONTExTO EN CaSTIlla y lEóN

Se ha efectuado un análisis sobre las solicitudes y concesiones de patentes publicadas por entidades y particulares 
radicados en Castilla y León durante el periodo 2010 al 2014. Como ya se ha mencionado, este estudio toma como 
principal fuente de información los datos en formato abierto elaborados y publicados por la Oficina Española de 
Patentes y Marcas (OEPM). Se analiza desde diferentes enfoques la información sobre patentes solicitadas, publi-
cadas y concedidas para conocer, entre otras cuestiones, la actividad inventiva en nuestra región. Asimismo, se ha 
realizado un análisis temático sobre los sectores de la automoción y las TIC de acuerdo al sistema de clasificación 
internacional de patentes. También se ha estudiado la capacidad del sistema de innovación en la región a través de 
las patentes por tipo de solicitante y por zona geográfica durante el periodo temporal comprendido del 2010 al 2014.

En los casos en que existen datos comparables, se ofrece una relación entre Castilla y León con España y el resto 
de las comunidades autónomas. 

5.3.1 SOlICITUdES dE paTENTES Vía NaCIONal CaSTIlla y lEóN/ ESpaña. 2010-2014

Durante los años 2010-2014 se registraron 520 solicitudes de patente por vía nacional con origen en la región de 
Castilla y León, por lo que la media se cifró en 104 publicaciones por año. Esto representa el 3,24% de patentes 
solicitadas por vía nacional en España durante ese quinquenio. 
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Nº SOLICITUDES % SOLICITUDES MEDIA SOLICITUDES POR AÑO

Castilla y León 520 3,24 104

España 16.043 100 844

Fuente: Catálogo de Estadísticas sobre Patentes y Modelos de Utilidad. Varios años. Elaboración propia

5.3.2 la aCTIVIdad INVENTIVa EN CaSTIlla y lEóN / ESpaña. 2010-2014

La tasa de actividad inventiva se define como el ratio de solicitudes de patente entre el número de habitantes (mi-
llón) de un territorio. Este indicador permite caracterizar y comparar la situación y evolución relativa a la innovación 
entre diferentes áreas geográficas. 

En este caso, el ratio medio de solicitudes de patente por millón de habitantes en Castilla y León durante estos 
años fue 41 y, por tanto, se situó por debajo de la media del ratio nacional, cifrado en 68. Esto indica una menor 
intensidad de la actividad inventiva de Castilla y León frente al promedio nacional.

RATIO MEDIO POR MILL. HAB.

Castilla y León 41

España 68

Fuente: Catálogo de Estadísticas sobre Patentes y Modelos de Utilidad. Varios años. Elaboración propia

Si se observa la evolución de la actividad inventiva en Castilla y León durante la serie, se detecta que durante 2012 
se registró el mejor dato en cuanto al ratio de invenciones presentadas, aunque la tendencia fue decreciente. A 
nivel nacional se produjo el mismo efecto descendiente en el número de solicitudes de patente presentadas a lo 
largo de estos años. Sin embargo, el mejor dato de la serie en el país se contempló en el año 2010. 

NúMERO DE PATENTES POR AÑO. COMPARATIVA CASTILLA Y LEÓN- ESPAÑA. 2010- 2014

2010 2011 2012 2013 2014

Castilla y León 108 102 125 95 90

España 3.538 3.398 3.219 2.986 2.902

Fuente: Catálogo de Estadísticas sobre Patentes y Modelos de Utilidad. Varios años. Elaboración propia

RATIO DE SOLICITUDES DE PATENTE POR MILLÓN DE hABITANTES. COMPARATIVA CASTILLA Y LEÓN-ESPAÑA. 
COMPARATIVA 2010-2014.

  2010 2011 2012 2013 2014



102 05. PANORAMA I+D+I DEL SECTOR DE LA AUTOMOCIÓN Y LAS TIC EN CASTILLA Y LEÓN

Castilla y León 42 40 49 38 36

España 75 72 68 63 62

Fuente: Catálogo de Estadísticas sobre Patentes y Modelos de Utilidad. Varios años. Elaboración propia

5.3.3 CONCESIONES dE paTENTE pUblICadaS Vía NaCIONal CaSTIlla y lEóN/ESpaña. 2010-2014

En lo que respecta a las concesiones de patente publicadas por vía nacional, Castilla y León registró 408 en el 
periodo 2010-2014 lo que representa el 2,88% del total nacional (14.035). Esto significa que la media de conce-
siones por año se situó en 81,6.

Nº CONCESIONES % CONCESIONES MEDIA CONCESIONES POR AÑO

Castilla y León 408 2,88 81,6

Fuente: Catálogo de Estadísticas sobre Patentes y Modelos de Utilidad. Varios años. Elaboración propia

Si se analizan las concesiones de patente de origen castellano y leonés por anualidades, el último año de la serie 
temporal destacó con el mejor dato para este periodo, con 112 patentes concedidas en nuestra comunidad autó-
noma. Ocurrió lo mismo en el caso nacional, con una tendencia alcista durante el periodo estudiado. 

2010 2011 2012 2013 2014

Castilla y León 69 60 65 102 112

España 2.669 2.719 2.653 2.893 3.101

Fuente: Catálogo de Estadísticas sobre Patentes y Modelos de Utilidad. Varios años. Elaboración propia

Como muestra la siguiente tabla, el porcentaje de las concesiones de patente que se han otorgado durante estos 
años a Castilla y León respecto al volumen nacional presenta una evolución creciente en la región. Sin duda un 
hecho positivo que debería mantenerse en el futuro.

2010 2011 2012 2013 2014

Castilla y León 2,59 2,21 2,45 3,53 3,61

Fuente: Catálogo de Estadísticas sobre Patentes y Modelos de Utilidad. Varios años. Elaboración propia
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5.3.4 SOlICITUdES dE paTENTE Vía NaCIONal pOR TIpO dE SOlICITaNTE EN CaSTIlla y lEóN. 
2010-2014

A continuación, se analizan los tipos de solicitantes de patente en Castilla y León con el fin de conocer el funcio-
namiento del sistema de innovación tecnológica de la región en este sentido. De esta manera se puede apreciar 
la evolución de la actividad inventiva de nuestro territorio en función del carácter del solicitante de la invención y 
la tendencia en la serie temporal estudiada.

Para el periodo 2010-2014, los solicitantes de Castilla y León han registrado un total de 520 instancias de patente 
por vía nacional. Los grupos de Particulares, con 210 solicitudes, y el de Universidades, con 162, son los que 
presentan una mayor actividad inventiva en la región. Por otra parte las empresas, como solicitantes de carácter 
privado, también acumulan cifras interesantes y que se mantiene en el tiempo.

Cabe destacar el año 2012 con el dato más elevado de la serie, que resultó en 125 solicitudes de patentes des-
de entidades o particulares del territorio. Es significativo el descenso que ha sufrido la actividad inventiva de los 
organismos públicos, que decreció desde las 9 solicitudes publicadas en 2010 a ninguna en 2013 y solamente 2 
en 2014. También se aprecia que la actividad inventiva de los Centros Superiores de Investigaciones Científicas 
(CSIC) ubicados en Castilla y León no registró invenciones durante estos años. 

TIPO SOLICITANTES 2010 2011 2012 2013 2014

CSIC  - -  -  -  -

Empresas 34 23 23 23 25

Organismos Públicos 9 1 8  - 2

Particulares 40 47 59 30 34

Universidades 25 31 35 42 29

TOTALES 108 102 125 95 90

Fuente: Catálogo de Estadísticas sobre Patentes y Modelos de Utilidad. Varios años. Elaboración propia

En definitiva, las entidades privadas y particulares solicitaron el 65% de las patentes publicadas vía nacional en 
Castilla y León, mientras que los organismos públicos y universidades registraron el 35% de las solicitudes. 
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5.3.5 SOlICITUdES dE paTENTE Vía NaCIONal pOR pROVINCIa dE RESIdENCIa dEl pRIMER 
SOlICITaNTE EN CaSTIlla y lEóN. 2010-2014

Por provincias, destaca Valladolid en cuanto al número de solicitudes de patente vía nacional presentadas durante 
estos años (184), teniendo en cuenta la residencia del primer solicitante. A continuación se encuentran Burgos, 
con un total de 104, y León, con 96 para el mismo periodo. Por el contrario, Soria y Ávila se presentan con la me-
nor cifra de solicitudes de patente para la serie temporal. 

PROVINCIAS 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL POR PROVINCIA

Ávila 0 3 7 4 3 17

Burgos 19 21 22 24 18 104

León 18 23 18 17 20 96

Palencia 7 4 4 2 2 19

Salamanca 8 10 15 10 3 46

Segovia 2 4 5 1 6 18

Soria 3 4 1 2 2 12

Valladolid 39 30 47 34 34 184

Zamora 12 3 6 1 2 24

TOTAL 108 102 125 95 90 520

Fuente: Catálogo de Estadísticas sobre Patentes y Modelos de Utilidad. Varios años. Elaboración propia

La distribución provincial de solicitudes de patente durante los años 2010-2014 descubre la realidad del sistema de 
innovación de la región. Se detectan tres provincias con una actividad más intensa en esta materia debido al mayor 
volumen de implantación tanto de empresas, como de universidades, y a una actividad económica más significativa. 
Estos factores intervienen de manera directa en el funcionamiento del sistema de innovación de un territorio. 
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5.4 la INNOVaCIóN dE la TéCNICa EN El SECTOR dE la aUTOMOCIóN 

En este epígrafe se estudia el caso del sector de la automoción a partir de los datos recopilados por la OEPM 
en su Estudio	estadístico:	Sector	automoción.	2006-2014.	Se descubre la evolución del estado de la técnica del 
sector automovilístico en España en los últimos años a través de varios indicadores como la solicitud de patentes 
publicadas durante el periodo 2006- 2014.

Según esta fuente de información:

- Se ha tenido en cuenta el primer titular de la solicitud de la invención para determinar el origen geográfico 
de los documentos de patente.

- Se han considerado las patentes codificadas de acuerdo con las clasificaciones relacionadas o de aplica-
ción con el sector de la automoción, en el caso de que se hayan consignado como temática principal del 
documento de la invención. 

- Se ha tomado como unidad de medida el volumen de solicitudes de patente publicadas por año, que no se 
corresponde con el año de presentación de la solicitud. En el caso de las invenciones registradas por titular 
también se tienen en cuenta los modelos de utilidad solicitados publicados en ese año igualmente. 

- El periodo temporal estudiado ha sido del 2006 al 2014.

5.4.1 SOlICITUdES dE paTENTE pUblICadaS RElaCIONadaS CON El SECTOR dE la aUTOMOCIóN. 
añOS 2006-2014

En el periodo estudiado (2006- 2014) se observa que el 2013, con 158, fue el año que más solicitudes de patente 
publicadas aplicadas al sector de la automoción registró. Durante esta serie, la variación en el número de patentes 
solicitadas publicadas en España en el sector de la automoción osciló +/- 15%.

AÑO PUBLICACIÓN SOLICITUD Nº PATENTES

2006 150

2007 130

2008 90

2009 105

2010 118

2011 112

2012 124

2013 158

2014 126

TOTAL 1.113

Fuente: OEPM. Estudios estadísticos. Sector automoción 2006- 2014.
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5.4.2 SOlICITUdES dE paTENTE pUblICadaS RElaCIONadaS CON El SECTOR dE la aUTOMOCIóN 
pOR CCaa. añOS 2006-2014

En cuanto al número de solicitudes de patente publicadas distribuidas por comunidades autónomas, destaca de 
forma notable Cataluña, con 297 invenciones para este periodo, que suponen el 26,7% del total. 

Castilla y León se sitúa en octava posición entre el conjunto de las autonomías, con 38 patentes, y representa el 
3,4% del total en España. 

CCAA NÚMERO DE PATENTES %

Andalucía 69 6,2 %

Aragón 67 6,0 %

Asturias 13 1,2 %

Canarias 10 0,9 %

Cantabria 4 0,4 %

Castilla-La Mancha 14 1,3 %

Castilla y León 38 3,4 %

Cataluña 297 26,7 %

Ceuta y Melilla 2 0,2 %

Comunidad Valenciana 66 5,9 %

Extremadura 3 0,3 %

Galicia 60 5,4 %

Islas Baleares 12 1,1 %

La Rioja 8 0,7 %

Madrid 146 13,1 %

Murcia 17 1,5 %

Navarra 31 2,8 %

No residente 168 15,1 %

País Vasco 88 7,9 %

España 1.113 100,0 %

Fuente: OEPM. Estudios estadísticos. Sector de la automoción, 2006-2014
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5.4.3 SOlICITUdES dE paTENTE pUblICadaS RElaCIONadaS CON El SECTOR dE la aUTOMOCIóN, 
2006-2014. COMpaRaTIVa CaSTIlla y lEóN - ESpaña

La evolución de la actividad inventiva en este sector en Castilla y León ha tenido variaciones poco significativas, 
como se observa en los datos de la serie temporal estudiada. Cabe destacar que la cifra más elevada son 6 
solicitudes y se repitió en tres anualidades. En el caso de España ocurre un efecto similar, pues se aprecia una 
tendencia de equilibrio durante todo el periodo, con años de crecimiento y descenso alternativamente.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

Castilla y León 6 5 4 3 1 6 6 5 2 38

España 150 130 90 105 118 112 124 158 126 1.113

Fuente: OEPM. Estudios estadísticos. Sector de la automoción, 2006-2014

5.4.4 lOS TITUlaRES CON MáS SOlICITUdES dE INVENCIONES pUblICadaS EN El SECTOR 
aUTOMOVIlíSTICO EN ESpaña. añOS 2006-2014

Los diez titulares que más solicitudes de invenciones registraron en el sector de la automoción, durante el periodo 
2006-2014, fueron:

2006-2014 Nº INVENCIONES TITULAR ORIGEN

1 185 Seat S.A. Cataluña

2 53 Honda Motor Co, LTD Japón

3 26 Grupo Antolín-Ingeniería, S.A. Castilla León

4 24 Batz, S. Coop. País Vasco

5 24 Universitat Politécnica de Catalunya Cataluña

6 22 Valeo Térmico S.A., Aragón

7 21 Federal SignalVama S.A. Cataluña

8 18 Industrias Samart, S.A. Cataluña

9 18 Maier S. Coop. País Vasco

10 17 Robert Bosch GmbH Alemania

Fuente: OEPM. Estudios estadísticos. Sector de la automoción, 2006-2014.

En la serie temporal estudiada se observa que Seat S.A. es el titular que más solicitudes de invención registró, con 
un total de 185. A continuación se encuentra Honda Motor Co, LTD, una marca de origen extranjero que solicitó 
hasta 53 títulos de propiedad industrial para sus invenciones en España. Y en relación a nuestro estudio destaca 
la presencia de la compañía castellana y leonesa Grupo Antolín-Ingeniería, S.A. en la tercera posición de este 
listado, con un total de 26 invenciones registradas en este periodo. 
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5.5 EVOlUCIóN dE la TéCNICa EN CaSTIlla y lEóN

Todas las patentes, una vez publicadas, se clasifican de acuerdo a la Clasificación Internacional de Patentes (CIP), 
para definir de la forma más concreta posible el campo de la técnica a la que pertenecen. 

A pesar de la complejidad que plantea el sistema de clasificación de patentes y el nivel de detalle de las invencio-
nes en la actualidad, así como la posibilidad de que a una misma innovación se le atribuyan más de una categoría, 
se ha intentado concretar el universo temático de las patentes hacia los sectores de estudio: automoción y tec-
nologías de la información y las comunicaciones. Este enfoque atiende a la función, naturaleza intrínseca o bien al 
campo de aplicación de la invención para clasificar el contenido de acuerdo a la codificación de la CIP. 

Así, el análisis de la actividad inventiva regional se ha realizado por áreas tecnológicas según las secciones, subsec-
ciones y unidades técnicas que aplica la CIP para la catalogación de patentes. De esta forma, se ha podido caracte-
rizar la intensidad y especialización de la actividad innovadora desarrollada en Castilla y León durante el periodo de 
tiempo estudiado, y con atención a las áreas técnicas que más se acercan a los intereses de este estudio.

La información cuantitativa sobre especialización tecnológica en Castilla y León aportada se refiere, de la forma 
más aproximada, al conjunto de invenciones consignadas en los códigos que abarcan invenciones relativas a la 
automoción y las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones (TIC).

La selección de códigos para elaborar el análisis de datos se ha realizado según criterios objetivos, con una visión 
amplia de las materias que comprenden y sobre las que se vienen registrando invenciones de aplicación al sector 
de la automoción y/o las tecnologías de la información y las comunicaciones. 

En concreto, esta selección de códigos de la CIP se ha hecho por afinidad con el vehículo conectado, el equi-
pamiento TIC o la fabricación y gestión en la industria de automoción. Es decir, a través de estos códigos se 
pueden recuperar patentes cuyo contenido se corresponda con las áreas técnicas objeto de este estudio. A 
continuación se enumeran las clases seleccionadas y la justificación por la que se han contemplado para la 
realización de este estudio.

Transporte o Manutención [B60]. Vehículo en general. Clasifica todas aquellas invenciones técnicas con apli-
cación al vehículo en general. 

Construcción [E01]. Construcción de carreteras, Vías férreas o puentes. Clasifica aquellas invenciones desti-
nadas a la señalización del tráfico, a dispositivos de seguridad o a la limitación de tráfico, entre otras. 

Instrumentos I [G01]. Metrología; Ensayos. Clasifica tecnologías o instrumentos para la medida de distancias, 
medidas de velocidad o localización por ondas, entre otros. 

Instrumentos II [G06]. Cómputo; Cálculo; Conteo. Clasifica el tratamiento de datos eléctricos, métodos de 
análisis, procesamiento, reconocimiento, presentación, manipulación de datos y generación de datos de imagen.

Instrumentos II [G07]. Dispositivos de control. Clasifica aparatos de registro de funcionamiento de vehículos, 
así como dispositivos de taxímetro o de control de pagos.

Instrumentos II [G08]. Señalización. Clasifica sistemas de señalización o de llamada y de control de tráfico. 

Instrumentos III [G11]. Registro de la información. Clasifica aquellas invenciones sobre registro de la informa-
ción basado en un movimiento relativo entre el soporte de registro y el transductor.

Telecomunicaciones y Electrónica [H04]. Técnica de las comunicaciones eléctricas. Clasifica las tecno-
logías referidas a transmisión, difusión, comunicaciones multiplex, comunicaciones secretas; perturbación de 
las comunicaciones, transmisión de información digital, comunicaciones telefónicas, transmisión de imágenes, 
selección, altavoces, micrófonos, cabezas de lectura para gramófonos o transductores acústicos electromecá-
nicos análogos; aparatos para sordos, sistemas para anuncios en público, sistemas estereofónicos y redes de 
comunicación inalámbricas.
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Cada una de estas clases se ha incluido porque según su definición se ha detectado la posibilidad de que una 
invención se clasifique bajo dicha categoría por la función o aplicación sobre los campos técnicos que incluyen las 
TIC o la industria de automoción. Independientemente de que la invención pueda destinarse a uno o más sectores 
por sus funciones o aplicaciones.

A continuación se analizan los datos recuperados de acuerdo con las clases anteriormente citadas y que respon-
den a la actividad inventiva de Castilla y León desarrollada en esas áreas técnicas durante los últimos años. 

5.5.1 CONCESIONES dE paTENTES Vía NaCIONal pUblICadaS pOR UNIdadES TéCNICaS y ClaSES 
CIp, CaSTIlla y lEóN, 2010-2014

Con el objetivo de descubrir la especialización de la actividad innovadora en Castilla y León relativa a los sectores 
técnicos del estudio, se han analizado los últimos datos disponibles sobre las patentes catalogadas de acuerdo a 
los códigos anteriormente citados de la clasificación internacional. 

La principal actividad patentadora que se puede relacionar de alguna manera con el vehículo conectado, el equi-
pamiento TIC o la fabricación y gestión en la industria de automoción en Castilla y León durante la serie temporal 
estudiada es la que se produjo en relación a la clase de Instrumentos I (G01) Metrología y ensayos con la conce-
sión de 33 títulos de patente. Es de señalar que en esta clase se pueden encontrar desde instrumentos de medida 
de vibración mecánica y medida de velocidad lineal hasta dispositivos de locación geográfica, y por lo tanto 
aplicables al ámbito del estudio. La siguiente clasificación interesante para este análisis puede ser Instrumentos 
II (G06) Cómputo, cálculo, conteo, que consigna 16 concesiones de patente y que se refiere a aquellos sistemas 
de tratamiento, generación y procesamiento de datos digitales eléctricos muy dirigidos al desarrollo de aplica-
ciones para los ámbitos estudiados. En la categoría Transporte o manutención (B60) Vehículo en general, con 12 
invenciones patentadas en Castilla y León, se puede incluir cualquier elemento aplicado al funcionamiento de un 
vehículo; por lo tanto, también resulta pertinente su selección. Asimismo, en Construcción (E01) Construcción de 
carreteras, vías férreas y puentes aparecen clasificadas 12 invenciones que atienden a dispositivos de señaliza-
ción, seguridad o limitación del tráfico, aspecto al que también se debe prestar atención en este trabajo.

Por el contrario, en la clase Instrumentos III (G11) Registro de la información no se presenta ninguna patente 
registrada con esta materia para el periodo estudiado en Castilla y León, a pesar de que por definición fuera una 
clase afín con los sectores analizados. Por último, se señala que Telecomunicaciones y electrónica (H04) Técnica 
de las comunicaciones eléctricas aporta 8 títulos de propiedad para Castilla y León durante los años 2010-2014.

CONCESIONES DE PATENTE VíA NACIONAL PUBLICADAS POR UNIDADES TéCNICAS Y CLASES CIP, CASTILLA 
Y LEÓN, 2010-2014

CIP

TRANSPORTE O 
MANUTENCION 

[B60]

CONSTRUCCION 
[E01]

INSTRUMEN-
TOS I [G01]

INSTRUMEN-
TOS II [G06]

INSTRUMEN-
TOS II [07]

INSTRUMEN-
TOS II [G08]

INSTRUMEN-
TOS III [G11]

TELECOM.  
Y ELECTRONICA 

[H04]

Vehículos en 
general

Construcción 
de carreteras, 
vías férreas y 

puentes

Metrología, 
ensayos

Cómputo, cál-
culo, conteo

Dispositivos 
de control

Señalización Registro de la 
información

Técnica de 
comunicaciones 

eléctricas

TOTAL Nº 
PATENTES 12 12 33 16 2 4 0 8

Fuente: OEPM. Elaboración propia
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5.5.2 CONCESIONES dE paTENTE Vía NaCIONal pUblICadaS pOR UNIdadES TéCNICaS y ClaSES 
CIp, dISTRIbUIdaS pOR pROVINCIaS, 2010-2014

Se ofrecen los datos de la actividad inventiva especializada por provincias de acuerdo a las clases seleccionadas 
para los sectores de interés. 

Como se observa en la siguiente tabla, y como se ha detallado anteriormente en el 5.3.5, Valladolid es la provincia 
más activa en registro de patentes concedidas, también por especialización. En este caso cuenta con 37 inven-
ciones clasificadas en las categorías seleccionadas. Por su parte, Burgos y León se sitúan en segundo lugar con 
16 concesiones cada una.

En el lado opuesto se encuentran Ávila, Palencia y Segovia, que para el periodo estudiado solo obtuvieron en cada 
provincia una concesión de patente clasificada en estas áreas técnicas.

Estos datos se justifican por los recursos del sistema de innovación disponibles por provincias, como se ha se-
ñalado en epígrafes anteriores. 

CONCESIONES DE PATENTE VíA NACIONAL PUBLICADAS POR UNIDADES TéCNICAS Y CLASES CIP, DISTRIBUIDAS 
POR PROVINCIAS, 2010-2014

CIP
TRANSPORTE O 
MANUTENCION 

[B60]

CONSTRUCCION 
[E01]

INSTRUMEN-
TOS I [G01]

INSTRUMEN-
TOS II [G06]

INSTRUMEN-
TOS II [07]

INSTRUMEN-
TOS II [G08]

INSTRUMEN-
TOS III [G11]

TELECOM. Y 
ELECTRONICA 

[H04]

Provincia Vehículos en 
general

Construcción de 
carreteras, vías 

férreas y puentes

Metrología, 
ensayos

Cómputo, cál-
culo, conteo

Dispositivos 
de control Señalización Registro de la 

información

Técnica de 
comunicacio-
nes eléctricas

Ávila 0 0 1 0 0 0 0 0

Burgos 7 2 5 0 2 0 0 0

León 2 2 6 5 0 1 0 0

Palencia 1 0 0 0 0 0 0 0

Salamanca 0 1 4 1 0 0 0 1

Segovia 0 0 0 1 0 0 0 0

Soria 0 2 0 1 0 0 0 0

Valladolid 2 2 17 7 0 2 0 7

Zamora 0 3 0 1 0 1 0 0

TOTAL 12 12 33 16 2 4 0 8

Fuente: OEPM. Elaboración propia. 

La distribución por clases responde a los mismos parámetros que en el cómputo global de concesiones de pa-
tentes en Castilla y León visto en el epígrafe anterior. En ella destacan, notablemente, el número de concesiones 
adscritas a Instrumentos I (G01) Metrología y ensayos con origen en la provincia de Valladolid. 

5.5.3 CONCESIONES dE paTENTE Vía NaCIONal pUblICadaS pOR UNIdadES TéCNICaS y Cla-
SES CIp EN CaSTIlla y lEóN pOR aNUalIdadES, 2010-2014 

El análisis, realizado según criterios de temporalidad, muestra la evolución ascendente en el número de concesio-
nes de patente clasificadas en los sectores técnicos indicados en Castilla y León. Así, 2014 es el año que registra 



05. PANORAMA I+D+I DEL SECTOR DE LA AUTOMOCIÓN Y LAS TIC EN CASTILLA Y LEÓN 111

la cifra más alta de la serie con 27 títulos de patente. La comparación por clases no muestra signos demasiado 
significativos en cuanto a la tendencia, porque los datos varían indistintamente por años y por clases. Se distin-
guen Instrumentos I (G01) Metrología y ensayos y la correspondiente a Instrumentos II (G06) Cómputo, cálculo, 
conteo, que presentan una tendencia alcista en el número de patentes concedidas durante todos los años para 
estas clases.

CONCESIONES DE PATENTES VíA NACIONAL PUBLICADAS POR UNIDADES TéCNICAS Y CLASES CIP EN 
CASTILLA Y LEÓN, 2010-2014

Años

TRANSPORTE 
O MANUTEN-
CION [B60]

CONSTRUC-
CION [E01]

INSTRUMEN-
TOS I [G01]

INSTRUMEN-
TOS II [G06]

INSTRUMEN-
TOS II [07]

INSTRUMEN-
TOS II [G08]

INSTRUMEN-
TOS III [G11]

TELECOM. Y 
ELECTRONICA 

[H04]

Vehículos en 
general

Construcción 
de carreteras, 
vías férreas y 

puentes

Metrología, 
ensayos

Cómputo, 
cálculo, 
conteo

Dispositivos 
de control Señalización

Registro de 
la informa-

ción

Técnica de 
comunicacio-
nes eléctricas

2010 2 1 3 0 1 0 0 1

2011 1 3 9 1 1 0 0 1

2012 4 4 4 3 0 0 0 1

2013 3 2 6 5 0 2 0 2

2014 2 2 11 7 0 2 0 3

Fuente: OEPM. Elaboración propia

5.5.4 paTENTES pUblICadaS EN CaSTIlla y lEóN

Por último, y como aproximación al ámbito de la actividad inventiva de Castilla y León, se ha considerado oportu-
no representar un conjunto de las patentes que respondan por función o aplicación técnica a los sectores indus-
triales del ámbito de este estudio y que tienen origen en la región. 

Para lo cual se ha tomado INVENES como fuente de información puesto que se trata de la base de datos de in-
venciones mantenida por la Oficina Española de Patentes y Marcas y que registra oficialmente toda la propiedad 
industrial del país. 

Realizar una búsqueda sobre patentes acerca de sectores económicos como la automovilística o las TIC conlleva 
una enorme complejidad por cuestiones anteriormente vistas. Así, hay que tener en cuenta las especificaciones 
que presenta la CIP (Clasificación Internacional de Patentes) a la hora de clasificar las invenciones (por función, 
aplicación o naturaleza intrínseca). 

Por otra parte, se han utilizado las opciones de consulta que propone INVENES para recuperar un conjunto repre-
sentativo de la evidencia existente sobre las invenciones producidas en la región cuyas funciones o aplicaciones 
pueda atribuirse al ámbito de este estudio, independientemente de que puedan asignar a algún otro. 

Para ello, se ha diseñado una estrategia de búsqueda dirigida a conocer las patentes concedidas en Castilla 
y León desde el año 2011, concretamente en el marco de las invenciones que, de alguna forma, por función o 
aplicación, pueden tener impacto en la industria de la automoción y/o las TIC. Entre los criterios seguidos, por 
ejemplo, se han considerado, entre otras, aquellas patentes que se encuentran clasificadas en las siguientes 
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categorías: sistemas de gestión optimizada del tráfico, redes sensoriales o de comunicaciones integradas en los 
vehículos, sistemas de gestión de plazas de aparcamiento o de peajes, y sistemas de notificación de accidentes 
o averías a servicios de emergencia u otros conductores cercanos. 

Además, la consulta se ha especificado más mediante el uso de otros criterios de búsqueda que ayudan a recupe-
rar documentos de patente en los que confluyan los campos técnicos de este estudio. De este modo, a partir de 
las opciones de búsqueda se ha delimitado el periodo temporal de las patentes publicadas (desde el año 2011), 
la procedencia geográfica (Castilla y León) y la adecuación por su contenido (incluyendo palabras clave para la 
búsqueda en título y resumen). 

El resultado obtenido muestra un listado de patentes cuyo solicitante es castellano y leonés, la publicación está 
comprendida en el periodo temporal estudiado (a partir de 2011) y la clasificación de la invención corresponde con 
los códigos de la CIP seleccionados para definir nuestro objeto de estudio. Sin duda, otras innovaciones significa-
tivas para el objeto de este estudio no se habrán recuperado pero existe un alto nivel de dificultad para delimitar 
de forma exacta la temática de búsqueda a través de la CIP en relación a las innovaciones TIC con impacto en la 
automoción.

El resultado obtenido se caracteriza porque la innovación producida en Castilla y León en relación a los sectores 
de estudio destaca que la mitad (10) de las patentes recuperadas pertenecen a solicitantes de personas particu-
lares, mientras la otra mitad (10) se distribuye de forma muy diversa, entre universidades, centros tecnológicos, 
empresas especializadas y una multinacional.

5.6 CONClUSIONES

La creación de nuevo conocimiento y el esfuerzo dedicado a la innovación son un indicador clave para evaluar el 
desarrollo de un territorio en esta dirección. La mejora de productos y procesos y su aplicación en otros nuevos 
representan la esencia de la actividad investigadora e inventiva de un sistema de I+D+i. 

Para conocer esta realidad se utilizan determinados indicadores que ayudan a identificar el panorama de la I+D+i 
en un contexto temporal y geográfico. Entre ellos se admiten mayoritariamente las patentes como productos que 
materializan directamente la actividad en I+D+i de un sistema.

En este capítulo se ha analizado la actividad inventiva de Castilla y León en los últimos años (2010-2014) a través 
de la evolución producida en la solicitud y concesión de patentes. Se han tomado diferentes variables de estudio 
para entender el funcionamiento y el esfuerzo que se realiza en la región a tal efecto, así como la tendencia en el 
tiempo.

Asimismo, se han establecido comparativas con el funcionamiento del sistema nacional de I+D+i y se han obser-
vado apreciaciones de la tendencia experimentada a nivel regional.

Según los datos analizados, Castilla y León representa de media el 3,24% de las solicitudes de patentes sobre 
la cifra nacional durante la serie temporal estudiada (2010-2014). Respecto a la tasa de solicitudes por millón de 
habitantes, la región muestra una media inferior a la de España, por lo que se plantea un valor sobre el que se 
deberían realizar esfuerzos para mejorarlo en el futuro. Esta tasa es significativa porque relativiza los datos en 
función de la población y permite comparar objetivamente datos entre territorios, de tal manera que la tasa de 
Castilla y León (41) se sitúa 27 puntos por debajo de la media nacional (68). Este dato justifica, sin duda, la puesta 
en marcha de acciones de mejora para acercar la cifra regional a la ofrecida por el país. 
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Respecto a las concesiones de patente en Castilla y León, se aprecian datos positivos durante el quinquenio es-
tudiado. Es una tendencia que sigue en paralelo a la marcha de la actividad inventiva en España y que es fruto de 
las solicitudes presentadas en años anteriores. 

En cuanto a la tipología de los actores que llevan a cabo una labor inventiva más intensa en Castilla y León, des-
tacan los de carácter privado ya sea a nivel de particulares como de empresas. Cuestión que merece la reflexión 
desde las instituciones públicas implicadas en este asunto para proponer medidas dirigidas, por ejemplo, a la 
activación del sistema público de I+D+i en la región.

Analizando la distribución de solicitudes de patente por provincias se detectan diferencias notables en la región 
que reflejan el panorama productivo de Castilla y León tanto a nivel económico como de innovación.

También se ha descubierto que entre los solicitantes de patentes dentro de la automoción más activos en España 
se encuentra una entidad castellana y leonesa. Se trata del Grupo Antolín Ingeniería SA, que durante los últimos 
años (2006-2014) ha registrado hasta 26 invenciones dentro de clases técnicas pertenecientes al sector automo-
vilístico. 

Por último, se ha realizado una aproximación sobre el estado de la técnica en relación con el sector del automóvil 
y las TIC en Castilla y León. Se han utilizado determinados códigos de clasificación CIP que representan las prin-
cipales áreas técnicas que se asignan a las patentes concedidas en estas materias. 

Como se ha destacado, la evolución del número de patentes concedidas sobre la selección de temática con 
aplicación al sector del automóvil y el impacto de las TIC aumenta progresivamente, tanto en el contexto regional 
como en el nacional. Y si se atiende a la media que representa Castilla y León frente a la media nacional en cuanto 
al número de patentes concedidas clasificadas en función de las unidades técnicas afines a los sectores señala-
dos, se obtiene un 3,51% para la serie temporal estudiada; un dato que supera el porcentaje de la media del total 
de concesiones de Castilla y León (2,9%) con referencia al país. Por lo tanto, se deduce que la evolución de la 
innovación en Castilla y León está experimentando un crecimiento hacia estos sectores técnicos.

PATENTES CONCEDIDAS EN RELACIÓN A CAMPOS DE LA TéCNICA SELECCIONADOS.

CASTILLA Y LEÓN ESPAÑA

2010 8 415

2011 16 484

2012 16 493

2013 20 527

2014 27 555

TOTAL 87 2.474

Fuente: OEPM. Elaboración propia.

Por último, se ha representado una muestra de las patentes publicadas en los últimos años solicitadas por cas-
tellanos y leoneses y clasificadas de acuerdo a funciones o aplicaciones con un destino potencial hacia las in-
dustrias TIC o de automoción. Los resultados obtenidos son muy específicos y detallan la capacidad innovadora 
de empresas, universidades y particulares sobre los sectores técnicos que rodean al objeto de este estudio. En 
conclusión, se observa el interés que determinados actores de la región presentan en relación a la innovación en 
los sectores citados aunque sin duda el objetivo debe estar enfocado a lograr un mayor incremento del registro de 
la propiedad industrial producida en Castilla y León vinculada a los sectores económicos señalados.
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06.
CONCLUSIONES fINALES

A lo largo del estudio “Oportunidades para la industria de Castilla y León en el ámbito TIC en el sector de la 
automoción” se han contemplado varias cuestiones relativas al panorama que existe en Castilla y León entre el 
sector TIC y la industria de la automoción. Una relación que lejos de especulaciones se ha visto como una realidad 
marcada por las nuevas tendencias en el mercado y el impacto de las TIC sobre la industria de la automoción. 

A partir de los datos recogidos y según las fuentes de información consultadas se ha llegado a unas conclusiones 
sobre los diversos aspectos estudiados acerca del tema principal, de tal forma que se ha descubierto que el sec-
tor TIC de Castilla y León sigue la misma tendencia que en España.

Es decir, que durante los últimos años (2013-2015) la dimensión del tejido empresarial TIC regional ha experi-
mentado la misma evolución creciente que el conjunto nacional. También se ha observado el mismo patrón en la 
distribución del número de empresas por subsectores. Así, las actividades que más ocupan a las empresas TIC 
tanto en Castilla y León como en el ámbito nacional, son la Programación y la consultoría y la Reparación de orde-
nadores y equipos. Y atendiendo al estrato de empleados que presentan las organizaciones TIC se puede apreciar 
la similitud al considerar ambos territorios. En concreto, más de la tercera parte de las empresas pertenecientes 
al sector TIC a nivel regional y en el conjunto del país se caracterizan por tener menos de 2 trabajadores, y si se 
tiene en cuenta hasta 9 empleados el porcentaje asciende al 95%. Estos datos definen el perfil más representativo 
de una empresa TIC tanto en Castilla y León como en España, y dan idea de las características del sector en el 
contexto económico actual y la dirección hacia la que apunta en el futuro.

Al estudiar datos más concretos sobre las empresas castellanas y leonesas dedicadas a las TIC, se han determi-
nado circunstancias particulares de este sector en la región. Así se ha visto que existe dispersión geográfica de 
las empresas TIC marcada por el dominio de dos provincias, que son Valladolid y León, seguidas de Salamanca 
y Burgos. Ocurre el mismo fenómeno en cuestiones relativas al volumen de ventas y el empleo producido por las 
empresas ubicadas en estas provincias. 

Otro tema se plantea al analizar la distribución de las organizaciones por subsectores. Así, el conjunto del sec-
tor TIC en Castilla y León durante el 2015 se caracteriza porque el mayor porcentaje de empresas se ocupa en 
actividades de Programación y consultoría, asimismo ocurre cuando se atiende al empleo que se genera. Pero 
en el caso del volumen de negocio, las empresas dedicadas al Comercio destacan por encima de aquellas. Es 
decir, que a pesar de que la industria TIC regional concentra mayor número de empresas y puestos de trabajo en 
la prestación de servicios de Programación y consultoría, la cifra de facturación es inferior a la producida por las 
actividades comerciales.
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A continuación se pone en valor la oferta de capacidades en el ámbito TIC y también relacionadas con la 
industria de la automoción de las que actualmente dispone Castilla y León. En este sentido se han delimitado 
los campos de estudio que más incidencia pueden tener en el desarrollo de ambos sectores a nivel econó-
mico y productivo y aquellas opciones que de alguna manera vinculan ambas actividades. Dentro de estas 
capacidades (políticas, institucionales, estructurales, empresariales, etc.) se puede considerar que la región 
presenta un panorama óptimo para el impulso y fortalecimiento de las empresas que componen el sector 
TIC y fomentar su impacto sobre la industria de la automoción. Por lo tanto, el objetivo en este momento 
debería ser potenciar sus cualidades para ayudar al desarrollo de estos sectores económicos claves en la 
región. En este sentido, además del contexto político, financiero e institucional aplicable al mundo empre-
sarial, cabe destacar la existencia de elementos particulares en Castilla y León que proporcionan un valor 
diferencial frente a otros territorios en los ámbitos de las TIC y la industria automovilística. Así, dentro de 
las infraestructuras regionales se cuenta con Parques tecnológicos en los que se localizan entidades dedi-
cadas a la I+D+i al servicio del tejido empresarial regional, y entre las que destacan la Fundación CIDAUT, 
CARTIF o el Instituto Tecnológico de Castilla y León, que desarrollan actividades especializadas en el uso de 
las TIC y su aplicación a sectores como la automoción, bien sobre el producto final bien sobre los procesos 
de fabricación. Además, recientemente se ha creado el Parque de proveedores del sector de la automoción 
ubicado en Villamuriel de Cerrato (Palencia) y en cuestiones TIC, en León, se localiza la sede del Instituto de 
Ciberseguridad Nacional. Dos elementos dirigidos a la promoción de estos sectores (TIC y automoción) que 
diferencian a la región frente al resto de España. 

En cuanto a las capacidades sectoriales, Castilla y León cuenta con el Consejo Sectorial de Sociedad de la Infor-
mación de CECALE conformado por empresarios representativos de las nueve provincias, y con las organizacio-
nes empresariales territoriales que conforman CECALE y, donde están integradas las organizaciones sectoriales 
provinciales. Asimismo, se cuenta con una federación a nivel regional que agrupa a todas las asociaciones provin-
ciales de empresas dedicadas a las tecnologías de la información, las comunicaciones y la electrónica (AETICAL), 
así como el foro de automoción (FACYL), compuesto por las compañías del sector de la automoción y auxiliares 
con presencia en el territorio, organizaciones que sin duda aportan valor añadido al potencial empresarial de estas 
industrias de la región. 

Por último, se ha obtenido la visión de las empresas TIC castellanas y leonesas en relación a la situación actual 
del sector y su experiencia con el mercado de la automoción. Es decir, según la percepción de este colectivo, hay 
numerosas circunstancias que limitan las posibilidades para que empresas TIC de la región puedan entrar en el 
círculo de proveedores de compañías automovilísticas con actividad en Castilla y León a pesar de los casos de 
éxito puntuales. La máxima preocupación detectada en esta cuestión se refleja desde las empresas TIC, al con-
siderar que la oferta disponible puede responder de forma solvente las necesidades que plantean las tendencias 
automovilísticas basadas en las nuevas tecnologías, pero que el proceso de decisión de las grandes compañías 
instaladas en la comunidad en la mayoría de las ocasiones dificulta el acceso a este mercado. 

Respecto a las posibilidades de formación dirigidas a capacitar a trabajadores en la industria de las TIC o de la 
automoción disponibles en Castilla y León, en términos generales se puede concluir que se trata de una oferta 
bastante completa y que responde a la demanda actual del mercado de trabajo. Sin embargo, al realizar un análi-
sis detallado sobre los estudios de perfil más técnico se ha observado que los contenidos referidos a las TIC son 
bastante escasos. Este matiz se repite tanto en los grados universitarios, Másteres y Doctorados como en la for-
mación profesional. Es decir, que dentro de los currículos de títulos técnicos como Ingeniería industrial o eléctrica, 
los contenidos TIC incluidos tienen poca relevancia sobre el total de los estudios.

Por otra parte, la formación profesional parece estar más adaptada a cubrir las necesidades del mercado de tra-
bajo en los sectores TIC y automovilístico especialmente. Algo que resulta más difícil partiendo de las titulaciones 
de nivel superior a pesar de la adopción de los nuevos métodos provenientes del sistema impuesto por el Espacio 
Europeo de Educación Superior más enfocados a lograr una cualificación profesional apropiada hacia una salida 
laboral. Por otra parte, se cuenta con una abultada propuesta de másteres especializados que permiten adecuar 
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el perfil profesional a un puesto de trabajo dentro de un ámbito muy específico, como por ejemplo, el Máster en 
Automoción que propone la Universidad de Valladolid.

Este contexto educativo plantea cuestiones a valorar como la especialización de los grados universitarios téc-
nicos por sectores productivos, así como el papel que juega la formación profesional en la situación actual del 
mercado de trabajo. En definitiva, se sigue con la idea que desde hace años se mantiene en este aspecto que trata 
de solventar la separación que se produce entre la formación universitaria y la posterior incorporación a un puesto 
de trabajo, y la promoción de las titulaciones de formación profesional por su mejor adecuación a la demanda de 
empleados por las empresas. 

Mención aparte merecen aquellos programas formativos promovidos desde las propias compañías de automo-
ción, en concreto en Castilla y León desde RENAULT y MICHELIN, con el objetivo de adecuar la preparación de 
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los estudiantes al desarrollo de un puesto de trabajo dentro de sus factorías. Se trata de actividades muy intere-
santes y que sin duda generan un valor añadido en los participantes y las propias empresas de cara a la incor-
poración de los mismos en la plantilla de dichas compañías automovilísticas. En definitiva, se trata de iniciativas 
muy positivas que garantizan el acceso eficaz y óptimo de futuros empleados a la actividad de esas compañías. 
Proyectos que por su elevado grado de éxito, tanto en la demanda que hacen los propios estudiantes como en 
el beneficio que reportan para la compañía, se pueden tener en cuenta para trasladar el modelo a otros ámbitos. 

Las últimas tendencias de aplicación TIC incorporadas en los vehículos están marcando el devenir de un sector 
cuya evolución se caracterizaba por un ritmo particular. Lo que ya viene apuntando desde hace tiempo, hoy en 
día es cada vez más una realidad: el coche conectado y las implicaciones que conlleva a nivel de equipamiento 
y funcionalidades determinan el capítulo más disruptivo en el sector automovilístico de los últimos años. Al con-
siderar las tendencias más significativas y con más posibilidades de impacto sobre la industria TIC, se deduce 
que todavía el campo de exploración e innovación es amplio y las opciones de desarrollo para las empresas TIC 
son muchas. Cuestiones como la planteada por la obligación de incorporar el sistema de eCall, o las diversas 
propuestas que existen para realizar la conexión a la Red desde los vehículos, se presentan como ámbitos con 
impacto en el futuro de las TIC. Otras disciplinas como la ciberseguridad aún están muy por detrás de los logros 
conseguidos al hablar de equipamiento y prestaciones, y por ello cada vez se deben valorar con mayor atención 
debido a los requerimientos y garantías sobre la seguridad que implica en el uso del coche conectado. 

En relación con lo anterior, en el contexto de la I+D+i producida en Castilla y León en las áreas de las TIC y la au-
tomoción se ha concluido que a pesar de que la actividad de las entidades es significativa, el potencial de mejora 
es considerable, al menos en las cuestiones de difusión. Después de estudiar la capacidad inventiva del territorio 
castellano y leonés a través de las patentes, se deduce que las entidades que más esfuerzos invierten en registrar 
sus inventos son de carácter privado. Además, desde estas entidades se producen innovaciones tecnológicas 
en aquellas áreas técnicas que por su función o naturaleza intrínseca o aplicación pueden incluirse dentro de la 
actividad TIC o en el sector de la automoción. Este fenómeno que de momento parece circunstancial invita a 
promover el fomento de acciones dirigidas a registrar la propiedad industrial producida desde Castilla y León, con 
el objetivo de poner en valor los resultados obtenidos y difundir públicamente la capacidad inventiva de la región 
en las disciplinas indicadas. 

Finalmente, y a partir de las premisas anteriores, se han identificado algunos puntos fuertes sobre el ámbito de las 
TIC con impacto en el sector de la automoción dentro de la región de Castilla y León. Como se ha visto a lo largo 
del contenido del estudio, Castilla y León cuenta con un tejido empresarial dedicado a las TIC importante y en 
constante crecimiento y adaptado al medio, así como una oferta formativa adecuada y especializada para hacer 
frente a la demanda del mercado de trabajo. Asimismo, se encuentran determinadas capacidades que posicionan 
al territorio castellano y leonés de forma preferente para el impulso, por un lado de la industria automovilística, 
por ejemplo, a través del Parque de proveedores del sector de la automoción, y por otro, en un campo específico 
de las TIC como la ciberseguridad, con el INCIBE. También desde un ámbito más particular, cabe destacar que 
Castilla y León cuenta con varias organizaciones de referencia bien por la actividad innovadora que desempeñan 
como son la Fundación CIDAUT, CARTIF o el ITCL, o bien por la composición de la entidad como son CECALE, 
AETICAL, AEI de Ciberseguridad y Tecnologías Avanzadas y FACYL en el entorno de la automoción. 

Por otra parte, también se han determinado campos de mejora que pueden ayudar a que el sector TIC regional tenga 
mayor impacto sobre la industria de la automoción. Así pues, la inversión de esfuerzo en el desarrollo de actividades de 
I+D+i dirigidas a vincular estos campos de la técnica (TIC y automoción) y una mejor difusión de los resultados fomen-
tarían positivamente el potencial y la implicación de ambos sectores en el beneficio de la economía en Castilla y León. 

Por último, pese a que la percepción general del sector TIC en la región indica la falta de preferencia de las compa-
ñías automovilísticas por los proveedores TIC locales, queda la muestra de algún caso de éxito que puntualmente 
ha accedido de forma satisfactoria al mercado de la industria de la automoción con productos y servicios propios, lo 
cual anima a continuar identificando e impulsando posibilidades de cooperación entre ambos sectores.
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pROpUESTaS paRa El dESaRROllO dEl SECTOR TIC EN CaSTIlla y lEóN

A tenor de este estudio, y derivado de las informaciones obtenidas a través de los contactos mantenidos con di-
versas empresas, directivos y asociaciones del sector de las tecnologías de la información y las comunicaciones 
en Castilla y León, se desarrollan en este apartado una serie de propuestas que se consideran de interés para la 
consolidación y el avance de este sector en la región castellano y leonesa. 

En primer lugar se enumeran una serie de objetivos que se consideran estratégicos, y posteriormente se indican 
acciones cuyo desarrollo permitiría el cumplimiento de dichos objetivos.

Para contextualizar las diferentes opiniones obtenidas se parte de un punto común a todas ellas, la RIS3 de Cas-
tilla y León (Estrategia Regional de Investigación e Innovación para una Especialización Inteligente), elaborada 
por la Comisión de Coordinación de Ciencia y Tecnología y aprobada por el Consejo de Gobierno de la Junta de 
Castilla y León en abril de 2014. Esta estrategia considera a la I+D vinculada al sector de las tecnologías de la 
información y las comunicaciones como una de las prioridades temáticas, junto con agroalimentación y recursos 
naturales, transporte (automoción y aeronáutica), salud, atención social, cambio demográfico y bienestar, patri-
monio natural, patrimonio cultural y lengua española, y la I+D vinculada a la energía y la sostenibilidad. 

El carácter diferencial del sector TIC frente al resto es su transversalidad, dado que la I+D en el ámbito de las TIC 
es aplicable a todas las demás prioridades temáticas. Esto hace de este sector una herramienta esencial para la 
especialización inteligente. Por todo ello, la aplicación de la innovación en las TIC a través de soluciones inte-
gradas con otros sectores o prioridades es lo que dará lugar a una extensión y consolidación del sector y, por ello, 
a una diseminación de sus proyectos innovadores a través de los demás sectores. La consolidación del tejido 
empresarial en el sector TIC tiene por tanto un efecto de contagio y círculo virtuoso en el resto de los sectores de 
la economía regional, especialmente en los más estratégicos y tractores, señalados anteriormente. 

Por todo esto, las prioridades temáticas de la RIS3 constituyen un terreno perfecto para desarrollar las diferentes 
acciones que conducen a alcanzar los objetivos buscados, además con el sector de la automoción, base del pre-
sente estudio, como uno de los elementos preferentes de la RIS3.
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ObJETIVOS paRa la CONSOlIdaCIóN dEl SECTOR TIC

Cinco son los objetivos que se pueden calificar de esenciales para alcanzar el camino hacia la consolidación y 
desarrollo del sector de las tecnologías de la información y las comunicaciones en Castilla y León:

1. Consolidación de las empresas del sector a través de la retención del capital humano. 

 Es un problema estructural de la industria española, y también del sector tecnológico regional, el pequeño 
tamaño de sus empresas. En el caso de las TIC de Castilla y León, la plantilla media es de seis trabajadores, 
tal y como se recoge en este estudio. Este pequeño tamaño dificulta en gran medida la adaptación de la 
empresa a los vaivenes del mercado y su supervivencia en tiempos de crisis. Evidentemente, un aumento 
del tamaño facilitará en gran manera la consolidación del tejido empresarial y con él la retención del capital 
humano, que como se ha mostrado en este estudio Castilla y León genera en gran medida y con unas ap-
titudes y cualidades laborales muy destacables. Impedir la exportación del talento, que tanto cuesta hacer 
florecer, resulta complejo si el tejido empresarial no alcanza una dimensión adecuada, y con empresas asen-
tadas en el tamaño de micropyme resulta una tarea verdaderamente compleja. 

2. Potenciación de la innovación y la especialización de las empresas tecnológicas regionales, a través 
de su interacción con los sectores tractores y estratégicos definidos en RIS3. 

 Esta meta también contribuye a la consolidación del sector TIC y a su robustecimiento, y tiene como palanca 
la utilización de las sinergias con las empresas estandarte de Castilla y León en los sectores más dinámicos 
de la industria regional. Favorecer la I+D dentro de estos sectores a través del desarrollo y la colaboración 
con empresas regionales, facilitará la creación de producto y la especialización de nuestras empresas tecno-
lógicas en las diferentes prioridades temáticas regionales. Algo que conducirá a la creación de un catálogo 
regional de soluciones tecnológicas orientadas a sectores concretos.

3. Impulso de la apertura de las empresas tecnológicas hacia nuevos mercados nacionales e internacionales. 

 Se trata de alcanzar la expansión territorial a partir de la difusión de su expertise y captando proyectos 
y clientes que incrementen la cifra de negocio del sector. Crézcase en la región pero también fuera, para 
mejorar la salud de las empresas TIC de Castilla y León y su músculo financiero. La creación de soluciones 
descrita en el objetivo anterior liga con éste, y constituirá la oferta hacia mercados exteriores.

4. Favorecer el uso y adopción de soluciones tecnológicas regionales. 

 Como se ha puesto de relieve, existen soluciones de vanguardia y competitivas desarrolladas por empresas 
asentadas en la comunidad. En ocasiones la falta de adopción de estas soluciones por parte de las em-
presas obedece a que los centros de decisión se encuentran, en gran mayoría, fuera de la región e incluso 
de España, lo que dificulta el conocimiento por parte de las empresas de las soluciones locales existentes. 
Esto es especialmente visible en el caso del sector de la automoción, como ya se ha comprobado en puntos 
anteriores del estudio.

5. Potenciación de las capacidades gerenciales de los directivos de las empresas tecnológicas regionales. 

 En muchas ocasiones autodidactas y hechos a sí mismos, los empresarios del tejido regional de las TIC 
son alma y esencia de sus organizaciones. Esta necesidad también se puede extender a los mandos inter-
medios, puesto que al ser empresas pequeñas con estructuras muy horizontales deben realizar multitud de 
tareas, compaginando en ocasiones gestión, producción y comercialización. Desarrollar las capacidades 
gerenciales y estratégicas resulta clave y especialmente en empresas que ya han sobrepasado los cinco 
años de existencia. En este punto resulta básico y necesario trabajar sobre estas estructuras para evitar el 
estancamiento y la alta dependencia de mercados interiores.
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aCCIONES pROpUESTaS paRa la CONSOlIdaCIóN dEl SECTOR TIC

Se presenta a continuación una propuesta de acciones orientadas, cada una, a cubrir uno o varios de los objetivos 
estratégicos enumerados previamente, siempre con la meta de la consolidación del sector TIC regional a través 
del crecimiento sostenible de sus empresas, a partir de las opiniones obtenidas de empresas, directivos y asocia-
ciones del sector de las tecnologías de la información y las comunicaciones en Castilla y León. 

1. Programas de I+D multisectoriales

 Las líneas de I+D promovidas por los organismos públicos dedicados al impulso de la innovación dirigidas 
al sector tecnológico pueden verse enriquecidas mediante la búsqueda de sinergias entre empresas vincu-
ladas a los sectores estratégicos RIS3 y el sector TIC. La creación de pequeños consorcios permitiría que 
los proyectos de innovación vayan de la mano de las empresas más destacadas de la región y de esta forma 
crear pruebas de concepto y proyectos que sean exportables a otras empresas de los mismos sectores 
fuera de la comunidad de Castilla y León. 

 Este tipo de acciones, además, promovería el conocimiento mutuo entre empresas tecnológicas y no tecno-
lógicas, facilitando el cruce de oferta y demanda de servicios tecnológicos avanzados. La obligatoriedad de 
la alianza cubriría varios de los objetivos detallados anteriormente.

2. Elaboración de un catálogo de soluciones tecnológicas aplicadas

 En línea con el punto anterior, la puesta en marcha de proyectos tecnológicos desarrollados por empresas 
locales en compañías destacadas de otros sectores podrá dar lugar a la elaboración de un catálogo de 
soluciones y posteriores acciones de expansión y diseminación. Este escaparate de la tecnología regional 
será el punto de partida para acciones de difusión como misiones a terceros países, o de expansión a otras 
comunidades autónomas, siempre vinculando soluciones ya implantadas y referencias en las que vayan de 
la mano la empresa beneficiaria perteneciente a uno de los sectores tractores y la implantadora de la solu-
ción tecnológica. 

 Unos de los destinatarios de estas acciones de difusión pueden ser los propios centros de decisión de las 
multinacionales implantadas en la región, que como ya se ha indicado a lo largo de este documento, en 
muchas ocasiones ni siquiera conocen las capacidades tecnológicas de las empresas de Castilla y León, y 
por ello no se plantean la incorporación de éstas como proveedores tecnológicos de soluciones avanzadas, 
sino más bien para actividades relacionadas con el soporte y mantenimiento.

 Trabajar este desarrollo de mercado exterior debe ser escalado y ha de empezar por las empresas pertene-
cientes a las prioridades temáticas y con centros de decisión fuera de la región castellano y leonesa. Poste-
riormente habrá que desarrollar acciones de difusión en los sectores objetivos y fuera de la comunidad, para 
acabar con acciones en mercados internacionales y siempre dentro de los sectores objetivo.

3. Mesas de trabajo multisectoriales

 Organización de actividades conjuntas de empresas del sector TIC y de los sectores estratégicos RIS3 con 
el objeto de permitir el cruce de oferta y demanda a nivel regional, la difusión de buenas prácticas y solu-
ciones tecnológicamente avanzadas ya implantadas en empresas destacadas de la región. Estas mesas 
también podrán dar lugar a la incorporación de nuevas soluciones al catálogo anteriormente mencionado. 
Es muy importante que los centros de producción regionales transmitan qué tipo de tecnologías utilizan, y 
dónde ponen sus miras; a pesar de que la decisión de compra pueda no estar asentada en la región estas 
acciones permitirán crear mapas de la demanda. De esta forma la oferta podrá acercarse a parámetros de 
mercado, e incluso poder llevar un catálogo consistente a los centros de decisión de compra.
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4. Plan de formación y acompañamiento a empresas TIC

 Sin desdeñar las acciones enfocadas a los emprendedores o a empresas de nueva creación, más bien al 
contrario, utilizando estas iniciativas como referencias de programas de éxito, se propone la puesta en 
marcha de acciones específicas orientadas a las empresas que realmente retienen el talento de la región, 
que tienen capacidad de exportar a otras regiones y países y que, como se ha visto, suponen la mayoría 
del tejido empresarial del sector TIC en Castilla y León. Son empresas de pequeño tamaño, entre cinco y 
diez trabajadores, pero que ya han superado sus primeros cinco años de vida, esa etapa crítica que un gran 
porcentaje de los proyectos empresariales no consigue superar. 

 Se trataría de analizar el nivel de madurez de estas empresas y organizar un programa de formación para 
sus directivos que busque la excelencia en la gestión. De nuevo el apoyo de las empresas destacadas de 
los sectores estratégicos puede suponer un factor diferencial, puesto que aportarían su conocimiento y ex-
periencia a las empresas tutorizadas a través de acciones de mentoring y networking entre sus directivos.

5. Creación de un programa de acciones piloto en compra pública innovadora

 A partir de la colaboración con personal de la administración pública que posea la capacidad de activar pro-
cesos de compra pública innovadora, organizar jornadas y mesas de trabajo con estos profesionales para 
su capacitación a través de la sensibilización y divulgación de todo lo relacionado con la compra pública 
innovadora a nivel regional. El objetivo de estas jornadas y talleres debe ser poner en marcha acciones piloto 
de compra pública innovadora a través de la colaboración con empresas TIC de la región. Lo importante de 
estas acciones es su materialización final, no la dimensión ni complejidad del proyecto.

6. Discriminación positiva para las TIC regionales

 Favorecer a aquellas empresas que utilicen las soluciones y servicios de empresas tecnológicas asentadas 
en la región en su operativa.
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