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IV ACUERDO MARCO PARA LA COMPETITIVIDAD Y LA
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3.7.Eje 7. Entorno empresarial

El entorno o contexto empresarial condiciona, inevitablemente, no solo la actividad de las
empresas y de los emprendedores, sino también sus resultados, en términos de su
competitividad, productividad o capacidad de innovacion (temas tratados en el Eje 1). Los
entornos empresariales que son capaces de impulsar la actividad de las empresas creadas y
fomentar la aparicion de nuevos emprendedores suelen caracterizarse por tener elementos
“tangibles” como buenas infraestructuras, sistemas logisticos eficientes, facilidades para
utilizar el suelo empresarial. Sin embargo, también es importante y, quizds mds si cabe ciertos
“intangibles” ligados a los sistemas de transferencia tecnoldgica como la capacidad de
compartir conocimientos, la conexién entre el mundo digital y el mundo real, el aprendizaje
constante, el fomento de la creatividad e innovacién, un planteamiento global de los negocios,
la apertura hacia diferentes culturas y etnias, el pragmatismo empresarial, la rapidez en los
procesos y en las negociaciones o la capacidad de emprender de nuevo para hacer frente a

una segunda oportunidad.

Por tanto, se trata de apostar por seguir movilizando los recursos y capacidades de nuestro
entorno empresarial hacia la creacién de ese conjunto interconectado de ‘impulsores

tangibles e intangibles’ (Figura 4).

Figura 4. Impulsores del entorno empresarial
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En concreto, en este Eje 7, se trataran aquellos elementos que impulsan la creacion de este

tipo de entornos empresariales, tanto los sistemas de transferencia tecnoldgica, como las
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plataformas logisticas, el suelo empresarial y las infraestructuras. Los aspectos ligados al

capital humano (personas trabajadoras, talento y formacién) serdn abordados en el Eje 11.

Si miramos hacia las recomendaciones de la Unidn Europea para la mejora del entorno
empresarial, nos encontramos con la sugerencia de suprimir los obstdculos a la inversién;
estimular el crecimiento y el empleo; la unién de los mercados de capitales; facilitar el acceso a
los productos en linea, elaborar normas que reflejen el avance de la tecnologia y aprovechar
las ventajas de la digitalizacién y, finalmente, impulsar la transicion hacia una economia mas
eficiente en el uso de los recursos, en la que el valor de productos, materiales y recursos se
mantenga en la economia durante el mayor tiempo posible, y reducir al minimo la generacién

de residuos.

Por este motivo, la Junta de Castilla y Ledn siendo consciente de la importancia de generar un
entorno competitivo, innovador, emprendedor ha puesto en marcha actuaciones que estan
entre sus competencias y van encaminadas a mejorar los sistemas de transferencia
tecnoldgica entre Universidades y centros tecnoldgicos y empresas, de tal manera que
permitan crear unas capacidades tecnoldgicas competitivas y sostenibles. De la misma forma,
se ha reforzado la Red de Parques Tecnoldgicos de Castilla y Leén y se han impulsado los
servicios de valor afiadido para las empresas que realizan proyectos con los mismos. La
Comunidad de Castilla y Ledn dispone de una Estrategia de Castilla y Ledn en materia de
Logistica y, a partir de ésta, se han puesto en marcha numerosos proyectos de mejora de los
sistemas logisticos. Finalmente, dentro de las infraestructuras, este Eje 7 se centra en la Red
de Carreteras y la Depuracidn de Aguas. Teniendo en cuenta la importancia cada vez mayor de
la digitalizacion empresarial, los aspectos avanzados y ligados a esta tematica estan recogidos
en el Eje 2. Igualmente, los temas relacionados con Economia Circular y eficiencia energética

seran tratados de forma especifica en el Eje 10.

A partir de este momento, teniendo en cuenta el contexto futuro de incertidumbre
econdmico-sanitaria, Castilla y Ledn debe realizar un esfuerzo por tratar de utilizar el
instrumento Next Generation EU, de tal manera que le permita seguir construyendo un clima
proclive para el desarrollo eficiente de la iniciativa empresarial y de nuevos emprendimientos
alineados con las transiciones ecoldgica y digital que nos permita ser mas sostenibles y

resilientes.

3.7.1. Sistema autondmico de transferencia
tecnoldgica

Para el avance en transferencia tecnolégica, se ha realizado un estudio para la creacién de un
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nuevo modelo de centros tecnoldgicos, que sea sostenible y de respuesta a las necesidades del
sistema productivo de Castilla y Ledn que ha dado lugar a la creacién de una asociacién entre
todos los centros tecnoldgicos, denominada Red de Centros Tecnoldgicos de Castillay Ledn,

gue impulsara la labor de transferencia de los centros tecnolégicos a nivel nacional e
internacional, prestara servicios conjuntos y coordinara las actuaciones de todos los centros

tecnoldgicos.

Igualmente, se ha dado un nuevo impulso y consolidacién de la Red TCUE de Transferencia de
Conocimiento —coordinada por FUESCYL y con presencia de todas las Universidades
regionales- en el marco del Plan TCUE 2018-2020. En este sentido, se ha apoyado la
participacién de los miembros de la Red TCUE en clUsteres y se ha apoyado la especializacion y

capacitacidn de las Oficinas Universitarias de Transferencia de Conocimiento.

3.7.1.1.  Objetivos del sistema autondmico de transferencia
tecnologica

A partir de estas premisas, para vertebrar el sistema regional de transferencia tecnolégica, se

plantea el siguiente objetivo general:

Avanzar de manera efectiva en la transferencia tecnoldgica.

Este objetivo general se desagrega en los siguientes objetivos especificos, en funcién de las
actuaciones previas llevadas a cabo por la Administracién Publica en relacion a la transferencia

tecnoldgica:

e Impulsar la colaboracidn con otras redes, estructuras y agentes regionales implicados
en labores de transferencia de conocimiento y en el fomento de la colaboracién
Universidad-empresa, asi como con la red de centros de excelencia profesional de

Castilla y Ledn.

e Disponer de una Red de Centros Tecnoldgicos de Castilla y Ledn excelente como

soporte a la innovacién y mejora de la competitividad regional.

3.7.1.2.  Actuaciones para el sistema autondmico de transferencia
tecnologica

Las actuaciones requeridas para alcanzar el objetivo general y cada uno de los objetivos

especificos se presentan a continuacion.

e Formalizacion de un convenio con los centros tecnoldgicos para la puesta en marcha

de la Red de Centros Tecnoldgicos de Castilla y Ledn y el desarrollo de actuaciones de
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dinamizacién y coordinacién.

e Promulgacién de un Decreto Ley por el que se definen los requisitos y el

funcionamiento de la Red de Centros Tecnoldgicos de Castilla y Ledn.

e Consolidacidon de la actividad generada por la Red TCUE dentro del ecosistema

autondmico de innovacién.

3.7.2. Suelo empresarial y tecnologico

Durante los ultimos afios, se han realizado actuaciones dirigidas a la ampliacion de la Red de
Parques Tecnoldgicos de Castilla y Leon mediante la construccién del Parque Tecnoldgico de
Burgos. Igualmente, se han impulsado los servicios de valor afiadido para las empresas
instaladas en los Parques Tecnolégicos y se ha renovado el convenio con CSIC en la

Bioincubadora de Empresas dando un nuevo impulso a las actividades conjuntas.

Como nuevas medidas de impulso a la actividad econdmica en el contexto de desaceleracién,
la Junta de Castilla y Ledn ha lanzado un plan de rebaja del precio del suelo empresarial y una
nueva linea de financiacion para suelo empresarial y capital circulante con el objetivo de
impulsar que las empresas realicen nuevos proyectos de inversién o ampliacidn para crear mas

empleo.
3.7.2.1.  Objetivos sobre el suelo empresarial y tecnolégico

A la luz de la evidencia de estos avances, se propone el siguiente objetivo general:

Potenciar el suelo de Castilla y Ledn para atraer empresas y emprendedores.

Este objetivo general se desagrega en los siguientes objetivos especificos:

e Disponer de espacios para la atraccion y desarrollo de empresas lideres, creacion de

empresas y atraccion y retencion del talento en la Comunidad.

e Crear y desarrollar polos de innovacién para la atracciéon y desarrollo de empresas

lideres, creacion de empresas y atraccidn y retencién del talento en la Comunidad.

3.7.2.2.  Actuaciones para el suelo empresarial y tecnologico

Las actuaciones requeridas para alcanzar el objetivo general y cada uno de los objetivos

especificos se presentan a continuacion.

Apoyo a la innovacién en sentido amplio, especialmente de las pymes de la Comunidad
mediante las siguientes actuaciones.
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e Desarrollo de un plan estratégico que contenga un programa de actividades y servicios
tecnolégicos, para los Parques Tecnoldgicos de Castilla y Ledn, que impulse estos

espacios como ecosistemas de innovacién diferenciador frente a todas las ubicaciones.

e Impulso al sector biotecnoldgico regional en el ambito de la salud, mediante servicios e
infraestructuras demandadas por el sector. Estudio de la oportunidad de creacién de

un polo de innovacidn en este ambito.

e Estudio, andlisis, estrategia y hoja de ruta para la creacién de un polo de innovacién en

el ambito aeroespacial.

e Polo de innovacién en el ambito de la ciberseguridad. Estudio de la oportunidad de

creacién de un polo de innovacion en este dmbito.

e Polo de innovacidon relacionado con el desarrollo rural, los aprovechamientos

endégenos y la economia circular.

e Medidas que garanticen un precio competititivo del suelo empresarial y tecnolégico

con el fin de atraer inversion empresarial.

e Revision de la base existente de suelo industrial para su clasificacion y reordenacién
promoviendo las iniciativas de esos poligonos para ir mejorando sus infraestructuras y
adoptando sistemas de gestion compartida de servicios, de abastecimientos y de

residuos o subproductos de sus actividades.

e Promocion de los procesos de naturalizacion de poligonos, asi como los de reactivaciéon
de estos espacios cuando se encuentran en declive, fomentando la reutilizacién de
parcelas e instalaciones en desuso para la promocién de nuevas actividades,
industriales o de otros servicio, promoviéndose espacios de coworking y otras
iniciativas que revitalicen la actividad y la generacion de nuevos ecosistemas

empresariales y de emprendimiento.

3.7.3. Logistica

La Comunidad de Castilla y Ledn ha ido avanzado en la construccidon de un sistema logistico
regional que permita lograr a las empresas una mayor eficiencia en su actividad empresarial.
CyLoG es una marca registrada de la Junta de Castilla y Leén que define la Estrategia de

Castilla y Ledn en materia de Logistica, y que integra, entre otros servicios, una Red de
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Infraestructuras de altas prestaciones que ofrece servicios logisticos de calidad a las empresas

de Castilla y Ledn a un precio competitivo.

En el desarrollo de estos servicios logisticos se han llevado a cabo diferentes iniciativas que
aun siguen en marcha. A partir del Plan Director de Promocidn Industrial de Castilla y Leén
2017-2020, que contemplaba la existencia de Programas Territoriales de Fomento, se ha
construido el apeadero provisional de tren para la carga y descarga de mercancias en la
estacion de Villadangos del Paramo, dentro del Programa Territorial de Fomento para
Villadangos del Paramo y se ha aprobado la construcciéon de una derivacién para el acceso a la

Red Ferroviaria en la misma localidad.

Se ha firmado un protocolo para la coordinaciéon e impulso en el disefio y ejecucion del
proyecto de plataforma logistica intermodal de Ponferrada, proyecto que ha sido presentado
a la convocatoria de ayudas del Mecanismo Conectar Europa CEF (Connecting Europe Facility)
2014-2020. Igualmente, se ha avanzado en la construccion de la Plataforma Intermodal
Ferroviaria del Puerto Seco de Salamanca, se estd realizando la ampliacién del Centro de
Transportes de Burgos y se ha aprobado el acuerdo por el que construird un acceso ferroviario
al complejo industrial y tecnoldgico del sudeste de Burgos, en el marco del Plan Industrial del
Grupo Kronospan en Burgos (2019-2024), se esta trabajando para la ampliacion del centro de
transportes de Benavente (desarrollo del sector s-10, puerta del noroeste del Programa
Territorial de Fomento de Benavente) y se ha llevado a cabo la Fase | de la construccion centro

de transportes de Medina del Campo.

Ademas de las infraestructuras logisticas, se ha avanzado en la puesta a disposicion del tejido
empresarial de Castilla y Ledn la Plataforma de Software diseiiada para la gestion del
equipamiento cientifico de laboratorio contemplado en el Proyecto de Infraestructura
Cientifica en Red (INFRARED), que implica a las cuatro Universidades publicas de Castilla y
Ledn. Asimismo, se ha permitido y se ha favorecido el uso y explotacién de los datos cientificos
abiertos, tanto primarios como finales, por parte de los investigadores, las empresas y los
ciudadanos, a través del Portal de la Ciencia (Scayle Open Data), plataforma que permite el

almacenamiento y reutilizacién de esta informacion cientifica.

A partir de este IV Acuerdo Marco se elaborard la Estrategia Logistica de Castilla y Le6n 2021-
2028 ya que es necesario preparar el terreno para los cambios que van a producirse, como es
el Corredor Atlantico, en la normativa de la Unidn Europea entre 2021 y 2027, en particular los

Reglamentos que regulan las orientaciones de la Unién para el desarrollo de la Red
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Transeuropea de Transporte, el Mecanismo “Conectar Europa” y los corredores ferroviarios de

mercancias.

Mencién aparte merece el Corredor Atlantico, uno de los 9 Corredores Prioritarios Europeos,
gue puede resultar una de las infraestructuras de transporte mas determinantes de nuestra

Comunidad.

3.7.3.1.  Obijetivos de logistica

A partir de las inversiones realizadas en los sistemas logisticos de Castilla y Ledn, se plantea el

siguiente

Convertir la Comunidad de Castillay Ledn en un territorio para una logistica eficiente.

Este objetivo general se desagrega en los siguientes

e Mejorar las infraestructuras logisticas para favorecer la competitividad, productividad

y rentabilidad econdmica en nuestra Comunidad.

e Potenciar el transporte de mercancias intermodal combinando los distintos modos de
transporte (ferrocarril-maritimo-carretera) para lograr un transporte mas eficiente y

sostenible de mercancias.

e Potenciar la actividad e industria de la logistica como factor esencial de crecimiento,

desarrollo y oportunidades para nuestros territorios, generador de actividad y empleo.

e Crear infraestructuras de transporte alineadas con las estrategias europeas, nacionales
y regionales, en cuanto a movilidad sostenible, segura y conectada, basada en la

transicion ecoldgica, la transformacién digital y la cohesién econdmica y territorial.

e En linea con lo propuesto por la Red Transnacional Atlantica (RTA) demandar que la
proxima revision de la Red Transeuropea de Transportes (TEN-T) y sus corredores
garantice la interconexién entre las redes basica y global para la accesibilidad a todos
los territorios, especialmente a las zonas periféricas y rurales de la Unién Europea,
cuyo desarrollo econédmico y social depende de la calidad de la infraestructura de
transporte, evitdndose la competencia entre puntos o provincias, a partir de una

distribucidon equilibrada de los diferentes corredores a activar en el interior de la

Comunidad.

e Aumentar el nUmero de peticiones de utilizacién del equipamiento y analisis de datos

del sector industrial, asi como el nimero de accesos a las aplicaciones.
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e Apuesta e impulso firme y decidido por el Corredor Atlantico en todos sus ramales, al

ser uno de los nueve Corredores Prioritarios Europeos.

3.7.3.2.  Actuaciones para la logistica

Las para alcanzar el objetivo general y cada uno de los objetivos

especificos se presentan a continuacion.

e Construccion de estructura logistica ferroviaria.
e Construccién de centros de transportes.
e Acondicionamiento de areas logisticas.

e Mejora de la Red de Aparcamientos de camiones seguros y protegidos en Castilla y

Ledn.

e Definicion de medidas de difusiéon e informacidon para dar a conocer y favorecer la
utilizacion de la plataforma INFRARED entre el sector industrial de la Comunidad y las

pymes, en particular.

e Desarrollo de las infraestructuras en el marco de construccion del corredor atlantico

que puedan requerirse en Castilla y Ledn.

e Definicion de medidas de difusién e informacién para dar a conocer y favorecer la
utilizacién de la plataforma Portal de la Ciencia por el sector industrial de la

Comunidad de Castillay Ledn y las pymes, en particular.
e Mejora de la conexidn intermodal.
e Apoyo al sector logistico en relacion a la transformacidn digital y medioambiental.

e En relacién a los Programas Territoriales de Fomento: posibilidad construccién y/o

renovacion nuevas Plataformas Logisticas.

e Impulso acuerdos aduaneros comerciales.

3.7.4. Infraestructuras

Lo primero que hay que sefialar es que el Estado espafiol es el principal promotor en
infraestructuras en el territorio de Castilla y Ledn, tanto en carreteras como en ferrocarriles y

tratamiento de las aguas.
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La Comunidad de Castilla y Ledn posee una moderna y eficaz red de autovias y autopistas que
permiten un trafico fluido con el resto de la Peninsula Ibérica y Europa. En total, en la
Comunidad existen mas de 2.440 Km de autopistas y autovias, e internamente, casi todas las
capitales de provincia estdn actualmente unidas a través de autopistas y autovias. Las

principales vias de la Comunidad se articulan en dos ejes: Eje Norte-Sur y Eje Este-Oeste.

El estado de la red viaria regional y estatal por Castilla y Ledn es sin duda mejorable. Respecto
a la gratuidad de las autovias estamos en un periodo que es dificil saber cémo sera en los
proximos afos la financiacién de los servicios publicos, especialmente en materia de vias de
alta capacidad. Actualmente, en el territorio de Castilla y Ledn solo hay peajes en la A-6 hasta

Adanero desde Madrid, en la A-66 Ledn-Campomanes y en la AP-71 Ledn-Astorga.

El Plan Regional Sectorial de Carreteras 2008-2020, ademas de tener los objetivos bdsicos de
cualquier Red de Carreteras, tenia como objetivos especificos: Completar la modernizacién de
la Red Principal (Red Basica mas Red Complementaria Preferente), adecuacién de la Red
Complementaria Local a estdndares minimos de funcionalidad, adecuacién de itinerarios con el
caracter complementario a la red de alta capacidad, potenciacién de la conservacién del
patrimonio viario, continuacion en la linea de la construccién de variantes de poblacidn,
adecuacion de los grandes ejes de vertebracidon del territorio, recuperacién de los espacios
medioambientales degradados por las diferentes actuaciones en materia de infraestructura

viaria e incremento de la accesibilidad en las areas periféricas de la Comunidad.

El Plan Regional Sectorial de Carreteras 2008-2020 se ha visto afectado por la crisis econdmica
de pleno, puesto que fue aprobado en 2009. Por ello, en los ultimos afios sélo puede decirse
que se ha desarrollado en lo que respecta a Conservacion Ordinaria de la Red. Se ha ejecutado
en torno a un 30 % (contratacion) como consecuencia de los ajustes derivados de la situacion

econdmica.

En el ejercicio de las tareas de auxilio técnico y econdmico a las entidades locales, la Consejeria
de Fomento y Medio Ambiente, con la cofinanciacion de la Unién Europea a través del
Programa Operativo FEDER de Castilla y Leén 2014-2020 y la colaboraciéon de los
Ayuntamientos, ha avanzado de forma significativa en la depuracién de las aguas residuales
urbanas. En concreto, practicamente se ha culminado la ejecucidon de infraestructuras de

depuracion en los municipios de mas de 2.000 habitantes equivalentes.
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3.7.4.1. Objetivos de infraestructuras

A partir de estos avances en las infraestructuras de Castilla y Ledn, se plantea el siguiente

objetivo general:

Mejorar las infraestructuras en Castilla y Ledn.

Este objetivo general se desagrega en los siguientes objetivos especificos sobre dos areas

especificas:

e Carreteras.

O

@)

Realizar una adecuacion funcional de la red de carreteras a la evolucion del trafico.

Potenciar el desarrollo econémico de la Comunidad, mejorando la accesibilidad y

disminuyendo los costes de transporte.

Llevar a cabo una mejora global de la red de carreteras, abordando las autovias
pendientes, favoreciendo la creacién de itinerarios alternativos de los grandes ejes
viarios de la Comunidad, aumentando la integracién de la Comunidad en el

conjunto territorial nacional, asi como con el pais vecino Portugal.

Llevar a cabo una mejora de las condiciones de circulacion y seguridad vial de la

red de carreteras.

e Depuracién de aguas.

O

O

Dar cumplimiento a las obligaciones impuestas por 91/271/CEE, de 21 de mayo de
1991, sobre el tratamiento de aguas residuales urbanas y la Directiva Marco del

Agua 2000/60/CEE.

Mantener la construccién de instalaciones de depuracién de aguas residuales

urbanas.

Arbitrar la colaboracion de la Consejeria de Fomento y Medio Ambiente, las
Diputaciones y los Ayuntamientos en la financiacidon de las infraestructuras de

depuracion de agua.

Asegurar la correcta explotacidn de las instalaciones que se ejecuten.

3.7.4.2. Actuaciones para infraestructuras

Las actuaciones requeridas para alcanzar el objetivo general y cada uno de los objetivos

especificos se presentan a continuacion.
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e (Carreteras.

o Desarrollo y ejecucion del nuevo Plan Autondmico de Carreteras (marco temporal

inicialmente previsto 2023 — 2034).
e Depuracion de aguas.

o Ejecucién, en colaboracién con las Diputaciones y Ayuntamientos, de las
infraestructuras de depuracién de municipios entre 500 y 2.000 h.e. (primera fase)

y de los municipios de menos de 500 h.e. (segunda fase).

e Apoyo al establecimiento de suficiente nimero de estaciones y puntos de recarga de

energias alternativas para automocion.

e Apoyo al impulso y mayor desarrollo de puertos secos.

3.7.5. Servicios avanzados a empresas
Los servicios avanzados a empresas son actividades con un importante valor estratégico,
ademds de proporcionar importantes dosis de eficiencia, productividad, flexibilidad vy

competitividad a las compafiias a las que asisten.

Este sector estd configurado por un mallado de empresas donde operan destacadas firmas
nacionales e internacionales y compaiiias castellanas y leonesas que, aun siendo éstas de
menor tamafio, también reportan un notable valor a sus clientes y a todo el ambito econémico

y social de la Comunidad.

Asi, nos encontramos ante un sector que impulsa y promueve desde el primer orden una
transformacion alli donde interactian, al tiempo que minimiza riesgos y transfiere

conocimiento, tecnologia e innovacion.

Por ello, es necesario reforzar el apoyo al desarrollo de los servicios avanzados como factor de

mejora del nivel de competitividad empresarial y del territorio de Castilla y Ledn.

3.7.5.1.  Objetivos sobre servicios avanzados a empresas

Se propone el siguiente objetivo general:

Reforzar la puesta en valor de la funcién estratégica de este sector como catalizador del
conocimiento, la innovaciéon y la competitividad al resto de la economia y la sociedad.
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Este objetivo general se desagrega en los siguientes

Las

Alcanzar un sector de servicios avanzados a empresas de Castilla y Ledn mas robusto y

competitivo.

Mejorar la puesta en valor del conocimiento especializado, innovador y tecnolégico

como ADN del sector.

Mejorar el posicionamiento de este sector como estratégico para el avance e impulso

de las ultimas tendencias en los diferentes ambitos de la empresa.
Seguir avanzando en la internacionalizacién del sector.

Dar mayor visibilidad a los proyectos y su importante valor para el resto de sectores

productivos.

3.7.5.2.  Actuaciones para los servicios avanzados a empresas

para alcanzar el objetivo general y cada uno de los objetivos

especificos se presentan a continuacién.

Incentivar la investigacion orientada a la innovacidn en servicios y al conocimiento de

las tendencias globales del sector.

Alinear los servicios con temas de investigacion en sectores emergentes (bio, nano,

TIC, etc.)

Apoyar productos innovadores de mucho riesgo en el mundo de los servicios y

desarrollar alianzas publico-privadas en favor de proyectos de innovacién en servicios.

Desarrollo de condiciones marco para impulsar el sector, e incentivar la demanda y

abrir nuevos mercados para los proveedores de servicios.

Impulso a la colaboracién con las instituciones y redes de excelencia y conocimiento,
asi como con Organismos Multilaterales de Desarrollo, y apoyar la internacionalizacién

y el posicionamiento estratégico en el exterior de estas empresas.

Crear plataformas de innovacidn para las empresas y/o profesionales de los servicios

avanzados y ayudar a las empresas a conectarse a Redes innovadoras.

Estimular la participacion de las empresas de este sector en proyectos vinculados a los

fondos Next Generation EU, y a otros fondos y programas europeos.
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e Disefiar medidas que faciliten la visualizacién de estas compaiiias castellanas vy

leonesas y sus proyectos destacados.
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